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1 UVOD

1.1 UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA JZZ, S POUDARKI NA
POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH SVETA JZZ V LETU 2022

Svoje mesto na polozaju predsednika Sveta zavoda SploSne bolniSnice Celje sem nastopil
dne 7. 11. 2022. Na tej seji sta bila razreSena direktor Aleksander SvetelSek in strokovni
direktor mag. Franc VindiSar. RazreSitev je bila povezana z aktualnimi dogodki glede
zamenjave pacientov. Na navedeni seji je bil za vrSilca dolznosti direktorja imenovan dr.
Dragan Kovaci¢, dr. med, za vrSilca dolznosti strokovnega direktorja pa red. prof. dr. Radko
Komadina, dr. med., vi§ji svetnik. Oba sta bila imenovana za ¢as do imenovanja novega
direktorja oz. strokovnega direktorja, vendar ne vec kot 6 mesecev.

Prav menjave na vodstvenih polozajih — tako direktorja kot strokovnega direktorja so bile ena
od najvedjih zna€ilnosti v delovanju SBC v letu 2022. Nestabilno vodenje bolnisnice je bilo
vzpostavljeno z odstopom direktorice mag. Margarete Gucek Zakosek v februarju 2022. Do
imenovanja novega direktorja je bila za v. d. direktorja imenovana Damjana Medved Arbeiter.

Na seji Sveta zavoda dne 4. 4 .2022 je bil za direktorja izbran Aleksander SvetelSek, ki je
nastopil mandatno dobo $tirih let z izdajo soglasja ustanovitelja dne 13. 4. 2022. Na poloZaj
strokovnega direktorja je bil ze pred tem, dne 3. 2. 2022 ponovno imenovan mag. Franc
VindiSar, dr. med. ki pa se je z Ministrstva za zdravje vrnil v bolniSnico 16. 5. 2022. V celotnem
obdobju odsotnosti strokovnega direktorja mag. Franca VindiSarja, dr. med. je strokovno
vodenje prevzel red. prof. dr. Radko Komadina, dr. med., visji svetnik.

Na seji sveta zavoda dne 7. 11. 2022 je bil predstavljen predlog za izvajanje posebnih
programov in tudi sprejet sklep o odobritvi posebnih programov na podlagi Ill. in VI tocke
Sklepa o posebnih programih, do 31. 12. 2023. V posebne programe so bili vkljuceni
zdravstveni programi na podroCju operativne dejavnosti, ambulantne dejavnosti in
funkcionalne diagnostike. Na imenovani seji je bilo s strani strokovnega direktorja podano
porocilo o ¢akalnih vrstah SBC v obdobju od januarja do oktobra 2022.

Svet zavoda SBC je na svojih sejah v letu 2022 redno obravnaval obdobne rezultate
poslovanja. Na seji dne 5.12.2022 se je Svet zavoda seznanil tudi s poroc€ilom o poslovanju
SplosSne bolniSnice Celje od leta 2016 dalje. Predstavljen ocenjen rezultat poslovanja v
obdobju 1-10 2022 je izkazoval 7,85 mio izgube, kar je pomenilo 7 % izgube v celotnem
prihodku.

Glede na slabe poslovne rezultate v letu 2022 so bili na seji dne 5. 12. 2022 s strani novega
vodstva bolniSnice predstavljeni kratkoro€ni ukrepi za izboljSanje poslovanja bolniSnice. Sicer
je Svet zavoda SB Celje ze pred tem, v mesecu avgustu obravnaval ukrepe za izboljSanje
poslovanja. Na seji dne 5. 12. 2022 je bilo obravnavano tudi likvidnostno porocilo.

Poglavitni ukrep za stabilizacijo poslovanja predstavlja pove€ana realizacija obsega dela
zdravstvenih programov. V decembru 2022 je bil zastavljen nacrt izvajanja posameznih
dodatnih programov po podjemnih pogodbah na podlagi sprejetega sklepa o posebnih
programih. Realizacija izvajanja se redno spremlja.

Na seji dne 5. 12. 2022 je Svet zavoda dal soglasje za Cez letno zadolzitev (2022/2023) SBC
za namene zagotavljanja likvidnosti zavoda kar bo bolniSnici omogocilo placilo raCunov
dobaviteljem.
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Svet zavoda je na Zze imenovani decembrski seji obravnaval poro€ilo o odgovornosti za
dolgotrajne postopke nabave novega CT aparata v letu 2022 zaradi Cesar je priSlo do
zmanj$anja programa in izpada prihodka v obdobju enajstih mesecih. Sklep je bil, da vodstvo
bolni$nice ugotovi moznosti, da se nadoknadi izpad.

Osrednja usmeritev Sveta zavoda SBC je v spremljanje ukrepov za stabilizacijo poslovanja,
kjer z zadovoljstvom ugotavljamo, da se je novo vodstvo bolniSnice z vnemo in odgovornostjo
lotilo sanacije poslovnega rezultata.

Predsednik Sveta zavoda
dr. Tomaz Suboti¢

1.2 UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA JZZ, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH
ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH DIREKTORJA JZZ V LETU 2022

V letu 2022 so Splosno bolnidnico Celje zaznamovale menjave na vodstvenih polozajih, tako
na polozaju direktorja kot strokovnega direktorja. Svoj mandat na mestu v.d. direktorja
bolniSnice sem nastopil v zaCetku meseca novembra 2022.

Vse moje aktivnosti so bile takoj usmerjene v zagon €im vecje realizacije zdravstvenih
programov na vseh podrogjih. Cilj je bil, da se obseg programov &imprej vrne na stanje pred
epidemijo COVID19 in se zmanj$ajo oz. odpravijo zaostanki in s tem ¢akalne dobe, ki so
posledica oteZzenega in zmanjSanega izvajanja programov zadnji dve leti zaradi epidemije
COVID19.

Na novo sprejeta zakonodaja v drugi polovici leta 2022 je omogocila sklepanje podjemnih
pogodb z lastnimi zaposlenimi za izvajanje dodatnih programov izven rednega delovnega
Casa. Zato so se ze s 1. 12. 2022 sklenile podjemne pogodbe za izvajanje operativnih
programov na podro¢ju ortopedije, travmatologije, visceralne Kkirurgije, posegov na
koronarografu ter tudi na podro¢ju ambulantne dejavnosti (kardiologija, gastroenterologija) in
se je izvajanje programov tudi pricelo z zadetkom decembra. K temu so se postopoma
pridruzevali in se glede na zmoznosti pridruzujejo tudi drugi oddelki (podrogja ORL,
revmatologija, okulistika, nevrologija...). Ozko grlo pri dogovarjanju za izvajanje programov
predstavlja kader zdravstvene nege, ki ga marsikje ni dovolj niti za izvajanje rednih programov.
Zato je izvajanje dolocenih dodatnih programov vezano na pridobitev novega kadra na
podrocju zdravstvene nege, kjer pa je v zadnjem Casu tudi bolj optimisti¢no stanje, saj se na
razpise, ki jih redno objavljamo, prijavlja Cedalje ve¢ kadra. V preteklosti smo namre¢ imeli
tudi stanje, ko na naSe razpise prakti¢no nismo dobili prijav.

Druga pomembna aktivnost za doseganje pogodbenih programov in s tem prihodka bolniSnice
je na podro¢ju nadih razvojnih dejavnosti, tj. na podrocju kardiokirurgije, pulmologije,
nevrokirurgije, ki posegajo na podrocje terciarne dejavnosti. Na podrocju razvoja kardiologije
smo v letu 2022 pridobili nov program ablacij in ga tudi vzpostavili. Po pridobitvi zdravstvenega
kadra podro¢ju pulmologije in nevrokirurgije ter zagotovitvi ostalih pogojev — prostorskih,
opremskih... se na teh dveh podrogjih v letu 2023 nadrtuje vzpostavitev samostojnih oddelkov,
ki bodo prispevali k zagotovitvi potrebnih zdravstvenih storitev za paciente in s tem tudi dvigu
prihodka bolninice.

Povecan prihodek bolniSnice, ki smo ga pogodbeno pridobili na akutni obravnavi v letu 2022,
poleg tega pa zakonodaja omogo€a placilo celotnega opravljenega programa, je tudi
poglavitni ukrep za sanacijo oz. stabilizacijo poslovanja bolnisnice. Namre¢ nedoseganje
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pogodbenega prihodka ZZZS je eden od osnovnih vzrokov za negativne poslovne rezultate
skozi celotno leto 2022. Pri tem tudi v letu 2022 igra vlogo situacija COVID19, ki je v prvih dveh
mesecih leta zaustavljala in onemogocala izvajanje rednih programov.

Skozi celotno leto 2022 so sicer potekale aktivnosti za povecanje programov zaradi izpadov iz
zacCetka leta, vendar pa se glede na vse okolis€ine, povezane tudi z menjavo na vodstvenih
polozajih, pa tudi posledic, ki jih je pustil COVID19, obseg programov ni dvignil na raven
zastavljenega. V vmesenem obdobju maj-junij so se sicer izvajali dodatni povec€ani programi
kot posebni programi, ki so imeli ugoden vpliv na poslovanje, vendar pa so bili prekinjeni s
potekom soglasja za izvajanje s 30. 6. 2022. Znizani obsegi v poletnih mesecih, ki je sicer
priCakovana letna dinamika, so dodatno prispevali k nedoseganju programov.

Tako na poslovanje kakor tudi na vsa podro¢ja delovanja bolniSnice je vplival jesenski izredni
dogodek v urgentnem centru. Tu se sicer Ze od samega zacetka delovanja kopicijo predvsem
problemi z zagotavljanjem pokritosti delovi§¢ SNMP z zdravniki sploSne medicine.

Pomemben negativni dejavnik, ki izhaja iz zunanjih okoli5€in v letu 2022, pa je izreden vpliv
inflacije na vseh podrocjih stroSkov, predvsem na podro¢ju energentov. Priznani dvig cen
zdravstvenih storitev iz tega naslova je skozi celotno leto 2022 zaostajal za dejansko
povec€animi stroski. Vse to in tudi okolis¢ine nestabilnosti na vodstvenih mestih bolniSnice so
se odrazali skozi obdobne poslovne rezultate bolnisnice, ki so se gibali od najmanj 6,3 % do
najveC 8,2 % izgube. Konc&ni poslovni rezultat za obdobje 1-12 2022 izkazuje izgubo v visini
8,289 mio EUR, kar pomeni 6,16 % izgube v celotnem prihodku. Vse to povzroca likvidnostne
probleme bolnidnice, ki jih reSujemo z zadolzevanjem pri zakladnici.

Ne glede na vse tezave pa se je v letu 2022 po nacrtih odvijal investicijski cikel v novogradnjo
bolniSnice, kjer je bila izgrajena prva etapa z dokon€anjem dnevne bolniSnice in slovesno
otvoritvijo v januarju 2023. Na podrocju medicinske opreme smo se soocali s prepotrebnimi
nabavami vitalnih aparatur; nujno potreben CT aparat je bil po dolgotrajnih postopkih nabave
tudi predan v uporabo v mesecu oktobru.

Menim, da so bile v letu 2022 zacrtane smernice in vzpostavljene aktivnosti za stabilizacijo
poslovanja in nadaljnji razvoj bolnidnice, ki pa sloni predvsem na dobrih, kvalitetnih kadrih in
okolju, ki bo omogocilo mirno, normalno delovanje bolniSnice. To je nujni pogoj za takSno
dejavnost in poslanstvo, ki ga opravlja bolniSnica. Pri¢akujemo pa tudi vkljucitev ministrstva
pri reSevanju tezav zagotavljanja zdravnikov za izvajanje SNMP ter podporo pri financiranju
razvojnih dejavnosti SB Celje. Kot tretja najvecja bolniSnica posegamo na podrocje terciarnih
storitev, katere morajo biti tudi ustrezno pla¢ane. Tudi to je eden od pogojev za izboljSanje
poslovanja nase bolninice in s tem za dolgoro¢no stabilno poslovanje.

V. d. direktorja
dr. Dragan Kovaci¢, dr. med.
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2 OSEBNAIZKAZNICA JZ2Z

Splosna bolnisnica Celje
cUEb Splosna bolnisnica Celje

Oblakova ulica 5, 3000 Celje
Telefon: +386 3 423 30 00
Telefaks: +386 3 423 36 66

Spletna stran: www.sb-celje.si

MATICNA STEVILKA: 5064716

IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV: 42119022

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA: 27685

STEVILKA TRR: 01100-6030276827 (Podradun enotnega zakladniskega raduna)

USTANOVITELJ: Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravije
DATUM USTANOVITVE: 12. 1. 1993

2.1 DEJAVNOSTI

Splosna bolniSnica Celje opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, in sicer:

- Q86.220 Specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

- Q86.100 BolniSni¢na zdravstvena dejavnost,

- Q86.909 Druge zdravstvene dejavnosti,

- G47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki,

- M72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije,

- M72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in
tehnologije,

- C21.200 Proizvodnja farmacevtskih preparatov,

- D35.119 Druga proizvodnja elektrine energije,

- D35.130 Distribucija elektri€ne energije,

- D35.300 Oskrba s paro in vro¢o vodo,

- (G47.621 Trgovina na drobno s ¢asopisi in revijami,

- G47.622 Trgovina na drobno s papirjem in pisalnimi potrebsc¢inami,

- H49.391 Medkrajevni in drug cestni potniski promet,

- H49.410 Cestni tovorni promet,

- H52.100 SkladiS¢enje,

- H52.210 Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu,

- 156.101 Restavracije in gostilne,

v wvw

- 156.103 Slas¢i¢arne in kavarne,
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- 156.210 PriloZznostna priprava in dostava jedi,

- 156.300 Strezba pijac,

- P85.590 Drugo nerazvrs§ceno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,
- R91.011Dejavnost knjiznic,

- R91.012 Dejavnost arhivov,

- $96.010 Dejavnost pralnic in kemic¢nih Cistilnic,

- 8§96.021 Frizerska dejavnost,

- 896.022 Kozmeti¢na in pedikerska dejavnost

2.2 ORGANIJZZ

Organi Splosne bolnisnice Celje:

- svet zavoda (sestavlja ga 9 ¢lanov, od teh 5 predstavnikov ustanovitelja, 1 predstavnik
Mestne obcine Celje, 1 predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in 2
predstavnika zaposlenih — na dan 1. 2. 2023),

- direktor,

- strokovni direktor,

- strokovni svet.
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3 PREDSTAVITEV JZZ

3.1 PODROBNEJSA ORGANIZACIJA JZZ: ORGANIGRAM SBC
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S sklepom v.d. direktorja z dne 8. 12. 2022 se je zaradi optimizacije nemedicinskega podrocja
Sektor za organizacijo, informatiko in zdravstveno organizacijo reorganiziral na nacin, da se je
Sluzba za informatiko prestavila v Sektor za investicije, preskrbo in vzdrzevanje, Sluzba za
zdravstveno administracijo v SploSno kadrovsko pravni sektor, Sluzba za organizacijo pa pod
direkcijo.

Temeljna dejavnost: medicinska dejavnost

Skupne dejavnosti: nemedicinska dejavnost

3.2 VODSTVO JzZzZ

DIREKTOR

- V. d. direktorja: dr. Dragan Kovacic¢, dr. med. (od 12. 11. 2022 dalje)

- direktor: Aleksander Svetel$ek, mag. (od 1. 5. 2022 do 11. 11. 2022)

- v.d. direktorja Damjana Medved Arbeiter, univ. dipl. prav. (od 4. 3. 2022 do 30. 4. 2022)
- direktorica: mag. Margareta Gucek Zakosek (od 1. 1. 2022 do 3. 3. 2022)

STROKOVNI DIREKTOR

- v. d. strokovnega direktorja: prof. dr. Radko Komadina, dr. med., vi§ji svetnik (od 9. 11.
2022 dalje)

- strokovni direktor: mag. Franc VindiSar, dr. med. (od 16. 5. 2022 do 8. 11. 2022)

- v. d. strokovnega direktorja: prof. dr. Radko Komadina, dr. med., visji svetnik (od 1. 1.
2022 do 15. 5. 2022)

POMOCNIKI DIREKTORJA

- v. d. pomoc¢nica direktorja za zdravstveno nego: Mateja Podergajs Fijavz, mag. zdr.
nege (od 1. 12. 2022 dalje)

- v. d. pomocnica direktorja za zdravstveno nego: mag. Darja Plank, prof. zdrav. vzgoje
(od 1. 1. 2022 do 30. 11. 2022)

- pomochnica direktorja za ekonomske zadeve: Barbara Gradisnik, univ. dipl. ekon.

- pomocnica direktorja za pravne zadeve: Damjana Medved Arbeiter, univ. dipl. prav.
(od 1. 1. 2022 do 3. 3. 2022 in od 1. 5. 2022 do 30. 11. 2022)
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4 POSLOVNO POROCILO

41 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

411 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCJE
JZZ

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, &t. 23/05 — uradno precis€eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odI. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE,
112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US in 141/22 —
ZNUNB2Z),

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preciS¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12
— ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS in
141/22 — ZNUNB2Z),

- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18, 66/19 in 199/21),

- Dolocila Splosnega dogovora za leto 2022 z aneksi,

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 z ZZZS,

- Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17 in 16/20 —
ORZIUFSZZ7).

41.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11 — uradno preciS¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US),

- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS,
§t. 187/21, 206/21 — ZDUPSOP, 129/22, 140/22 — ZSDH-1A in 150/22 — ZIPRS2324)

- Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE)

- Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11)

- Navodilo o pripravi zakljuénega raCuna drzavnega in obcinskega proraCuna ter
metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih
uporabnikov proraduna (Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10)

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

- Pravilnik o0 enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22)

- Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18)
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- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, &t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15)

- Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obdinskih
proracunov (Uradni list RS, t. 46/03)

- Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. Clenu Zakona o
raCunovodstvu (Uradni list RS, &t. 108/13)

- Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, &t. 3/21
in 203/21)

- Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, §t.
97/09 in 41/12)

- Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, $t.
7/10in 3/13)

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniSkih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. dokumenta 0140-114/2022/3 z
dne 19.5.2022)

4.1.3 INTERNI AKTI JZZ (NPR. STATUT, INTERNI AKTI PRAVILNIKI, NAVODILA,
POSLOVNIKI, PRIROCNIKI...)

Sklep Viade Republike Slovenije o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosne
bolniSnice Celje, 5t. 00704-472/2022 z dne 22. 12. 2022 (Uradni list RS, &t. 162/2022) s
spremembo §t. z dne 12. 1. 2023 (Uradni list RS, §t. 3/2023),

Statut Splosne bolniSnice Celje (19.7.2007 in 27.9.2007, 12.12.2011, 3.7.2015 in
23.2.2017),

Revizija in upravljanje tveganj:
- Pravilnik o obvladovanju medicinskih tveganj (23.12.2022),
- Pravilnik o zasciti prijaviteljev koruptivnih, neeti¢nih in nezakonitih ravnanj ter krsitev
omejitev prejemanja daril (19.4.2021),
- Pravilnik o ravnanju z darili (19.4.2021),
- Pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo (29.11.2022),
- Pravilnik o obvladovanju poslovnih tveganj (28.3.2020),
- Obvladovanje notranje revizijske dejavnosti (18.8.2017),
- Postopek samoocenitve notranjega nadzora javnih financ (15.1.2013).

Poslovniki:
- Poslovnik o delu sveta zavoda Splosne bolniSnice Celje (6.9.2018),
- Poslovnik o delu strokovnega sveta SploSne bolniSnice Celje (27.5.2021),
- Poslovnik o delu komisije za posodabljanje SploSne bolniSnice Celje (21.5.2003),
- Poslovnik o delu poslovodnega kolegija (5.6.2020),
- Poslovnik o delu delovne skupine za nacrt integritete (19.4.2021).

Pravno in splosno podrodje:
- Pravilnik o arhiviranju dokumentov (5.12.2018),
- Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov na obmocju SploSne bolniSnice Celje
(15.11.2013),
- Pravilnik o organiziranosti in organizaciji dela v Splosni bolni$nici Celje (29.7.2021),
- Pravilnik o priznanjih SploSne bolnisnice Celje (27.10.2015),
- Pravilnik o raziskovalni dejavnosti (11.3.2016),
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Pravilnik o reSevanju pritozb pacientov (14.11.2022),

Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v SB Celje (19.5.2021),
Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda SB Celje (19.6.2017),
Pravilnik o izvajanju sluzbenih potovanj (26.2.2019),

Pravilnik o prepovedi kajenja v Splosni bolniSnici Celje (14.9.2021),

Pravilnik o delu eti€ne komisije (30.5.2018),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in klicnih naprav (25.10.2018),
Pravilnik o informacijski varnosti v Splosni bolniSnici Celje (18.10.2021),
Pravilnik o varovaniju tajnih podatkov (4.2.2020),

Pravilnik o nabavnih procesih v Splosni bolnisnici Celje (3.4.2006),

Pravilnik 0 komuniciranju z zunanjimi javnostmi (19.9.2022),

Pravilnik o projektnem vodenju v Splosni bolnisnici Celje (22.10.2001),
Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in poslovanju donatorskega sklada (7.3.2014)
Pravilnik o poslovanju medicinske knjiznice (5. 10. 2022),

Pravilnik o izvajanju videonadzora v Splosni bolnisnici Celje (10. 2. 2023)
Navodilo o postopku sprejemanja donacij raCunalniSke opreme (13.3.2004),
Navodilo za izvedbo donacijskega postopka (1.2.2007).

Kadrovsko podrocje:

Odredba o elektronskem evidentiranju delovnega €asa v SploSni bolniSnici Celje
(28.6.2018),

Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, specializante in delavce na
usposabljanju v Splosni bolniSnici Celje (6.9.2021),

Pravilnik o delovnem €asu (25.9.2019),

Pravilnik o strokovnem izobrazevanju zaposlenih v Splosni bolninici Celje
(30.9.2022),

Pravilnik o delu prostovoljcev v splosni bolnisnici Celje (25.10.2018),

Pravilnik o opravljanju dela na domu (4.7.2022),

Pravilnik o preprecevanju nasilja in trpincenja na delovnem mestu (18.3.2021),
Pravilnik o dolo€anju redne delovne uspesnosti za zaposlene v SBC (7.4.2009),
Pravilnik o doloc€itvi dodatnega letnega dopusta za delo v obmod¢ju ionizirajocih virov
sevanja in za delo s citostatiki (16.10.2012, 22.11.2012),

Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanja prisotnosti alkoholiziranosti in
psihoaktivnih substanc zaposlenih v SBC (29.6.2010),

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splosni bolniSnici Celje (28.7.2008, 28.8.2008,
23.12.2009, 23.7.2010, 27.10.2010, 17.12.2010, 15.3.2011, 3.5.2011, 10.6.2011,
24.11.2011, 3.1.2012, 1.8.2012, 14.5.2013, 19.7.2013, 4.11.2013, 9.1.2014, 3.6.2014,
23.7.2014, 18.12.2014, 13.7.2015, 13.11.2015, 23.12.2015, 31.12.2015, 18.1.2016,
7.3.2016, 20.4.2016, 13.5.2016, 15.6.2016, 16.6.2016, 30.6.2016, 12.8.2016,
6.10.2016, 28.10.2016, 9.11.2016, 22.12.2016, 15.2.2017, 5.4.2017, 26.4.2017,
13.9.2017, 12.2.2018 in 8.1.2019),

Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, sekundarije, specializante in delavce
na usposabljanju v Splosni bolnisnici Celje (30. 9. 2022).

Finance in racunovodstvo:

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev v SB Celje (4.9.2020),
Pravilnik o blagajniSskem poslovaniju (17.6.2019) ,

Pravilnik o ra¢unovodstvu SploSne bolnisnice Celje (30.9.2020),

Pravilnik o nalogih za izvajanje, knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah
(15.1.2020),

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah
dejavnosti (javna sluzba-trzna dejavnost) v Splo3ni bolninici Celje (15.7.2020),
Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po stroSkovnih
mestih (14.9.2020),
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Pravilnik o knjizenju in razporejanju stroSkov/ odhodkov po stroSkovnih nosilcih
(14.9.2020),

Pravilnik o povracCilu stroSkov v zvezi z delom in o drugih prejemkih (11.4.2002),
Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti (1. 7. 2022)

Navodilo za zavarovanje in izterjavo terjatev (15.9.2020).

Izvajanje zdravstvene dejavnosti:

Pravilnik o hrambi pacientovih osebnih stvari (12.3.2014),

Pravilnik o poslovanju z zdravstveno dokumentacijo (26.5.2014),

Pravilnik o beleZzenju in obracunavanju zdravstvenih storitev, klinicnih postopkov in
diagnoz (22.9.2014),

Pravilnik o delu komisije za zdravstveni material (7.6.2017),

Pravilnik o delu komisije za zdravila SploSne bolniSnice Celje (12.9.2019),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (1.3.2022),

Pravilnik o delu komisije za SPP (16.10.2007).

Varnost in zdravje pri delu:

Pravilnik o varstvu pri delu (21.6.1999),

Pravilnik o ukrepih varstva pri delu pri notranjem transportu ter pri prevozih v cestnem
prometu (21.6.1999),

Nacrt pripravljenosti Splosne bolnidnice Celje na epidemijo / pandemijo nalezljive
bolezni v Republiki Sloveniji z dne 1. 9. 2021 s podrejenimi dokumenti.
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4.2

VIZIJA JZZ

V zacetku leta 2019 je bil sprejet StrateSki razvojni program SBC za obdobje 2019-2025. Z
njim nasa bolniSnica opredeljuje svoj strateski razvojni program za sedemletno obdobje in kaze
sliko, kaksna bo strokovno, organizacijsko, kadrovsko in prostorsko ¢ez sedem let.

Vizi

43

ja SBC:

Smo najvedja regionalna sploSna in uéna, mednarodno akreditirana bolniSnica v drzavi,
primerljiva z najboljSimi mednarodno akreditiranimi bolniSnicami v evropskem prostoru, Ki
delujejo na akademski ravni (Academic hospital*). Svojo kakovost dokazujemo s
prospektivnim spremljanjem kazalnikov strokovne in poslovne odli¢nosti.

Pacient je v srediS¢u nase obravnave.

Z vrhunsko usposobljenimi in srénimi strokovnjaki ter visoko tehnologijo v sodobno
opremljenih prostorih zagotavljamo celostno obravnavo pacientov na enem mestu.

Kot druzini prijazno podijetie s polnim certifikatom svojim sodelavcem zagotavljamo
spodbudno, prijetho in varno delovnho okolje, dodatno izobrazevanje in
znanstvenoraziskovalno delo. S tem jim omogoamo strokovno in osebnostno rast ter
vecjo pripadnost in zadovoljstvo.

Smo dobri gospodariji; optimizirali smo organizacijo in procese dela.

Uporabljamo sodobno informacijsko tehnologijo, s katero smo zagotovili brezpapirno
poslovanje.

Uvedli smo nova in najzahtevnej$a podrocja zdravljenja: minimalno invazivne in hibridne
kirurSke tehnike, kardiokirurgijo, pulmologijo, 24-urno interventno kardiologijo in
nevrologijo, ortogeriatrijo, paliativno oskrbo in bolniSni¢no rehabilitacijo.

POSLANSTVO JZZ

Poslanstvo SBC:

44

Izvajamo celovito bolnisni€no in ambulantno zdravstveno oskrbo na vseh ravneh
zdravstvene dejavnosti. Skrbimo za dvigovanje, povrnitev in izboljSanje zdravja
prebivalcev mati¢ne regije, Republike Slovenije in SirSe.

Smo uéna bolniSnica za vse profile zdravstvenega osebja.

Izvajamo zdravstveno raziskovalno dejavnost na podrocju delovanja bolniSnice.

STRATEGIJA JZZ

SBC pri strategiji sledi vrednotam bolninice, in sicer strokovnost, sodelovanje in timsko delo,

eti¢

4.5

nost in zaupanje, kakovost, razvojna usmerjenost ter predanost.

DOLGOROCNI CILJI JZZ

SBC ima v svoji strategiji dolgoro&no zastavljene cilje, po podrogjih:

Uporabniki: ve¢ samoplacniSkih trznih storitev, skrajSanje c¢akalnih dob, visoka kakovost
opravljenih zdravstvenih storitev, vecja pozornost pri celostni obravnavi starostnikov
Zaposleni: izboljSanje organizacijske klime, zagotovitev finan¢nih sredstev za financiranje
doktorskega Studija, vec izobraZevanj in usposabljanj, trzenje izobraZevanja (strokovni izpiti),
zmanjSamo bolniSko odsotnost
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Finance/poslovanje: vzpostavitev sistema zbiranja stroSka dela in materiala po posameznim
pacientu na posameznem oddelku, uravnotezeno poslovanje, visji delez iz trga, poviSanje
dodane vrednosti na zaposlenega, zagotovitev finan&nih sredstev za izvajanje investicij ter
vzdrzevanja stavb in opreme.

Storitve: ve€¢ posegov se opravi v dnevni bolniSnici, skrajSanje lezalne dobe, boljSa
organizacija za potrebe paliativne oskrbe, organizacija rehabilitacije, vzpostavitev
geriatricnega oddelka.

Kakovost: izboljSati kakovost tako na medicinskem in nemedicinskem podrocju, pove¢amo
informacijsko podporo zbiranja podatkov potrebnih za kazalnike in vodenje kakovosti, uvedba
sistema upravljanja varnosti informacij.

Organizacija dela in procesov: popis procesov dela zaposlenih, analiza s predlogi izboljSav,
izboljSanje organizacijske strukture in opredelimo opise delovnih mest po posameznih oddelkih
in poklicnih skupinah.

Prostor, objekti in oprema: postopoma porusimo dotrajane objekte in jih sproti nadomestimo
z novogradnjami, energetska sanacija rumenega objekta, nabava oz. najem nove medicinske
opreme za nadomestilo dotrajanih, ureditev internistiCnih dejavnosti v objektu Gizela.
Znanstvenoraziskovalno delo: pridobiti pogodbo z ZZZS za sredstva za opravljanje terciarnih
storitev, pridobiti ve€ oseb z akademskim nazivom na vseh podrocjih dela, pridobiti sredstva
od Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS.

Povezovanje in sodelovanje: vecje obveS€anje zdravnikov na primarni ravni glede pravilnosti
napotovanja na sekundarno raven, zmanjSati lezalno dobo pri pacientih, katerih je potrebna
odpustitev v domsko nastanitev, izmenjava dobrih praks med bolniSnicami.

Zdravstvena nega: krozenje zaposlenih v zdravstveni negi med oddelki, dolo€itev delovnih
mest za starejSe zaposlene z omejitvami

Zdravniki: nadaljevanje razvoja stroke, gojimo poslanstvo uéne bolniSnice (raziskovalno delo,
sodelovanje s Solami), razvijlamo nove metode zdravljenja oz. sledimo razvoju medicinske
znanosti, zagotoviti sredstva za izobrazevanje in prenos znanja, prehod na elektronsko
temperaturno listo in nadgradnja informacijskega sistema za lazjo analizo procesov zdravljena
in lajSanje raziskovalnega dela, pridobiti, usposobit in obdrzati nov kader.

4.6 LETNICILJIJZZ, KIIZHAJAJO IZ DOLGOROCNIH CILJEV

SBC uresniCuje svoje strateSke usmeritve s postavljanjem in uresni€evanjem letnih ciljev. V
letu 2022 smo izhajali iz letni ciljev Finan€nega nacrta 2022, ki smo jih marsikje zelo dobro
realizirali, Eeprav je bilo ne malo ovir in novih izzivov.

V nadaljevanju nastevamo letne cilje SBC 2022, ki smo jih v letu 2022 nacrtovali realizirati.
Razvidno je, da je vecina letnih ciljev povezana z ve€ vsebinskimi podrodji, kar prikazuje nujno
medsebojno povezanost in komplementarnost delovanja vseh podrocij bolniSnice.

Tabela 1: Letni cilji 2022

LETNI CILJI 2022
SkrajSevanje ¢akalnih dob, zagotavljanje ¢akalnih dob v okviru dopustnih
Uvajanje novih ali posodabljanije starih klini¢nih poti (KP)
IzboljSanje kazalnika kakovosti 45. - Cakanja na operacijo v bolniSnici po zlomu kolka
(65+)
IzboljSanje kazalnika kakovosti 23. - u€inkovitost dela v operacijskem bloku
Zmanjsanje prenosa multirezistentnih bakterij v ¢asu hospitalizacije
SkrajSanje povprecne leZalne dobe

ARl B N
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LETNI CILJI 2022
7. | lzvedba rednih strokovnih nadzorov na oddelkih

g. | |zboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov
Omejevanje naras€anje padcev (vizite)
9. | Vpeljati sistem podajana predlogov za izboljSanje procesov

IzboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov

10. Omejevanje naras€anje padcev (izobrazevanije)

11. | Pove€evanje skladnost izvedbe kontaktnih izolacij

12. | Usposabljanje novozaposlenih (zdravstvena nega)

13. | Nadaljevanje vzpostavitev e-izobrazevanja za zaposlene v zdravstveni negi

14. | Spremljanje zadovoljstva hospitaliziranih pacientov (NIJZ anketa)

15. | Uvedba programa za nabavno poslovanje (centralizacija nabav)

16. | Realizacija ukrepov za odpravo neskladnosti v revizijskem nadzoru

17. | Realizacija naCrtovanega obsega dela notranje revizije za leto 2022

18. | Nadaljevanje usposabljanj z e-izobrazevaniji

19. | Novelacija Priro¢nika za novo sprejete delavce in sodelavce

Omogocanje aktivhega sodelovanja zaposlenim, da bodo s svojimi idejami in predlogi

20. | sodelovali v procesu izboljSevanja dela in ustvarjanja kulture dobrih in korektnih
medsebojnih odnosov

21. | Prepoznavanje in razvoj potencialov vsakega zaposlenega
22. | Uvedba elektronskih ambulantnih izvidov po oddelkih

Nadaljevanje optimizacije in zmanjSevanja Stevila nepriznanih storitev s strani ZZZS
(in ostalih zavarovalnic)

24. | ZmanjSanje zavrnjenih storitev na podlagi ciljanih kontrol ZZZS

23.

Zagotavljanje informacijske podpore - redno obvescanije in prilagajanje obvesc€anja
25. | aktualnim situacijam za doseganje cilja bolnisnice - 100 % pogodbenega programa
ZZZS in programov za skrajSevanje ¢akalnih dob

Nadaljevanje vzpostavitev spremljanja porabe zdravil in medicinsko potroSnega

26. materiala na pacienta na dolo¢enih oddelkih

4.7 OCENADOSEZENIH CILJEV

Za letne cilie imamo doloCene kazalnike katerih realizacijo prikazujemo v poglavju 4.7.1
Realizacija letnih ciljev.

V nadaljevanju pa podajamo izracun, na novo dolo¢enih kazalnikov katere vnaprej nismo imeli
zastavljene in zato prikazujemo tiste za katere imamo zbrane in razpoloZljive podatke.

- KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = 41.075,38 EUR/zaposlenega iz ur
(vsi prihodki — stroSki materiala in nabavne vrednosti blaga — stroski storitev / povpre¢no
Stevilo zaposlenih iz ur)

-KP2 — EBIT = -8.182.271 EUR
(vsi prihodki — vsi stroski + stroSki obresti)
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- KP3 — EBITDA =-2.049.652 EUR
(vsi prihodki — vsi stroski + stroSki obresti + stroSek amortizacije)

- KP4 - razmerje_med zaposlenimi_in_pacienti = 0,08 zaposlenega/na pacienta akutne
obravnave
(Stevilo zaposlenih / Stevilo pacientov akutne obravnave)

- KP5 - povpreéna neto placa na zaposlenega = 1.686,07 EUR na mesec/zaposlenega iz ur
(mesecni neto strosek plac / Stevilo zaposlenih (delavci iz ur))

- KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 806,27 dni
(365 / koeficient obraanja zalog terjatev (= prejemki (od pacientov) v letu dni / povpre¢no
stanje terjatev (do pacientov)))

- KP7 - stopnja neplaanih terjatev (do pacientov) = 88,10 %
(vrednost neplacanih - zapadlih - terjatev (do pacientov) na dan 31.12.2022/ skupno vrednost
terjatev zapadlih in nezapadlih (do pacientov) na dan 31.12.2022) * 100

- KP8 — stopnja pokritosti dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju = 0,81
lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti / dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju

- KP10 - povprec€no Stevilo dni izobrazevanja = 0,68 dni/zaposlenega
(Stevilo vseh dni izobraZevanj / Stevilo zaposlenih (stanje zaposlenih na dan 31.12.2022))

- KP11 - lezalna doba = 4,29 dni lezalne dobe/pacienta
(skupna lezalna doba / Stevilo pacientov)
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4.71 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Na realizacijo letnih ciljev v letu 2022 je v zacetku leta Se imela vpliv epidemija COVID19. Tekom leta pa so na realizacijo ciljev vplivala tudi menjave
na vodstvenih polozajih. Nekatere aktivnosti za dosego ciljev se tako niso mogle izvesti v celoti, nekatere cilje smo lahko dosegli v celoti in celo presegli.

Tabela 2: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod poglavjem 3

Kazalnik, s
katerimi merimo Ciljna vrednost odstotek Razlogi oz. pojasnila
Zap. st. LETNI CILJI 2022 uresni¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2022 realizacije za preseganje / doseganje /
zastavljenih ciljev 2022 nedoseganje cilja
v letu 2022
Ko zmanjSamo presezno
Stevilo Gakajodin . dopustno cakalno dobo, je
Skraj$evanje &akalnih nad dopustno Na dan 1.v1. 2023 je bila presezena posledl_éno veéjj_prlllv pac_:_|er_1tov
dob, zagotavijanje akalno dobo na dopustna ¢akalna doba za iz drugih podrocij Slovenije in se
1. éakélnih dob v okviru dan 31.12. 2022 skrajSanje za 70% | zdravstveno storitev pri 15.836 6,3% tako presezZna Cakalna doba
dopustnih v prirﬁerj.avi 7 pacientih (za 733 pacientov manj zopet poviSa. Temu ustrezno je
31.12. 2021 kot 1. 1. 2022). tudi prikazan odstotek
T realizacije, Ki bi bil brez priliva
visji.
Uvajanje novih ali Stevilo
2. posodabljanje starih novih/posobljenih 4 5 125%
kliniénih poti (KP) uvedenih KP
Vrednost kazalnika 45 za leto
2022 pokaZze konec padca, ki ga
je povzrocila epidemija. Poc¢asi
deleZ pacientov raste, a jg éeodaleé od _Zelje_nih
IzboljSanje kazalnika sprejetih v \érednokst! (io %)- Pred_wgelpvm 1€
kakovosti 45. - ¢akanja bolniSnico zaradi o ar nekaj uxrepov za 1zbojsanje.
3. na operacijo v bolnisnici zloma kolka, 0.60 0.59 99% Nalpo”?e”??”els' Je vzpostavitev
po zlomu kolka (65+) operiranih znotra;j ortogen_atrlcnega “?Ode'av po
48 ur po sprejemu zahodnih s_tanda_rdlh. Ve_c i
prostora v intenzivni negi, veC
prostora v operacijski dvorani,
namenjenega nujnim primerom,
boljSi interdisciplinarni pristop k
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Zap. st.

LETNI CILJI 2022

Kazalnik, s
katerimi merimo
uresnic¢evanje
zastavljenih ciljev
v letu 2022

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2022

Realizacija v 2022

odstotek
realizacije

Razlogi oz. pojasnila
za preseganje / doseganje /
nedoseganje cilja

zdravljenju, predvsem pa
okrepitev zdravstvene nege s
koordinatorjem aktivnosti
predstavljajo nacine za
izboljanje kakovosti.

IzboljSanje kazalnika
kakovosti 23. -
ucinkovitost dela v
operacijskem bloku

% izkoriS¢enosti
operacijskih
dvoran z
nacrtovanim
programom

67%

63,86%

95%

Kazalnik KK 23 za podrocje
operacijskih dvoran z naro€enim
programom se je v letu 2022 v
primerjavi s prejsnjim letom
zvisal za 2,24%, s ¢imer smo
cilijno vrednost tega kazalnika
61,5% za leto 2022 presegli za
2,36%. Se vedno dajemo
poudarek analiziranju
izkori8Cenosti operacijskih
dvoran na vsakodnevni
koordinaciji. Kot dober rezultat
dnevnega poroc€anja in
ustreznega ukrepanja se kaze
izboljSanje samega nacrtovanja
operativnega programa.
Podrobno analiziranje odpadlih
operacij je pokazalo, da
nacrtovane operacije odpadajo
vecinoma sled urgentnih
operacij. Poglavitna tezava je v
tem, da urgentne operacije
izvajamo Se vedno v istih
prostorih kot elektivne operacije.
Zaradi nenehnega pomanjkanja
negovalnega kadra na oddelkih,
urgentnih operacij ne moremo
izvajati v urgentni operacijski.
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Kazalnik, s
katerimi merimo

Ciljna vrednost

odstotek

Razlogi oz. pojasnila

Zap. st. LETNI CILJI 2022 uresnié¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2022 realizaciie | %2 preseganje / doseganje /
zastavljenih ciljev 2022 ! nedoseganje cilja
v letu 2022
Nezadostne kapacitete za
Zmani&anie brenosa zmanjSanje Stevila izolacijo — pomanjkanje
njSanje pre n evidentiranih enoposteljnih sob.
5. multirezistentnih bakterij 0,08 1,18 0% . ey .
v &asu hosnitalizaciie prenosov Velik pritisk Ze koloniziranih
P I MRSA/1000BOD pacientov ob sprejemu v
bolniSnico.
SkrajSanje povpre¢ne Povprec€na lezalna o
6. lezalne dobe doba v SBC 4.4 4,29 103%
Stevilo oddelkov z
|zvedba rednih izvedenim rednim lanirani za oktober/november in
7. strokovnih nadzorov na internim 21 0 0% gd ovedani
oddelkih strokovnim P
nadzorom
Stevilo izvedenih
negovalnih vizit na 400 362 91% slabsi odziv nekaterih oddelkov
_— . oddelkih
IzboljSanje kakovosti in Stevilo izvedenin
varnosti oskrbe pacientov evio izveaen
8. . : o negovalnih vizit s 40 41 103%
Omejevanje narascanje : :
b strani koordinatork
padcev (vizite) YT -
Stevilo izvedenih labsi . K in Ik
0gOVOroV o 200 155 78% §ab3| odziv nel atgrl oddelkov
P varnosti in nedokumentiranje
Vpeljati sistem podajana predloge zbirali v okviru
. v . v . o
9. E:ig:aos%?/v za izboljSanje Stevilo predlogov 20 7 35% sanacijskih ukrepov le 4 mesece
IzobraZevanja o zaradi COVID-19 z izobraZevaniji
N . medicinskih sester 100 83 83% priceli Sele maja
IzboljSanje kakovosti in —_ _ . .
10 varnosti oskrbe pacientov |  Analiza padcev 15 18 120% boljsi odziv od planiranega iz
" | Omejevanje naracanje : oddelkov
padcev (izobrazevanje) | Incidenca padcev
pacientov iz pod 0,30 0,322 93% tezji pacienti
postelje
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Kazalnik, s
katerimi merimo

Ciljna vrednost

Razlogi oz. pojasnila

Zap. st. LETNI CILJI 2022 uresnié¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2022 rg:ﬁ;‘;t;!(e za preseganje / doseganje /
zastavljenih ciljev 2022 ! nedoseganje cilja
v letu 2022
Povecevanje skladnost S . skladnost « ,
11, |izvedbe kontaktnih Stevilo skladnih |\ o winih izolaci] 80% 1149 | upostevanje ukrepov kontaktne
: " izolacij o izolacije
izolacij nad 70 %
Usposabljanje Stevil lienih N | izeli zel
12. | novozaposlenih evilo opravijeni 50 22 44% s preverjanji na polno priceli Sele
preverjanj znanj novembra
(zdravstvena nega)
Nadaljevanje
13 ;/zzop; Ztiag\l/taer:/'ae-za Stevilo vsebin e- novih 5 vsebin e- 0 0% ponovna izvedba klasi¢nih
' I : izobrazevanj izobraZevanj ° izobrazevanj
zaposlene v zdravstveni
negi
Spremljanje zadovoljstva zadovolistvo rezultati ankete PREMZ, kjer
14. hospitaliziranih pacientov | Rezultati ankete acientovJ nad 4 8,86 100% pacienti ocenjujejo na lestvici 1-
(NIJZ anketa) P 10
Uvedba programa za Implementacija ngﬁ)gegf.‘gqut:.leésr:ﬁ;\lae%ae\fno
15. nabavno poslovanje centralizacije 50% Centralizacija nabave 50% po o dbe# i ob\J/eznosti Na
(centralizacija nabav) nabav pogod '
zadevi poteka spor
V letu 2022 je bilo sprejetih 16 Rok in odgovorni nosilci za
Realizacija ukrepov za Vsaj 80% vseh revizorjevih priporo€il, od tega je realizacijo popravljalnih ukrepov
16. | odpravo neskladnosti v % izvedbe ukrepov, bilo 15 zelo pomembnih. Od teh je 67% s strani direktorja, ki je bil
revizijskem nadzoru 100% pomembnih bilo realiziranih 10 popravljalnih pred€asno razreSen, niso bili
ukrepov. doloceni.
PreteZni del nalog, ki so bile Izvajanje nepredvidenih
Realizacija na¢rtovanega nacrtovane za leto 2022. Podrobno izrednih nalog (izredne revizije
17. obsega dela notranje % izvedbe 100% porocilo je vklju€eno v Letno 85% in aktivnosti, povezane z
revizije za leto 2022 porocilo 2022 Sluzbe za notranjo umestitvijo dolo¢b ZNUZSZS v
] revizijo. prakso bolniSnice.
Nadaljevanje Stevilo zaposlenih 855 delavcev vkliugenin v e- Zaradi sproS¢anja ukrepov
18. usposabljanj z e- vklju€enih v e- 1800 izobraievjan'e 48% Covid-19, smo pocasi prehajali
izobrazevaniji izobraZzevanje I na izobraZzevanja v Zivo
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Kazalnik, s
katerimi merimo

Ciljna vrednost

Razlogi oz. pojasnila

strani ZZZS (in ostalih
zavarovalnic)

utezi v nadzorih

Zap. st. LETNI CILJI 2022 uresnié¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2022 ods_tote.!( za preseganje / doseganje /
T T realizacije T
zastavljenih ciljev 2022 nedoseganje cilja
v letu 2022
. s Noveliran Prirocnik o :
Novelacija Priro¢nika za . s Prironik noveliran. .
. : z vsebinami iz o , " o o Zasedenost zaposlenih z
19. novo sprejete delavce in L 100% Potrebno ga je le Se lektorirati in 95% o !
vseh podrodij Co drugimi nalogami.
sodelavce e oddati v tisk
bolniSnice
Omogocanje aktivhega
sodelovanja zaposlenim, - v okviru zacetka projekta zdravje
da bodo s svojimi idejami Stevilo realiziranih >10 predlogov na delovnem mestu zbiranje predlogi so se priceli zbirati v
20 in predlogi sodelovali v redlogov realiziranih predlogov v zvezi z izboljSanjem 50% drugi polovici leta, tako da je
" | procesu izboljSevanja ?zbol'égav izboljSav od vseh delovnega okolja; ° zmanjkalo Casa za realizacijo
dela in ustvarjanja kulture ! zaposlenih - predlogi v okviru izvedbe ankete vseh predlogov
dobrih in korektnih zadovoljstva
medsebojnih odnosov
aktivnosti priceli v drugi polovici
Prepoznavanje in razvoj izvedba letnih priprava dokumentov v zvezi z lelgaﬁifarﬁ \]firt]zlf%r\]/"!e;l:e%gfjvnz';mo
21. potencialov vsakega letni razgovori razgovor z >30% letnimi razgovori in informatizacija 30% P f tizaciio dok ¢
zaposlenega zaposlenih le teh intformatizacljo dokumentov za
letne razgovore in pripravo
podlag, zato smo izdelovali sami
V letu 2022 se je modul DMS za el. Nedoseganje letnega cilja je
podpisovanje dokumentov uvedel ggilae\ﬂlﬁi'l:faegghhnz?nrinéii pr
Uvedba elektronskih Delez elektronskih na Oddelku za maksilofacialno ooreme (rJnonitor'ev) 73 uporabo
22. | ambulantnih izvidov po ambulantnih 50% kirurgijo, Oddelku za radiologijo, 35% | DMS moduls tor doloatrame
oddelkih izvidov po oddelkih Oddelku za nuklearno medicino, bolniske odsotnost (98 més)
Oddelku za laboratorijsko medicino . delavke z Inf
in TravmatoloSkem oddelku zunanje sogelavke z In oneta, s
) katero v SBC uvajamo DMS.
Nadaljevanje optimizacije Cilj je presezen, ker je odbitek
in zmanjSevanja Stevila &tevilo nepriznanih man;jsi od ciljne vrednosti. In to
23. nepriznanih storitev s P manj kot 200 uteZi 171,12 116,88% | kljub temu, da je ZZZS mocno

povecal Stevilo nadzorov v letu
2022
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Letno porodilo 2022

Kazalnik, s
katerimi merimo

Ciljna vrednost

Razlogi oz. pojasnila

medicinsko potroSnega
materiala na pacienta na
dolo€enih oddelkih

spremljanje

operacijskem bloku
(delno evidenca ze
poteka - ureditev
evidence po
pacientu s
sistemom

pacientu ob istofasni vzpostavitvi
radunalniSko vodenih zalog
materiala na enem lastnem
skladis€u ter na dvanajstih
konsignacijskih skladis€ih vseh
dobaviteljev ostesinteznega

Zap. st. LETNI CILJI 2022 uresnié¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2022 ods_tote.!( za preseganje / doseganje /
T T realizacije T
zastavljenih ciljev 2022 nedoseganje cilja
v letu 2022
ZZZS je izvedel 5 ciljanih
kontrol. Vse ciljane kontrole so
; se izvedle za leto 2020, ena za
Zmanj$anje zavrnjenih S;i‘ab?nzjr:’tg:jen”;h odbitek ZZZS na podiagi ciljanih Letlc’ dggﬁ; 'Zeazr?;slfgmr;:vn Ve
24. |storitev na podiagi SOV T pod 150.000 EUR | kontrol za leto 2022 je 29.593,53 | realizirano | P'9eMI€ )€ £££5 Op
N podlagi ciljanih nadzorov, kot ciljanih kontrol,
ciljanih kontrol ZZZS EUR L :
kontrol ZZZS kar se kaze v doseganju
zastavljenega cilja. DoloCen del
odbitka OZZ se je prevalil na
PZZ.

. V letu 2022 je potekalo redno . .
Zagotavljanje s .. Razlogi za nedoseganje obsega
X .. tedensko obves&anje vodij e
informacijske podpore - e ey dela so vklju€eni v posamezna

eNN bolniSni¢nih oddelkov o . i,
redno obvesc¢anje in . “ poglavja lethega porocila.
) . . realiziranem obsegu dela — §t. o X
prilagajanje obves&anja I ; e Nanasajo se tako na dejstvo, da
N . o . sprejetih bolnikov na hospitalni - ) .
aktualnim situacijam za % doseganja o . . DL . obseg dela | so bili v prvih mesecih leta 2022
C . 100 % pogodbeni dejavnosti in &t. ambulantnih = L ; :
25. doseganje cilja pogodbenih ; . ni bil zaustavljeni redni programi
o o obsegi dela obravnav za pretekli teden. Y . P
bolniSnice - 100 % obsegov dela . . N doseZen |zaradi COVID19, pomanjkanje
Potekalo je tudi redno mesecno
pogodbenega programa e ; kadrov, predvsem zdravstvene
: obveS&anje o doseganje obsega . .
ZZZS in programov za dela na vseh nege, menjave na vodstvenih
skrajSevanje ¢akalnih . . . polozajih, prepoCasne
pogodbenih dejavnostih glede na A
dob . reorganizacijske spremembe...
zastavljene plane.
Cilj sta dve Realizacija v letu 2022 je sledeca:
organizacijski enoti | a) Spremljanje dragih materialov v
z dolo¢enimi operacijskem bloku Oceniie se. da ie bil cili skorai
Nadaljevanje vrstami materiala: | * V OP bloku je bilo v letu 2022 Juj s€, da | ) Skore)

: - o . - v celoti doseZen. Do zamika

vzpostavitev spremljanja Stevilo oddelkov a) Spremljanje uvedeno evidentiranje realizacije je pridlo zaradi
26. porabe zdravil in na novo uvedeno dragih materialov v | osteosinteznega materiala po 90% COVID19 razmer v prvi polovici

leta, ter tudi zaradi dinamike
javnih razpisov za artikle, ki so
bili predmet projekta.
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Letno porodilo 2022

Kazalnik, s
katerimi merimo

Ciljna vrednost

Razlogi oz. pojasnila

evidenca ze poteka
- ureditev evidence
po pacientu s
sistemom
vzpostavitve
oddeléne
racunalniske zaloge
materiala)

*V OP bloku je bilo v letu 2022
uvedeno evidentiranje endoprotez
po pacientu ob isto€asni
vzpostavitvi racunalniSko vodenih
zalog materiala na $tirih
konsignacijskih skladis€ih sledecih
dobaviteljev: 1. Mark medical, 2.
Limacorporate, 3. Imapakta
ortomed, 4. Metalka media. Ostalo
je 8e nekaj dobaviteljev, za katere
se ra¢unalniSko vodene zaloge
konsignacijskih skladi5¢ $e morajo
vzpostaviti.

b) spremljanje dializnega
materiala - v letu 2022 se na
podrocju dializnega materiala
aktivnosti na tem projektu niso
izvajale.

c) vzpostavitev racunalnisko
vodenega oddelénega skladiS¢a
dragih zdravil na O¢esnem
oddelku; v letu 2022 se je
vzpostavilo racunalniSko vodenje
zalog dragih zdravil na O¢esnem
oddelku, na katerem so ta zdravila
Ze prej evidentirali po pacientu.

Zap. st. LETNI CILJI 2022 uresnié¢evanje kazalnika v letu Realizacija v 2022 ods_tote.!( za preseganje / doseganje /
T T realizacije T
zastavljenih ciljev 2022 nedoseganje cilja
v letu 2022
vzpostavitve materiala, ki so sledeci: 1.Mollier,
oddeléne 2. Metalka Media, 3.Impakta
racunalniSke zaloge | Ortomed, 4. Kastor, 5. Labohem, 6.
materiala) Spes, 7. Remedium, 8.Mark
b) Spremljanje Medical, 9. Limacorporate, 10. Pro
DIALIZNEGA medens, 11. Arthrex Adria, 12. PD
MATERIALA (delno | Medical.
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4.7.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.7.2.1 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Splosni dogovor 2022, ki je bil objavljen dne 26. 1. 2022, je dolocal, da pogodbe, sklenjene na
osnhovi dogovora 2021, veljajo tudi v letu 2022. Tako so se pogodbene spremembe v letu 2022
z ZZZS dogovarjale z aneksi k Pogodbi 2021.

Na osnovi dolo€il Aneksa &t. 1 k SploSnemu dogovoru 2022, sprejetega dne 12. 5. 2022 smo
v avgustu 2022 sklenili z ZZZS Aneks §t. 3 k Pogodbi 2021. S tem aneksom je najvecja
sprememba na podrocju akutne obravnave, kjer se je program akutne obravnave povecal za
2.970 utezi (4,5 mio EUR), kar pomeni 6 % Siritev programa. Na podrocju kardiologije pa smo
s 1.7.2022 pridobili nov program ablacij v viSini 50 posegov. Na podroc¢ju ambulantne
dejavnosti nam je ZZZS izloCil iz pogodbe program delovne terapije, kjer Zze od pridobitve
novega programa medicinske rehabilitacije ne izkazujemo ve€ realizacije. Pogodbeno smo
dogovorili tudi zadasen prenos programa diabetologije k drugemu izvajalcu za obdobje od
1.1.-31.12. 2022.

V oktobru 2022 je bil z ZZZS dogovorjen Se Aneks &t. 4 k Pogodbi 2021, kjer pa je Slo za
manjSo pogodbeno spremembo. Na podlagi 4. ¢lena Uredbe o doloc€itvi programov storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo
izvajanje, in dolocitev obsega sredstev za leto 2022, sprejete dne 25. 8. 2022, smo pridobili v
pogodbo storitev telemedicinskega spremljanja v obsegu 80 storitev za obdobje od 1. 9. do
31.12. 2022.

Tabela 3: Primerjava financnih nacrtov iz Pogodbe 2021 (vkljuéno z Aneksi) in Pogodbe 2022
(vkljuéno z Aneksi) v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

Pogodbena . )
vrednost 2021 Pogodbena \_/rednost Plaana vrednost Indeks Razlika
DEJAVNOST (02Zin PZ2) 2022(0ZZinPZZ) | 2022 (0ZZ+PZZ) | pog.2022/ | pog.2022-
EUR % EUR % EUR % p0g.2021 | pog.2021
ﬁg;‘;\’;ﬁ;’v‘in's”'c”a 66508587 | 5783 |  79.007.010 5057 | 71145222 |5822| 11863 | 12.408.423
Neakutna boln. obravnava | 562.194 | 0,51 641.929| 048 72629| 0,06] 11026| 59.735
Dojece matere 17.832| 0,02 19.116 | 0,01 15.807| 0,01] 107.2 1284
Sobivanje starsa ob 107.088 | 0,09 150.902 | 0,11 248452 02| 14091| 43814
hospit.otroku in spremstva
Osnovna zdravstvena 766.390 | 0,67 688.713| 052 745685 | 061| 89.86| 77677

dejavnost s fizioterapijo
Spec. ambulantna 25499927 | 2214 |  27.222.234(2053|  28.361.370[23,21| 106,75| 1.722.307
dejavnost

Dialize 5.012.744 | 4,35 5557.043| 419  4.906595| 402| 110,86| 544.299
;r]'gtzaa'“Opaz"V&"”a 1.915.266 | 1,66 2237.069| 169| 2075631 17| 1168| 321.803
Dezurna sluzba z mobilno
enoto in nenujnimi 3.019.316 | 2,62 3634.222| 2,74| 3595456 | 294| 12037| 614.906
reSevalnimi prevozi
COVID19 dodatki k
primerom akutne 4.831.961| 4,2 6.646.356 | 5,01 2.511.807 | 2,06 137,55 | 1.814.395
bolniSniéne obravnave
PRIODKIZALZLDBZ | g g13083| 592|  6813272| 514|  8515629| 6.97| 100 A1

SKUPAJ 115.164.588 | 100| 132.617.864| 100| 122.194.283| 100 115,16 | 17.453.276
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Vrednosti v Tabeli 3 so prikazane v povprec¢nih letnih cenah posameznega leta (cene iz
konCnega letnega obrauna), kar pomeni, da ima na vrednosti izkazanih pogodbenih
programov Vv letih 2021 in 2022 vpliv inflacija in spremembe na podrocju plac in ostalih izpladil
zaposlenim (regres, dodatno pokojninsko zavarovanje...). Vrednosti realizacije so izraCunane
iz obsegov dela in cene storitve po konénem letnem obracunu 2022 (to pomeni, da je tudi PZZ
vklju€en po povprecni letni ceni in ne po dejansko fakturiranem po teko€ih cenah).

Iz podatkov Tabele 3 je razvidno, da je skupna pogodbena vrednost v letu 2022 v primerjavi z
letom 2021 viSja za 17,453 mio EUR. Pove€anje vrednosti izhaja iz poveanja cen
zdravstvenih storitev v letu 2022 ter sprememb obsegov dela na posameznih programih.
Najvecja razlika nastaja na programu akutne bolnidniéne obravnave, kjer smo v letu 2022
pridobili obseZno Siritev programa, kar je Ze omenjeno v zacetku.

V letu 2022 je bil realiziran obseg dela do ZZZS placan v celoti s tem, da nam je ZZZS na
dejavnostih triaze in opazovalnih postelj, ki sta sicer pla¢ani po pavSalu, naredil odtegljaj
sredstev v skupni viSini 161.437 EUR (po nadzoru UCC). Malo manj kot pa je bil navedeni
odtegljaj pa smo pridobili dodatno placilo za realizacijo vseh prvih pregledov pri dolo¢enih
dejavnostih. Namre€ v skladu s SD 2022 se pri konénem letnem obracunu prizna 20 % viSja
osnovna cena prvih pregledov pri dolo€enih dejavnostih. Na racun tega smo pridobili placilo v
viSini 140.910 EUR (pregled po dejavnostih na koncu tega poglavja, v Tabeli 25).

Skupna realizirana vrednost obsegov vseh pogodbenih programov brez postavk LZM, DBZ,
APL vkljuéno z zgoraj omenjenim odtegljajem in viSkom, je za 12,1 mio EUR nizja od
pogodbene. V tej vrednosti predstavljajo dodatki COVID19 na akutni obravnavi nedoseganje
v visini 4,1 mio EUR (v pogodbi 6,6 mio EUR, realizacija 2,5 mio EUR). Najvi§je nedoseganje
planiranega programa predstavlja akutna obravnava (brez COVID19 dodatkov), ki je pod
pogodbeno vrednostjo v visini 7,5 mio EUR (Siritev je bila v viSini 4,5 mio EUR). Podrobneje,
po posameznih programih, prikazujemo odstopanja od posameznih pogodbenih programov
ZZZS v letu 2022 v poglavju 4.7.2.2.2.

Pomemben vpliv na izkazano placano realizacijo v letu 2022 ima Zakon o nujnih ukrepih za
zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema - ZNUZSZS (Uradni list RS, st. 100/22 z dne
23.7.2022). Po tem zakonu se za namen poveCane dostopnosti zdravstvenih storitev in
odprave oz. skrajSevanja ¢akalnih dob posameznih vrst zdravstvenih storitev zagotavlja placilo
po realizaciji za tako opravljene storitve v vseh vrstah zdravstvenih dejavnostih, ki jih imamo
dogovorjene z redno pogodbo.

Za odpravo zaostankov in skrajSevanja ¢akalnih dob so se ze v mesecu maiju in juniju 2022
izvajali programi izven rednega delovnega €¢asa na podrocju operativne dejavnosti ortopedije,
travmatologije, visceralne kirurgije, ORL ter karidologije. Izvajali so se kot posebni programi
na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje, katerega veljavnost je bila do 30. 6. 2022. Izven
rednega delovnega Casa so se za odpravo zaostankov in skrajSevanja Cakalnih dob izvajali
tudi nekateri programi na podrocju spec. amb. dejavnosti (revmatologija, gastroenterologija,
nevrologija, kardiologija, okulistika...).

S sprejeto novo zakonodajo (ZNUZSZS) so se konec poletja priCele aktivnosti za ponovni
zagon operativnih programov in programov spec. amb. dejavnosti ter diagnostike z dolgimi
Cakalnimi dobami, ki bi se izvajali izven rednega delovnega Casa. Glede na sprejeti Sklep o
posebnih programih s strani Ministrstva za zdravje je bil pripravljen nabor operativnih
programov, spec. amb. programov in programov funkcionalne diagnostike. Programi so bili
predlozeni v obravnavo Svetu zavodu lo€eno kot programi po lll. tocki in po IV. to¢ki Sklepa o
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posebnih programih. Na seji dne 7. 11. 2022 jih je Svet zavoda tudi odobril. Skupaj s tem in
spremenjeno zakonodaja v mesecu novembru so se priCeli izvajati dodatni programi izven
rednega delovnega Casa s 1. 12. 2022.

Analiti¢ne podatke z obrazlozitvami glede doseganja in preseganja posameznih pogodbenih
programov ZZZS podajamo v poglavju 4.7.2.2 ter v prilogi v Obrazcu 1.

Poleg pogodbe ZZZS smo imeli v letu 2022 tudi veljavno pogodbo o izvajanju programov po
nacionalnem razpisu, ki je bil Se iz leta 2021. Okvirna vrednost te pogodbe je 422.174 EUR.
Vse storitve, ki se niso realizirale v letu 2021 (to je bila vecCina storitev), so se prenesle v leto
2022 na osnovi aneksov k tej pogodbi.

Tabela 4: Realizacija iz nacionalnega razpisa v letu 2022

Stevilo primerov Realizacija 1-12 2022 Delez
- realizacije
vZS Re;l(l)z;cua Plan 2022 | St. primerov Vre:a;st v plana
2022
1264 Drugi oralni operativni posegi 0 4 2 455 50%
1301 PTCA (koronarna angiografija) 0 60 0%
1325 Ezofagogastroduodenokopija 0
(EGDS) 3 49 0%
1472 Nevromisicna elekirodiagnostika 0
(tudi elektromiografija EMG) 28 380 4 8.694 12%
1512 Obremenitveno testiranje 5 62 0%
(Cikloergometrija)
1597 Kolonoskopija (razen v okviru 0
SVITa), totalna, delna 6 174 " 3658 6%
1941 UZ vratnih Zil 15 20 10 704 50%
1963 UZ abdomna 7 23 2 134 9%
2510 UZ srca 10 50 5 509 10%
Skupaj 74 822 77 14.155 9%

Pri realizaciji programa iz nacionalnega razpisa je predstavljalo problematiko naroanje
pacientov s stani NIJZ, kar je tudi vplivalo na majhno izkazano realizacijo programov iz
nacionalnega razpisa. V letu 2022 smo realizirali le 9 % zastavljenega plana.

Nadzori ZZZS-ja in prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic v letu 2022 in vpliv na realizacijo
programov

Ze nekaj let ugotavljamo, da ZZZS postopoma uvaja poglobljene kontrole na podlagi podatkov
o opravljenih storitvah po pacientih, ki jih prejema po elektronski poti. Tako so nadzori vsako
leto bolj ciljani, vsebinsko poostreni, predvsem pa jih je bilo bistveno vec, kot v preteklih letih.

Z umiritvijo razmer po epidemiji COVID19 je ZZZS intenzivno pospesil izvajanje nadzorov.
Skupaj je bilo v letu 2022 v SBC s strani ZZZS-ja opravljenih 21 nadzornih postopkov, od tega
14 rednih finanéno medicinskih nadzorov, 3 obmodéni finanéni nadzori, 3 izredni finanéno
medicinski nadzori in 1 izredni administrativni nadzor. Vsebine, ki so jih v preteklem letu
prehodno izvajali kot ciljane kontrole (redne kontrole pravilnosti podatkov s strani obmocne
enote), so v tem letu ponovno zaceli izvajati kot finanéno medicinske nadzore. Nadzori se
namreé vodijo drugace, roki za izvedbo postopkov so krajsi in bolj zavezujoci, po nadzorih pa
se izreka tudi pogodbena kazen. Zato je finan¢ni ucinek pri ciljanih kontrolah nekaj nizji, kot v
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preteklem letu, povecal pa se je finan¢ni u€inek nadzorov, posledi¢no pa v letu 2022 belezimo
viSji stroSek pogodbenih kazni, kot v preteklih letih.

ZZZ7S e iz naslova rednih finanéno medicinskih nadzorov za ugotovljene nepravilnosti izstavil
zahtevke za storno porocil za delez obveznega zavarovanja v viSini 131.538,00 EUR na
podroCju akutne obravnave, 32.555,65 EUR na podrodju neakutne obravnave, ter
12.910,70 EUR v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti. 1z naslova obmoc¢nih finan&nih nadzorov
je ZZZS izstavil zahtevke za storno dokumentov za delez obveznega zavarovanja v viSini
4.007,49 EUR v specialisticni ambulantni dejavnosti, ter 48.042,64 EUR v specialisticni
bolniSni¢ni dejavnosti.

Pri nadzorih je bilo v letu 2022 izreCenih za 19.950 EUR kazni, od tega 5.550 EUR za
specialisticno ambulantno dejavnost, 12.000 EUR za akutne obravnave, 2.000 EUR za
neakutne obravnave in 400 EUR za nadzor nad kadri. StroSek pogodbenih kazni je zaradi
poveCanega Stevila izvedenih nadzorov v primerjavi s preteklim letom narastel.

SBC je vse sporne vsebine iz nadzorov reSevala sporazumno z ZZZS-jem.

Tabela 5: Opravijeni nadzori ZZZS-ja in prostovoljnih zavarovalnic v letu 2022 in posledice
nadzorov

X . . Kazen
&, St"f,"m' Ogll’,':,ek ozzv | Pzzv | skupajv | |
nadzorov . - EUR EUR EUR Skoda
nadzorih | utezi
v EUR
iee?j?élgzz‘r‘]’ggzor 9 396 1217665 | 258513 | 14.761.78| 3950
Specialisticne Oddaljeni finanéno
ambulante | 1o dic{nskina oror 2 16 73412 | 18354|  917.66| 400
Obmocni financni nadzor 2 262 4.007,49 333,74 | 4.341,23| 1.200
Redni finan¢no
) | medicinski nadzor 4 174 | 133,81 (123.007,25 | 20.222,28 | 143.229,53 | 8.000
ospital - Oddalieni finand
jeni finanéno
SPP medicinski nadzor 1 9 549 | 8.530,75 402| 8.534,77| 2.000
Obmocni financni nadzor 1 69| 33,95| 48.042,64 832,91 | 48.875,55| 2.000
Hospital - S
neakutne | edni financno 1 42| 304+ 32555,65| 6.39219| 38.947.84| 2000
medicinski nadzor
obravnave
SKUPAJ nadzor storitev ZZZS 20 968 | 173,25 |229.054,55 | 30.553,81 | 259.608,36 | 19.550
Oddaljeni administrativni nadzor: Kadri v 1 161.437.25 161.437.25 400
Urgentnem centru
SKUPAJ ZZZS 21 968 | 173,25 |390.491,80 | 30.553,81 | 421.045,61 | 19.950

* odbitek na osnovi zapisnikov o nadzoru
** dnevi NBO, niso upositevani v vsoti kolone »Odbitek SPP uteZi*«

Tudi v letu 2022 so nadzori imeli najvecje posledice na podrocju akutne obravnave. ZZZS je
po umiritvi epidemioloskih razmer uspel izvesti enako Stevilo nadzorov akutne obravnave, kot
v preteklih letih, dodatno pa so izvedli Se obmoc¢ni finan¢ni nadzor. Posledice teh nadzorov
pomenijo zmanjSanje zaraCunanega programa akutne obravnave v viSini 173,25 utezi, kar je
nekaj vec¢ kot preteklo leto, razlika gre v celoti na raun obmoc¢nega finanénega nadzora. Po
nekaj letih pa so ponovno izvedli nadzor nad belezenjem neakutnih obravnav, kjer nam niso
priznali kar 324 evidentiranih dni neakutnih obravnav (pogosto zgolj zaradi neustrezno
oblikovanih stavkov v odpustnici).
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Na podrocju specialisticne ambulantne dejavnosti je ZZZS vec kot podvojil Stevilo izvedenih
nadzorov, vendar so odbitki kljub temu vrednostno nekaj nizji, kot v preteklem letu.

Kot je stalna praksa, so v nadzore ZZZS vkljuCeni pretezno primeri iz preteklih obdobij, za
ugotovljene napake pa se znizuje realizacija programa iz tekoCega obdobja. V letu 2022 se
priblizno polovica odbitkov po nadzoru nanasa na storitve iz leta 2021, kar pa se odraza v
realizaciji programa tako specialistiéno ambulantne, kot tudi akutne obravnave v letu 2022.

Ze v letu 2021 smo zaradi epidemije COVID19 na podrogju akutne obravnave mo&no omejili
aktivnosti za dosledno in pravilno beleZenje zdravstvenih storitev z namenom boljSega
doseganja zastavljenih planiranih utezi po oddelkih. Z naértovanimi aktivnostmi smo
postopoma nadaljevali v drugi polovici leta 2022, Se posebej pa smo intenzivirali aktivnosti v
decembru, saj je bilo potrebno pripraviti izobrazevanja glede prehoda na nove verzije Sifrantov
diagnoz, postopkov, SPP in standardov kodiranja. Aktivnosti se bodo nadaljevale tudi v letu
2023.

4.7.2.2 Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2022 do ZZZS in
ostalih placnikov

Vecino dela, tako v bolniSni¢ni kot v izvenbolnidni¢ni dejavnosti, SBC opravi za placnika ZZZS
po sklenjeni Pogodbi ZZZS, le manjSi del pa za druge uporabnike oz. pla¢nike (po konvencijah,
za ministrstva, obc&ine, druge javne zdravstvene zavode, zasebne izvajalce, samoplacnike).

Tabelari¢ni prikaz realiziranega fizicnega obsega dela v letu 2022 za ZZZS in ostale plac¢nike
v primerjavi s planiranim prikazujemo v prilogi tega porocila (Obrazec 1 - Realizacija delovnega
programa 2022 (1., 2., 3. in 4. del)).

Glede na to, da vecinski delez vsega opravljenega dela predstavlja opravljanje zdravstvenih
storitev po pogodbi z ZZZS, pa v nadaljevanju v dodatnih tabelah podrobneje predstavljamo
program dela in realizacijo po Pogodbi z ZZZS. V obdobnih porocilih o poslovanju je bil
nacrtovani program do ZZZS prikazan na osnovi sprejetega FinanCnega nacrta 2022. Zaradi
pogodbenih sprememb tekom leta 2022 pa v lethem porocilu prikazujemo plane do ZZZS z
upostevanjem teh sprememb. Razlike predvsem nastajajo na programih, ki so bili s Finan¢nim
nacrtom 2022 nacrtovani na osnovi realizacije 2021, ZZZS pa jih je v pogodbah nacrtoval na
osnovi realizacije 2020. Najvedja razlika pa je na podroCju akutne obravnave, kjer smo
program pridobili z Aneksom 1 k SD 2022.

Izvajanje planiranega programa dela je tudi v letu 2022, predvsem v prvih dveh mesecih leta,
otezevala in zaznamovala epidemija COVID19. V letu 2022 je bilo hospitaliziranih in v okviru
akutne obravnave zdravljenih 1.199 COVID19 bolnikov, kar je priblizno za polovico man;j kot v
letu 2021.

Zaradi epidemije COVID19 se je v bolniSnici prilagajalo izvajanje vseh zdravstvenih storitev v
skladu s trenutno epidemiolo$ko situacijo. Glede na to je bilo potrebno v prvih mesecih leta
odpovedovati nekatere specialisticne preglede in operativne posege, razen zdravstvenih
storitev, oznaCenih s stopnjo nujnosti nujno in zelo hitro, onkoloskih storitev in obravnave
nosecnic. Vse to je zahtevalo prilagojeno organizacijo dela v celotni bolniSnici na katero so
poleg COVID19 bolnikov vplivale tudi okuzbe ze hospitaliziranih bolnikov in bolniSni¢nega
osebja.
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4.7.2.2.1 Fiziéni obseq dela do ZZZS

Akutna bolniSni¢na obravnava

Tabela 6: Realizacija programa akutne obravnave v letu 2022 v primerjavi z nacrtovanim
obsegom in realizacijo iz leta 2021

Realizacija Realizacija Indeks Indeks Razlika
Akutna obravnava 2021 j Plan 2022 2022 ] R22/R21 R22/P22 R22/P22
Stevilo SPP primerov 26.687 32.130 27,600 103,42 85.90 4530
Stevilo utezi 4833228| 5137082|  46.44034 96,09 9040  -4.93048
Povpretna ute? 1,811 1599 1683 92,91 105,24 0,084

Kakor je bilo Ze v uvodu navedeno, je bil nacrtovani program akutne obravnave povec€an za
2.970 utezi. Tako pove€an program akutne obravnave v letu 2022 je bil realiziran v 90,4 %
(dosezeno §t. utezi). Pri tem je bilo obravnavanih za 3,4 % pacientov ve¢ kot v letu 2021.
Vendar pa je kljub temu bilo v letu 2022 v primerjavi z 2021 realizirano manj3e Stevilo uteZi za
slabe 4 %. TakSna situacija je posledica tega, da je bila povprecna realizirana utez v letu 2022
nizja kot v letu 2021. Na to pa ima vpliv tudi realizacija COVID19 primerov, ki je vkljuCena v
izkazano realizacijo programa akutne obravnave v Tabeli 6. Samo realizacijo COVID19
primerov pa prikazujemo v tabeli 7 v nadaljevanju.

Iz Tabele 6 je razvidno, da je v realizacijo programa akutne obravnave za leto 2022 vklju¢eno
1.199 COVID19 primerov z 3.266,73 utezmi. To predstavlja 7 % vseh realiziranih utezi in 4,3 %
vseh obravnavanih primerov.

Tabela 7: Obravnave s COVID19 diagnozo v realizaciji akutne obravnave v letu 2022 v
primerjavi z letom 2021

Obravnave s Obravnave s

COvID19 COvID19 Ind. R22/
Akutna obravnava . )

diagnozo v diagnozo v R21

realizaciji 2021 realizaciji 2022

Stevilo SPP primerov 2.197 1.199 54,57
Stevilo uteZi 8.739,54 3.266,73 37,38
Povpre¢na utez 3,978 2,725 68,49

Iz tabele 7 je razvidno, da je bila v letu 2022 dosezena nizja povpre¢na utez s COVID19
obravnavami kar je tudi vplivalo na to, da je bilo realizirano nizje Stevilo skupno dosezenih
utezi na programu akutne obravnave kot je bilo v letu 2021. Bistveno se je namre¢ zmanj3alo
Stevilo bolnikov z dolgotrajno uporabo ventilatorja. I1zpad utezi iz naslova COVID19 primerov v
letu 2022 pa se v celoti ni nadomestil z drugimi programi.

Struktura programa akutne obravnave po dejavnostih

Tabela 8: Struktura realiziranega programa po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi
(za ZZZS) v letu 2022 in primerjava s planom

Plan 2022 Realizacija 2022 Indeks R22/P22 Struktura 2022
Dejavnosti stevilo | Stevilo Stevilo Stevilo tevilo | Stevilo Stevilo Stevilo
primerov utezi primerov utezi primerov | utezi primerov utezi
kirurgija 9.920| 22.164,79 8.863 | 20.460,58 89,34 92,31 30,87 44,06
internistika 2 0.860 | 17.44827 8609| 1599473 8731 9167 3069| 3444
infektologijo
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Plan 2022 Realizacija 2022 Indeks R22/P22 Struktura 2022
Dejavnosti stevilo | Stevilo stevilo Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo
primerov utezi primerov utezi primerov | utezi primerov utezi
nevrologija 1460 | 2.904,92 1190 | 2.974,84 81,51 102,41 4,54 6,41
ginekologija 5370 | 4.584,81 4493 | 3.817,44 83,67 83,26 16,71 8,22
pediatrija 2850 | 2.159,22 2229 | 1.475,22 78,21 68,32 8,87 3,18
ORL 2210 1.778,27 2.028| 1.592,51 91,76 89,55 6,88 3,43
okulistika 130 89,66 65 41,61 50,00 46,41 0,40 0,09
maksil. krg. 130 88,30 70 53,56 53,85 60,66 0,40 0,12
dermatologija 200 152,57 53 29,85 26,50 19,56 0,62 0,06
SKUPAJ 32.130 | 51.370,82 27.600 | 46.440,34 85,90 90,40 100,00 | 100,00

Iz podatkov je razvidno, da na vseh dejavnostih v letu 2022 ni bilo dosezenega nacrtovanega
Stevila primerov; nacrtovano Stevilo uteZi je dosegla edino dejavnost nevrologije.

Najvecje odstopanje se sicer izkazujejo na dejavnostih okulistike, maksilofacialne kirurgije in
dermatologije, kjer pa akutna obravnava predstavlja manjSinski del programa, saj te dejavnosti
izvajajo vecino programa na ambulantni nacin oz. v izvenbolniSni¢ni dejavnosti.

Tabela 9: Realizacija Stevila primerov

po dejavnostih v letu 2022 v primerjavi z letom 2021

Realizacija 2021 Realizacija 2022 Razlika 2022-2021 Indeks R22/R21

Dejavnosti Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | g, . ..

primerov | utezi | primerov | utezi |primerov| utezi |primerov Stevilo utezi
kirurgija 7.43317.878,00 8.863 | 20.460,58 1430 | 2.582,58 | 119,24 114,45
internistika z infektologijo 9.122 | 20.634,24 8.609 | 15.994,73 -513 | -4.639,51 94,38 77,52
nevrologija 1.402 | 2.948,39 1190 | 2.974,84 212 26,45 84,88 100,9
ginekologija 4616 | 3.859,35 4493 | 3.817,44 -123 ] 41,91 97,34 98,91
pediatrija 2.326| 1.571,74 2229 | 1.47522 97| -96,52 95,83 93,86
ORL 1597 | 1.314,07 2.028| 1.592,51 431| 27844 126,99 121,19
okulistika 22 13,01 65 41,61 43 286| 29545 319,83
maksil. krg. 62 50,07 70 53,56 8 349 112,9 106,97
dermatologija 107 63,41 53 29,85 54| -33,56 49,53 47,07
SKUPAJ 26.687 | 48.332,28 |  27.600 | 46.440,34 913 |-1.891,94 | 103,42 96,09

ZmanjSan program Vv letu 2022 je izrazit na dejavnosti internistike z infektologijo (za 513
bolnikov) iz razloga zmanjSanega Stevila COVID19 bolnikov, ki jih v celoti niso nadoknadili
ostali bolniki (COVID19 bolnikov v letu 2022 v primerjavi z 2021 je bilo za 998 manj).

Iz podatkov primerjave dosezenega programa v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 je razvidno
povec€anje na dejavnosti kirurgije in ORL. Na teh dejavnostih se je na podrocju elektivnih
operacij v letu 2021 najbolj omejeval program zaradi COVID19, v letu 2022 sicer tudi, vendar
samo prve mesece. K pove€anemu obsegu programa operativnih dejavnosti pa je prispevalo
tudi izvajanje dodatnih programov v treh mesecih v letu 2022 (maj, junij, december). Skupaj je
bilo realiziranih v teh treh mesecih 405 posegov na podroCju operativnih dejavnostih in
kardiologije (invazivna sréna diagnostika).
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Prospektivni programi

V okviru programa akutne obravnave se posebej nacrtuje in spremlja program prospektivnih
primerov, ki se razvré€ajo v dve skupini:

- programi, ki so pla¢ani v vi8ini celotne realizacije;

- programi, ki se placujejo v viSini do planirane vrednosti.

Tabela 10: Realizacija prospektivno nacrtovanih primerov v letu 2022 v primerjavi z letom 2021
in planom

Naziv programa Realizacija Plan 2022 Realizacija Indeks Indeks Razlika
2021 2022 R22/R21 R22/P22 R22/P22
Prospektivni programi skupaj 7.541 9.487 8.633 114,48 91,00 -854
1. Programi placani po realizaciji 5.212 6.174 5.670 108,79 91,84 -504
Porod 1.496 1.660 1.380 92,25 83,13 -280
Splav 232 249 188 81,03 75,50 -61
:I;ﬁ balonska diatacia kor. 340 404 368 108,24 91,09 36
Koronarografija 704 914 715 101,56 78,23 -199
Klrursk.o zdravljenje rakavih 714 733 735 102,94 100,27 9
bolezni
Zdravljenje moZganske kapi 569 556 634 111,42 114,03 78
Operacije benigne prostate 65 50 77 118,46 154,00 27
Operacije uses, nosu, ust in grla 691 1.094 1.020 147,61 93,24 -74
Operacije na stopalu, gleznju 23 116 70 304,35 60,34 -46
Operacija hrbtenice 232 223 340 146,55 152,47 117
Ortopedske operacije rame 9N 100 89 97,80 89,00 -11
Operacija gole 55 75 54 98,18 72,00 -21
2. Programi placani do plana 2.329 3.313 2.963 127,22 89,44 -350
Operacije kile 256 524 333 130,08 63,55 -191
Operacija zolénih kamnov 372 443 409 109,95 92,33 -34
Endoproteza kolka 293 447 37 126,62 83,00 -76
Endoproteza kolena 160 244 298 186,25 122,13 54
Artroskopija 220 464 365 165,91 78,66 -99
Angiografija 231 211 279 120,78 132,23 68
Operacije na oZilju-arterije in vene 614 587 700 114,01 119,25 113
Odstrgmtev osteosintetskega 170 363 193 11353 53.17 470
materiala
Operacija karpalnega kanala 13 30 15 115,38 50,00 -15

Iz podatkov je razvidno, da skupna realizirana viSina prospektivnih programov v obdobju 1-12
2022 presega realizacijo iz primerjalnega obdobja preteklega leta 2021, ne dosega pa
nacrtovanega skupnega obsega. Razvidno je, da tisti programi, ki so elektivne narave (placani
do plana), izkazujejo vi§ji dvig realizacije v letu 2022 glede na leto 2021 od programov, ki so
bolj urgentne narave. Izvajanje elektivnih programov se je namre¢ zaradi COVID19 omejevalo,
bolj v letu 2021 kot v letu 2022 (v letu 2021 je bilo hospitaliziranih ve¢ COVID19 bolnikov kot
v letu 2022). V izkazani obseg programov pa so vklju€eni tudi programi, ki so se izvajali kot
posebni programi za odpravo zaostankov in skrajSevanja ¢akalnih dob na podrocju ortopedije,
travmatologije, visceralne kirurgije in ORL ter kardiologije. Gre za programe endoprotetike,
artroskopij, operacij hrbtenic, operacij kil in operacij uses, nosu, ust in grla.
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Programi, naértovani po enotnih standardiziranih cenah v okviru ambulantnih obravnav

Programe, ki se nacrtujejo po enotnih standardiziranih cenah v okviru ambulantnih obravnav
razmejujemo na tiste, ki se glede na pravila placujejo v viSini celotno dosezene realizacije in
tiste, ki se placujejo do plana.

Tabela 11: Realizacija primerov, naértovanih po enotnih standardiziranih cenah, v letu 2022 v

primerjavi z letom 2021 in planom 2022

. Realizacija Realizacija Indeks Indeks
Naziv programa 2021 Plan 2022 2022 R22IR21 R22/P22
SKUPAJ 15.248 17.986 19.021 124,74 105,75
1. Programi placani po realizaciji 13.504 14.924 16.916 125,27 113,35
Medikamentozni splav 338 298 318 94,08 106,71
Histeroskopska operacija 260 254 318 122,31 12519
Zdravlj.starostne deg.makule,
diabetiénega makularnega edema in 5.251 4.548 5.241 99,81 115,24
zapore Zil
Presejanje diabeti¢na retinopatija 2.475 4181 5.681 229,54 135,88
Izreza[ue bemgne tvorbe koZe in 654 1999 662 10122 54.17
podkoZnega tkiva
[zrezanje bazalnocgllcnega in 531 57 514 96,80 97,53
skavmoznega karcinoma
Proktoskopija, rektoskopija 2.580 2.750 2.811 108,95 102,22
Sklerozacija, ligatura 1.162 930 1.128 97,07 121,29
Ekscizija malignega tumorja (derma) 253 214 243 96,05 113,95
2. Programi placani do plana 1.744 3.062 2.105 120,70 68,75
Operacija na ozilju 474 884 580 122,36 65,61
Operacija kile 80 135 124 155,00 91,85
Operacija sive mrene 423 898 640 151,30 71,27
Operacija karpalnega kanala 597 820 558 93,47 68,05
Dodatek za robotsko asist. kirur3ki 170 300 198 116.47 66,00
poseg
E0809-dodatek za poseg katetrske
ablacije aritmij - veljavnost od 1.7.2022 25 5 2000

Iz podatkov Tabele 11 je razvidno, da skupna viSina dosezenih programov v letu 2022 presega
realizacijo iz primerjalnega obdobja preteklega leta za 25 %. V primerjavi z nacrtovanimi
programi je bilo skupno preseganje za 5,7 %. V okviru tega je sicer razvidno nedoseganje
programov na podrocju operativnih ambulantnih programov (operacije na ozilju, operacije sive
mrene, operacije Kil, karpalni kanali), kjer so se programi v razmerah COVID19 izvajali v
omejenih obsegih. Realizacija operativnih programov je sicer v letu 2022 viSja kot je bila v
2021, vendar pa Se vedno pomembno odstopa od na¢rtovane (indeks 68,7).

Izredno poveCan obseg programa je na podrodju presejalnega programa diabetiCne
retinopatije (indeks 229,5 glede na preteklo leto), kjer se program zaradi zmanjSevanja
zaostankov izvaja tudi izven rednega delovnega €asa.

V letu 2022 smo s 1. 7. 2022 pridobili nov program katetrskih ablacij — 50 posegov letno (25 v

planu za polovico leta). Program se je priel izvajati konec leta in temu ustrezna je tudi
izkazana realizacija.
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Neakutna bolniSni¢na obravnava

Tabela 12: Realizacija obsega dela neakutne obravnave v letu 2022

. Realizacija Realizacija Indeks Indeks
Dejavnost 2021 Plan 2022 2022 R22/R21 R22/P22
Neakutna obravnava 2.805 4.808 544 19,39 11,31

Program neakutne obravnave je v letu 2022 zmanjSan zaradi kadrovske problematike
zdravstvene nege. Tako kot v letu 2021 smo tudi v letu 2022 premesScali bolnike, ki so
potrebovali neakutno obravnavo tudi v zdravili§¢e Dobrna, s katerim imamo sklenjeno pogodbo
0 poslovnem sodelovanju.

Tabela 13: Realizacija obsega spremljanj (dojecCih mater, sobivanja starsev ob bolnem otroku)
do ZZZS v letu 2022

Dejavnost Realizacija Plan Realizacija Indeks Indeks
2021 2022 2022 R22/R21 R22/P22

SPREMSTVO

- doje€e matere - §t. BOD 340 416 344 101,18 82,69

- sobivanje star$a ob bolnem otroku - §t. NOD 3.832 3.284 5.407 141,10 164,65

Povecana realizacija programa sobivanj starSa ob bolnem otroku v letu 2022 je posledica dviga
starostne meje za sobivanje starSa v ¢asu COVID19 iz 6 let na vklju¢no 14 let.

Ambulantna dejavnost

V okviru ambulantne dejavnosti SBC izvaja program osnovne zdravstvene dejavnosti in
program specialisticno ambulantne dejavnosti. Vecino predstavlja program specialistiChe
ambulantne dejavnosti, ki ga prikazujemo v nadaljevanju, najprej pa prikazujemo program

osnovne zdravstvene dejavnosti.

Tabela 14: Realizacija obsega programov osnovne zdravstvene dejavnosti v letu 2022

. Realizacija Realizacija Indeks Indeks
Dejavnost 2021 Plan 2022 2022 R22IR21 | R22/P22
- ginekoloski disp. - §t. koliénikov 47.176 67.146 52.204 110,66 77,75
- fizioterapija - §t. uteZi 3.894 3.943 4.621 118,66 117,19
- spec.fizioterapevtske obravnave 579 521 890 153,71 170,83
- SVIT - §t. preiskav 496 632 493 99,40 78,01
- DORA - &t. preiskav 4.888 4472 5.738 117,39 128,31
-nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem- 92 649 49.730 101,593 100,65 204.29
§t.tock
-enota za hitre preglede v rednem del.éasu 22.082 41.232 21.881 99,09 53,07

Na programu ginek. dispanzerja ne dosegamo koli¢nikov iz obiskov, kar je izkazano v Tabeli
14. Glede na to, da pa presegamo koli¢nike iz glavarine, pa je na ta racun bil program v letu
2022 placan v celotni pogodbeno dogovorjeni finanéni visini in Se nekaj ez to.
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Specialisticna ambulantna dejavnost

Program specialisticno ambulantnih dejavnosti je pogodbeno naértovan na ravni posameznih
dejavnosti in na tej ravni tudi poteka obracun storitev.

Tabela 15: Realizacija spec. amb. to¢k po specialnostih do ZZZS v letu 2022

AMBULANTNE TOCKE
Oddelek, enota Realizacija Plan 2022 Realizacija Indeks Indeks
2021 2022 R22/R21 R22/P22

SKUPAJ BOLNISNICA 2.941.380 3.130.727 3.258.269 110,77 104,07
1. Programi pla€ani po realizaciji 989.265 948.353 1.071.133 108,28 112,95
Rtg diagnostika 292.912 270.992 308.983 105,49 114,02
Uz diagnostika 229.037 206.251 266.803 116,49 129,36
Mamografija 8.480 8.598 9.685 114,21 112,65
Spec. amb. za bol. dojk 4.991 4.581 4503 90,23 98,30
Amb. kardiolo$ka rehabilitacija 8.220 20.205 40.947 498,15 202,66
Internisticna onkologija 3.428 3.735 3.156 92,08 84,51
Urologija 94.569 87.411 102.881 108,79 117,70
Kardiologija 116.374 120.951 101.942 87,60 84,28
Nevrologija 189.231 177.231 173.651 91,77 97,98
Ortopedija 42.025 48.398 58.580 139,39 121,04
2. Programi placani do plana 1.952.114 2.182.375 2.187.136 112,04 100,22
Enota za bolezni 135.692 111.791 131.083 96,60 117,26
Enota za poskodbe 192.305 196.328 237.166 123,33 120,80
Fiziatricna ambulanta 30.275 31.456 31.959 105,56 101,60
Medicinska rehabilitacija 147.621 172.077 160.530 108,74 93,29
Tireologija 162.668 188.319 181.819 11,77 96,55
Kirurgija 212,978 307.762 233.720 109,74 75,94
Maksilofacialna kirurgija 230.843 224.089 226.401 98,08 101,03
Okulisitka 224138 234.310 278.071 124,06 118,68
Internistika 105.794 159.087 119.592 113,04 7517
Diabetologija z endokrinologijo 84.484 113.185 82.934 98,17 73,27
Gastroenterologija 150.806 182.562 207.354 137,50 113,58
Infektologija 6.239 14.416 5.552 88,99 38,51
Psihiatrija 5.943 8.731 6.996 17,72 80,13
Ginekologija 128.880 98.201 133.101 103,28 135,54
Pediatrija 133.449 140.061 150.858 113,05 107,71

Na skupnem nivoju bolniSnice je tudi na spec. amb. dejavnosti v obdobju 1-12 2022 razvidna
poveCana realizacija programov v primerjavi z letom 2021 (indeks 110,77), tudi zastavljen
skupni plan bolniSnice se v obdobju 1-12 2022 dosega. So pa na nivoju posameznih dejavnosti
odstopanja, ki so pogojena predvsem s kadrovskimi pogoji.

S pogodbo ZZZS je dogovorjeno Stevilo prvih obiskov. V skladu s SD 2022 so predmet
pogodbe samo prvi pregledi tistih dejavnosti, ki imajo doloéeno minimalno Stevilo pregledov
na tim. Te dejavnosti tudi prikazujemo v spodniji tabeli.
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Tabela 16: Realizacija prvih ambulantnih pregledov po specialnostih do ZZZS v letu 2022

Prvi ambulantni pregledi

Ambulanta Realizacija 2021 | Plan2022 | Realizacija2022 | Indeks R22/R21 | Indeks R22/P22
Internistika 2.840 2.183 3.285 115,67 150,48
Infektologija 535 1226 458 85,61 37,36
Ginekologija 5.011 4.662 5.140 102,57 110,25
Kirurgija 8.746 6.085 9.570 109,42 157,27
Urologija 3.442 2.324 3.795 110,26 163,30
Ortopedija 3.337 3.553 4.383 131,35 123,36
Okulistika 5.858 6.675 6.115 104,39 91,61
Fiziatrija 1012 1848 1367 135,08 73,97
Kardiologija 1440 2341 1129 78,40 48,23
Tireologia 1648 1928 2106 127,79 109,23
Medicinska 2.191 2.590 2517 114,88 97,18
rehabilitacija

Tabela 17: Stevilo obravnav pacientov po posameznih delovi$&ih UCC po mesecih v letu 2022
in primerjava z leti 2021 in 2020 (vklju¢no s COVID ambulanto)

Neopreativno | Operativno Enqta za S . .
Mesec Y Y hitre Pediatrija | Opazovalnice Skupaj
podrocje podrocje preglede

Skupaj 2020 21.583 26.028 21.473 7.425 6.804 83.313
Povp. mesec¢no 2020 1.799 2.169 1.789 619 567 6.943
Delez 2020 25,91% 31,24% 25,77% 8,91% 8,17% 100,00%
Skupaj 2021 24.640 33.256 15.338 7.979 6.776 87.989
Povp. meseéno 2021 2.053 2.771 1.278 665 565 7.332
Delez 2021 28,00% 37,80% 17,43% 9,07% 7,70% 100,00%
jan.22 2.041 2.802 1.234 755 633 7.465
feb.22 2.113 2.760 1.155 712 577 7.317
mar.22 1.966 3.441 1.155 978 664 8.204
apr.22 1.910 3.071 1.311 928 625 7.845
maj.22 1.979 3.795 1.351 813 551 8.489
jun.22 1.964 3.954 1.398 843 542 8.701
jul.22 1.983 3.541 1.554 780 548 8.406
avg.22 1.894 3.596 1.472 648 549 8.159
sep.22 1.929 3.526 1.276 716 581 8.028
okt.22 2.025 3.859 1.482 1051 646 9.063
nov.22 2.022 3.408 1.281 1011 590 8.312
dec.22 2.236 3.198 1.512 1156 653 8.755
Skupaj 2022 24.062 40.951 16.181 10.391 7.159 98.744
Povp. mesecno 2022 2.005 3.413 1.348 866 597 8.229
Delez 2022 24,37% 41,47% 16,39% 10,52% 7,25% 100,00%
Indeks 22/21 97,65% 123,14% | 105,50% | 130,23% 105,65% 112,22%

Iz podatkov je razvidno, da je bilo v Urgentnem centru Celje v letu 2022 realiziranih skupaj
98.744 obravnav, kar je za 12,22 % vec kot v letu 2022. Povecano Stevilo obravnav je razvidno
na vseh podrogjih, razen na neoperativnem.
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Novi obradunski modeli — dermatologija, revmatologija

LoCeno, v spodnji tabeli prikazujemo doseganje programa spec. amb. dermatologije,
revmatologije in ORL, ki sta izloCena iz obstojeCega obracunskega modela po ambulantnih

toCkah in sta presla na povsem nov model obracuna.

Tabela 18: Specialisticna ambulantna dejavnost dermatologije, revmatologije in
otorinolaringologije
. . Realizacija Realizacija Indeks Indeks
Dejavnost storitve 2021 Plan 2022 2022 R22/R21 R22/P22
Dermatologiia St. vseh storitev 17.074 21.962 19.755 115,70 89,95
gl &t. celotnih pregledov 8.066 9.412 8.308 103,00 88,27
Revmatologiia St. vseh storitev 4.644 6.400 6.123 131,85 95,67
9 8t. celotnih pregledov 553 1.000 918 16600 91,80
Otorinolaringologija* | St. vseh storitev 31.635 27.083 85,61
(ORL) St. celotnih pregledov 8.880 6.578 74,08

*na novo vzpostavijeno s 1.1.2022, zato realizacije iz 2021 ne prikazujemo

Na vseh dejavnostih v Tabeli 18 se nacrtovani pogodbeni obseg v 2022 ne dosega, je pa tako
na programu dermatologije kot revmatologije razviden poveéan program glede na leto 2022.
Izrazito je poveCan predvsem na revmatologiji, kjer so se izvajali v letu 2022 dodatni programi
za skrajSevanja Cakalnih dob izven rednega delovnega Casa.

Program dejavnosti MR in CT

Program MR in CT dejavnosti smo za leto 2022 v svojih nacrtih planirali v viSini realizacije iz
preteklega leta 2021. Sklenjena pogodba ZZZS za leto 2022 pa je bila v viSini realizacije iz leta
2020, ki je bila nizja kot v 2021. Sicer pri samem placilu programa to ne igra vlioge, ker sta
programa CT in MR programa, ki sta se Ze pred letom 2022 placevala v celotni viSini
realizacije. Vpliva pa na izkazane indekse doseganja programa. Posebej je to ocitno pri CT
programu, kjer se glede na realizacijo iz leta 2021 program ne dosega, glede na realizacijo iz
leta 2020 (pogodbeni plan ZZZS) pa se presega.

Tabela 19: Plan in realizacija Stevila MR preiskav v letu 2021 v primerjavi s pogodbenim
planom ZZZS in realizacijo 2022

. Realizacija Realizacija Indeks Indeks
Dejavnost 2021 ] Pian2022 2022 J R22R21 | R22/P22
MR - §t. preiskav skupaj 9.462 8.434 9.953 105,19 118,01
- MR glave in vratu 2.919 2.751 3.091 105,89 112,36
- MR skeleta 4.385 3.775 4.495 102,51 119,07
- Mr toraks in abdomen 1.047 933 1.074 102,58 115,11
- MR angiografije 583 524 492 84,39 93,89
- MR srca 423 377 607 143,50 161,01
- specialna MR slikanja 7 7 104 1485,71 1485,71
- MR z anestezijo 98 67 90 91,84 134,33
- MR primerjava 0 0 0 - -
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Tabela 20: Plan in realizacija Stevila CT preiskav v letu 2022 v primerjavi s pogodbenim planom

ZZZS in realizacijo 2021

. Realizacija Realizacija Indeks Indeks
Dejavnost 2021 ] Pian 2022 2022 j R22/R21 | R22/P22
CT - Stevilo preiskav skupaj 15.073 12.691 12.907 85,63 101,70
- CT glave in vratu 6.178 5.303 5.622 91,00 106,02
- CT skeleta 1.558 1.548 1.491 95,70 96,32
- CT toraks in abdomen 3.121 2.713 1.607 51,49 59,23
- CT angiografije 3.899 2.944 3.662 93,92 124,39
- specialna CT slikanja 316 183 494 156,33 269,95
-CT srca 1 0 31

V letu 2022 je bil na CT-ju izpad programa zaradi dolgotrajnih postopkov nabav novega CT
aparata. Program je zato do meseca oktobra potekal samo na enem aparatu, od oktobra dalje
pa na dveh, kakor obi¢ajno. Tako je bilo v letu 2022 doseZenega 85,63 % programa iz leta
2021. Glede na realizacijo iz obdobja 1-10 2022, ko je bil indeks doseganja programa iz
preteklega leta v viSini 81,83, je Ze v dveh mesecih viden pozitiven trend.

Dializna dejavnost

Tabela 21: Realizacija obsega dela dializne dejavnosti do ZZZS v letu 2022

- . Realizacija Realizacija Indeks Indeks
Dializna dejavnost 2021 J Plan 2022 2022 j R22/R21 R22/P22
DIALIZA | - kroni¢na 0 1 0 - -
DIALIZA Il - akutna 923 773 871 94,37 112,68
DIALIZA Il - hemofiltracija 16.069 18.361 16.421 102,19 89,43
DIALIZA IV - perit. dializa - dan 1.992 2.072 1.179 59,19 56,90
DIALIZA 'V - APD 1.139 1.441 893 78,40 61,97
SKUPAJ 20.123 22.648 19.364 96,23 85,50

Zastavljen plan na dializni dejavnosti predstavlja realizacijo iz leta 2020, ki je v letih 2021 in
2022 nismo vec dosegli. Sicer je v letu 2022 razviden dodaten upad programa glede na 2021
v skupnem sestevku, vendar pa je potrebno upostevati, da je ta skupni upad predvsem iz
naslova dializ, ki se delajo na domu. Na tisti vrsti dializ, ki predstavljajo vecino opravljenega
programa — dializa Ill — hemofiltracija pa je v letu 2022 viden nekolikSen dvig - za 2 %.

4.7.2.2.2 \/rednosti prikaz odstopanj realiziranih obsegov dela od pogodbenih

V tem poglavju prikazujemo Se vrednostna odstopanja od pogodbenih vrednostih, ki so v
prejSnjem poglavju prikazana v fizi€nih kazalcih. Vsi podatki so prikazani v cenah iz kon€nega
letnega obraduna 2022.

Najprej prikazujemo skupno vrednost programov, kjer so izkazana nedoseganja, in
preseganja, v tabelah 22 in 23, v nadaljevanju pa odstopanja po posameznih programih (tabela
24). Na koncu v Tabeli 25 pa prikazujemo Se dodatno placilo za prve preglede glede na pravila
SploSnega dogovora 2022.
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Tabela 22: Skupni prikaz vrednosti nedoseganj in preseganj pogodbenih programov v letu

2022

Vsebina Vrednost v EUR
SESTEVEK DEJAVNOSTI KI NE DOSEGAJO PLANA -15.030.127
SESTEVEK DEJAVNOSTI KI PRESEGAJO PLAN 2.933.565
SKUPAJ ODSTOPANJA VREDNOSTI REALIZIRANIH OBSEGOV DELA OD 12.096.562

POGODBENIH

Tabela 23: Prikaz vrednosti nedoseganj pogodbenih programov po dejavnostih v letu 2022

Dejavnost Vrednost v EUR
NEDOSEGANJE POGODBENE VREDNOSTI IZ REALIZIRANIH OBSEGOV DELA

SKUPAJ -15.030.127
101 300 Z0034 BOL - akutna bolni$ni¢na obravnava -7.497.676
Dodatki COVID19 -4.134.550
144 306 E0002 BOL - zdravstvena nega -569.299
216 225 E0156 SPC - nefrologija - dializa Il -514.574
234 251 20030 SPC - splodna kirurgija -288.838
212 221 E0220 SPC - operacija na oZilju -272.555
101 300 E0631 BOL - akutna bolnidni¢na obravnava -dodatek za robotsko asist.kirurski 255.112
poseg

220 229 E0088 SPC - okulistika - operacija sive mrene -170.324
209 215 20030 SPC - internistika -169.647
101 300 E0809 BOL - dodatek za poseg katetrske ablacije aritmij -109.000
234 251 E0433 SPC -splo$na kirurgija - izrez benigne tvorbe -107.274
249 216 20030 SPC - diabetologija -106.331
Citolo3ke in patohistoloSke preiskave -106.013
338 051 20031 SPL - enota za hitre preglede v rednem delovnem ¢asu -101.673
208 214 20030 SPC - infektologija -96.083
216 225 E0157 SPC - nefrologija - dializa IV -92.961
234 251 E0263 SPC - splo3na kirurgija - oper. karpalnega kanala -90.997
216 225 E0158 SPC - nefrologija - dializa V -76.883
211220 20030 SPC - kardiologija -71.260
249 217 20030 SPC - tireologija -48.125
SVIT -40.124
232 249 70045 SPC - revmatologija -33.121
204 205 20030 SPC - rehabilitacija -28.103
218 227 20030 SPC - nevrologija -11.188
209 215 E0767 SPC - internistika - TMO bolnikov s COVID19 - mati¢na enota -10.504
201 203 E0261 SPC - abdominalna kirurgija - operacije kile -10.313
234 251 E0434 SPC - splosna kirurgija - izrez karcinoma koze -5.488
230 241 20030 SPC - psihiatrija -5.094
701 308 E0011 Dojece matere - NOD -3.309
210219 20030 SPC - onkologija -1.840
306 007 Z0031 SPL - dispanzer za Zenske - obiski -1.240
234 251 E0396 SPC - splosna kirurgija - rektoskopija -218
206 210 20030 SPC - bolezni dojk -209
216 225 E0154 SPC - nefrologija -dializa | -200
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Tabela 24: Prikaz vrednosti preseganj pogodbenih programov po dejavnostih v letu 2022

Dejavnost Vrednost v EUR
PRESEGANJE POGODBENE VREDNOSTI IZ REALIZIRANIH OBSEGOV DELA

SKUPAJ 2.933.565
238 281 Z0030 SPC - uc - enota za poskodbe 521.159
238 280 20030 SPC - uc - enota za bolezni 410.315
231244 70033 SPC - magnetna resonanca - MR 326.373
220 229 E0304 SPC - okulistika - zdravljenje makule in edema brez zdravila 189.713
231247 20030 SPC - rentgen 173.457
231246 20030 SPC - ultrazvok 171.721
220 229 70030 SPC - okulistika 128.046
206 209 20030 SPC - ginekologija 105.068
223232 20045 SPC - ORL 99.824
701 310 E0763 Sobivanje star8a ob hospitaliziranem otroku ali invalidu 97.550
205 208 Z0030 SPC - gastroenterologija 84.885
231 245 Z0033 SPC - raCunalniska tomografija - CT 82.691
220 229 E0627 SPC - okulistika - presejanje diabeticne retinopatije 64.670
513 150 E0322 Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem 62.907
211276 Z0030 SPC - kardiologija, ambulantna kardioloka rehabilitacija 58.466
239 257 Z0030 SPC - urologija 57.432
507 028 Z0034 Fizioterapija 48.990
511 031 E0436 DORA - mamografsko slikanje 44.109
222 231 20030 SPC - ortopedija 35.402
216 225 E0155 SPC - nefrologija - dializa Il 34.171
227 237 20030 SPC - pediatrija 33.674
206 209 E0303 SPC - ginekologija - histeroskopska operacija 33.222
203 206 20045 SPC - dermatologija 20.188
203 206 DERRO1 SPC - ekscizija malignega tumorja koze 11.005
215 224 70030 SPC - maksilofacialna krg. 10.109
507 028 FO005 Specialna fizioterapija 9.222
234 251 E0397 SPC - splosna kirurgija - ligatura 5.585
231211 Z0030 SPC - mamografija 3.849
206 209 E0301 SPC - ginekologija - medikamentozni splav 3.319
234 251 E0393 SPC - splosna kirurgija - sklerozacija 2.605
234 251 E0392 SPC - splo3na kirurgija - proktoskopija 2.427
204 207 20030 SPC - fiziatrija 1413
Tabela 25: Prikaz vrednosti pladila dodatka na prve preglede v letu 2022

Dejavnost Vrednost v EUR
PLACILO DODATKA NA PRVE PREGLEDE SKUPAJ 140.910
234 251 20030 SPC - splodna kirurgija 34.880
220 229 70030 SPC - okulistika 21.216
206 209 20030 SPC - ginekologija 16.188
222 231 20030 SPC - ortopedija 17.139
239 257 20030 SPC - urologija 15.324
204 205 20030 SPC - rehabilitacija 5.005
249 217 20030 SPC - tireologija 12.955
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Dejavnost Vrednost v EUR
204 207 20030 SPC - fiziatrija 4.136
209 215 Z0030 SPC - internistika 5.156
211220 Z0030 SPC - kardiologija 3.760
208 214 Z0030 SPC - infektologija 5.152

4.7.2.3 Porocanje o terciarni dejavnosti

Splosna bolniSnica Celje ne izvaja terciarne dejavnosti.

4.7.2.4 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in razvojnih
projektov)

V letu 2022 je SBC nadaljevala z izvajanjem raziskovalnega projekta v sodelovanju z
Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani z naslovom »Molekularni mehanizmi specifi¢nosti pri
uravnavaniju izlo¢anja in delovanja citokinov misi¢énega izvora«.

Prav tako je v letu 2022 nadaljevala z izvajanjem mednarodnega projekta z naslovom HEALS
(Health and Environment-wide Associations Based in Large Population Surveys). In sicer od
leta 2019 GinekoloSko porodniski oddelek in Oddelek za laboratorijsko medicino SBC
sodelujeta v vlogi izvajalca z Institutom Jozef Stefan v vlogi naroCnika v raziskavi »Povezava
med okoljem in zdraviem pri velikin populacijskih preiskavah«. Namen raziskave je
preucevanje zdravja in razvoja otrok od rojstva naprej ter zdravja njihovih starSev v povezavi
z razliénimi vplivi iz okolja. Zbrani podatki bodo pomagali bolje razumeti mozne vzroke
nekaterih bolezni ter s tem omogocili razvoj u€inkovitejSih nacinov njihovega preprecevanja pri
prihodnjih generacijah.

Raziskava je za celjsko regijo pomembna tudi zaradi vseh okolijskih izzivov, s katerimi se regija
sooca.
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4.7.2.4.1 Klini¢ne Studije

V tabeli prikazujemo Seznam klini¢nih Studij v letu 2022 v katerih sodeluje SBC.

Iz seznama je razvidno, da je bilo v letu 2022 aktivnih 17 klini¢nih Studij. 4 Studije so se zacCele izvajati v letu 2022, ostale pa so se nadaljevale iz
preteklih let. Na dan 31. 12. 2022 je aktivnih 15 Studij in se nadaljujejo v leto 2023, 2 Studiji pa so se v letu 2022 zakljucile.

Tabela 26: Seznam klinicnih Studij v letu 2021

CTQJ230A12001)

Zap. $t. | Naslov klini¢ne Studije Naroc¢nik Glavni raziskovalec Vrednost Studije Opomba
1 EUCERIN BEIERSDORF AG Ana Benedicic¢, dr. med. STUDIJA V TEKU
2 RPC01-3202 Celgene International Renata Sibli, dr. med. STUDIJA V TEKU
3 RPC01-3203 Celgene International Renata Sibli, dr. med. STUDIJA V TEKU
RPC01-3204
4 SPREMEMBA Celgene International Renata Sibli, dr. med. STUDIJA V TEKU
PROTOKOLA!
AOP Orphan : 7.000,00 EUR brez DDV "
5 LANDI SEP (sponzor: Pharmaceuticals AG) prof. dr. Matej Podbregar, dr. med. 8.540,00 EUR z DDV ZAKLJUCENA leta 2022
6 ABX464-104 IQVIA RDS Renata Sibli, dr. med STUDIJAV TEKU
(sponzor: ABIVAX) T )
XATOC
7 Xarel to+Acetilsalicilna | BAYER d.o.o. Tomo Sibli, dr. med. STUDIJA V TEKU
kislina
8 PIONEER PLUS NOVO NORDISK Maja Navodnik Preloznik, dr. med. STUDIJAV TEKU
9 HYDROFORM VIZERA fio.o. . Eva Soster Kriznik, dr. med. STUDIJA V TEKU
(sponzor: Kendal Nutricare Ltd)
IQVIA 2.129,00 EUR brez DDV
10 CTA_MS200527_0082 | (sponzor:Merck Healthcare Lina Savsek, dr. med. P ZAKLJUCENA leta 2022
2.597,38 EUR z DDV
KGaA)
HORIZON
1 (nadaljevalna Studija | NOVARTIS Pharma dr. Dragan Kovaci¢, dr. med. STUDIJA V TEKU
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Zap. st. | Naslov kliniéne Studije Narocnik Glavni raziskovalec Vrednost Studije Opomba
12 Vinos podatkov v modul Lina Savsek, dr. med. STUDIJA V TEKU
za vodenje bolnikov z MS
VARIETY
13 HRVASKA IN Cliners Farmacija Renata Sibli, dr. med. STUDIJA V TEKU
SLOVENIJA
14 GOLIMUMAB UKC Ljubljana Renata Sibli, dr. med. STUDIJA V TEKU
15 CHIT&?;:E?NIC' Vizera d.o.o. Maja Navodnik Preloznik, dr. med. STUDIJA V TEKU
VICTORION-2- . " &
16 PREVENT Parexel International dr. Dragan Kovacié, dr. med. STUDIJAV TEKU
17 REMODEL - 2 Novartis Pharma AG asist. Lina Savsek, dr. med. STUDIJA V TEKU

4.7.2.4.2 Interne klini¢ne Studije

Poleg klini€nih $tudij z zunanjim naroCnikom je v letu 2022 potekalo Se 27 internih Studij brez financnega ucinka, ki jih prikazujemo v spodniji tabeli.

Tabela 27: Seznam internih klinicnih Studij v letu 2022

razmerah v ¢asu epidemije COVID-19

St.sklepa
Zap. St. eticne Klini¢na raziskava Glavni raziskovalec
komisije
1 27/2022-1 Sprememba cre\v/esnega mikrobioma pri ponavljajoCih vnetjih srednjega uSesa Andrej Florjan, dr. med.
v zgodnjem otrostvu
2 27/2022-2 | Organizacija dela na akutnem oddelku v ¢asu epidemije v SB Celje Maja Musi¢ (raziskava v okviru diplomske naloge)
3 2/2022-3 | Kakovost Zivljenja pacientov s hemodializo v Dializnih centrih v Sloveniji Sa8a Pecelin (raziskava v okviru magistrske naloge)
4 28/2022-4 Uporabg 'umetne !ntellgence za naprecliovanjue pnhodpjtiga poteka prizadetosti izr.prof.dr. Ziga Spiclin-Fakulteta za energetiko
pri bolnikih z multiplo sklerozo z akronimom "Al ProMis
5 28/2022-5 DOIOVCIt?V t|p!(v:n!h.doz.pr| najpogostejSin preiskavah v splosni radiologiji v Tjasa Romsak (raziskava v okviru magistrske naloge)
Splosni bolniSnici Celje
6 28/2022-6 Temeljne kompetence medicinskih sester na urgentnih oddelkih v izrednih Nina Jamnik (raziskava v okviru magistrske naloge)
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St.sklepa
Zap. St. eticne Klini¢na raziskava Glavni raziskovalec
komisije
7 | 28/2022-7 | Analiza porodov dvojékov od 1.1.2012 do 31.12.2021 v Splosni bolnisnici Celje | U"><2 Belak (Ginekolosko porodniski oddelek)
retrospektivna raziskava

8 29/2022-1 | Reorganizacija dela v intenzivni terapiji v ¢asu izrednih razmer Barbara Smrke (OIIM)

9 30/2022-1 | Vpliv okoli$€in na prezivetje bolnikov z zunaj bolnisni¢nim srénim zastojem Matej Mazi¢ (raziskava v okviru doktorske naloge)

10 31/2022-1 Pomen.aktwnostl zdraystvepe rlege za prepreceyanje ventll.latorske Pljucnice pri Stane Ogrin (raziskava v okviru diplomske naloge)
pacientih na mehanski ventilaciji v Enotah intenzivne terapije

11 31/2022-2 | Pomen rednih letnih razgovorov na motivacijo zaposlenih v zdravstveni negi Klara Bartina (Odd. za anest. int. med. in t.b.)

12 32/2022-1 Ocena tfporabe mehanske ventilacije v klini¢ni praksi po pandemiji COVID-19 Matej Podbregar (OlIM)
V 55-drZzavah

13 32/2022-2 E;ili\gfigija in obvladovanje stresa pri strokovnih vodjih zdravstvene nege v Sabina Acman (raziskava v okviru diplomske naloge)

14 32/2022-3 Egjljagnost izgorelosti med medicinskimi sestrami po pandemiji COVID-19 v SB Jasna Satler (raziskava v okviru magistrskega dela)
Pomen dvojno imunocitokemi€nega barvanja na p16/Ki67 pri Zenskah s Alenka RepSe Fokter (Oddelek za potologijo in

15 53/2022-2 wp C . . . -
patoloSkimi spremembami na Zleznih celicah citologijo)

16 53/2022-3 | Naklju€na najdba cerozne atrofije pri MR slikanju lumbalne hrbtenice Andrej Breznik (RadioloSki oddelek)

17 53/2022-4 Kakovo_svt ;l\(ljenja pacientov, ki uporabljajo senzor za merjenje ravni glukoze v Petra Brdnik (Odd. za angio., endo. in revm.)
medceli¢nini

18 53/2022-5 | Logistika dejavnosti zdravstvene nege med epidemijo COVID-19 v bolniSnici Hilda Maze (Direkcija)

19 53/2022-6 Primerjava magnletno r”eson'an'cne 'nekon_trastne angpgrafue in raCunalniske Matej Kuralt in Klemen Sikovec
tomografske angiografije pri slikanju pacienta z anevrizmo torakalne aorte

20 | 53/2022-7 | Etiéni vidiki ceplienja zdravstvenih delavcev Vid Rotvejn Pajic in Julija Kalcher

(raziskava v okviru preSernove naloge)

21 52/2022-2 | COVID-19: naSe izkusnje in analiza kvalitete akutne obravnave Jana Makuc (SB Trbovlje)

22 54/2022-3 | Osteosarkopenija v ortogeritariji Radko Komadina (Direkcija)

23 54/2022-4 | Obravnava poskodovanca s poSkodbo glave na terenu Aljaz Dobnik (raziskava v okviru diplomske naloge)

24 54/2022-5 Po'sled|?a delovnih obrememtt-a\l/ pri izvajalcih zdravstvene nege v casu Darja KoroSec (raziskava v okviru doktorske naloge)
epidemije COVID-19 v Sloveniji

25 55/2022-1 Izgorelost in spoprijemanje s stresom med izvajalci zunaj bolniSni¢ne nujne Jure Nezmah (raziskava v okviru magistrske naloge)

medicineske pomodi

45



Splosna bolniSnica Celje

Letno porocilo 2022

St.sklepa
Zap. St. eticne Klini¢na raziskava Glavni raziskovalec
komisije
26 55/2022-2 | Dinamika telesne teze pri bolnikih s SB2, zdravljenih z GLP1-RA Jana Makuc (SB Trbovlje)
27 55/2022-3 | Organizacija oskrbe kroni¢nih ran pri hospitaliziranih pacientih

Matic Murn (raziskava v okviru diplomske naloge)

46




Splosna bolnisnica Celje Letno porogilo 2022

4.7.2.5 Porocanje o izvajanju storitev na trgu

Splosna bolniSnica Celje opravlja na trgu zdravstvene in nezdravstvene storitve. Skupna
vrednost vseh opravljenih storitev v letu 2022 je bila v visini 2.719.440 EUR, od tega zavzemajo
priblizno polovico vrednosti zdravstvene, polovico pa nezdravstvene storitve.

Obrazlozitev posameznih vrst prihodkov v letu 2022 in njihovo gibanje v primerjavi z realizacijo
iz leta 2021 in nacrtovano vrednostjo leta 2022 je opisana v poglavju 5.2.2.1 Analiza
prihodkov.

Tabela 28: Vrsta in vrednost zdravstvenih storitev na trgu v letu 2022

Opis prihodka Reazlézzazcija

C, D TRZNA DEJAVNOST - ZDRAVSTVENE STORITVE 1.343.593
C TRZNA DEJ.-ZDRAVSTVENE STORITVE ZA PRAVNE OSEBE 966.738
C1+C2 STORITVE CITOLOGIJE, PATOLOGIJE IN STERILIZACIJE 480.150
C3 STORITVE CENTRALNEGA LABORATORIJA 341.310
C4 STORITVE TRANSFUZIJSKEGA LABORATORIJA 57.040
C5 STORITVE OSTALIH ZDRAVSTVENIH DEJAVNOSTI - TRG 88.238
D TRZNA DEJ.-ZDRAVSTVENE STORITVE ZA FIZICNE OSEBE 376.855
D1 STORITVE 1Z PROGRAMA POGODBE Z ZZZS 244,652
D2 SAMOPLACNISKA DEJAVNOST 132.203

Med zdravstvenimi storitvami za trg vecinski delez predstavlja trzenje laboratorijskih storitev,
ki jih izvajamo za zunanje naro¢nike.

V storitvah iz programa pogodbe z ZZZS gre za prihodke, ki jih opravljamo tako za slovenske
paciente brez dopolnilnega ali/in obveznega zdravstvenega zavarovanja, kot tudi za paciente
iz drzav, katerih zdravstvene storitve niso placane po konvencijah in so zato samoplaéniki.

Na podrocju samoplacniSke dejavnosti vecino predstavlja prihodek iz robotske kirurgije.

Tabela 29: Vrsta in vrednost nezdravstvenih storitev na trgu v letu 2022

Opis prihodka ReazI(i)zzazcija
E TRZNA DEJAVNOST - NEZDRAVSTVENE STORITVE 1.375.847
E1 PRIHODKI GOSTINSKE DEJAVNOSTI 738.185
E2 PRIHODKI STORITEV PRALNICE 16.392
E3 PRIHODKI SPTE 449.019
PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE 61.876
OBRATOVALNE PODPORE 387.142
E5 IZOBRAZEVANE, USPOSABLJANJE IN STROKOVNI IZPITI 7.143
E8 NEZDRAVSTVENE STORITVE VEZANE NA ZDRAVSTVENE 20.903
E9 POVRNITEV ADMINISTRATIVNIH STROSKOV 104.853
E10 OSTALE NEZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI 39.352
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V okviru trzenja nezdravstvenih storitev ve€inski delez predstavlja trzenje gostinske dejavnosti
(jedilnica, kavarnice, catering...).

Prihodki SPTE, ki zavzemajo drugi najvedji delez med nezdravstvenimi prihodki, so prihodki
iz naslova kogeneracije. Zajemajo prihodke iz obratovalnih podpor (z Borzen d.o.0.) in
prihodke od prodaje elektricne energije (z ECE d.o.0).

V skladu z zakonodajo ugotavljamo poslovni izid lo€eno za trzno dejavnost in ga izkazujemo
v prilogi v Ajpes obrazcu »lzkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrsti
dejavnosti« Za leto 2022 je ugotovljeni poslovni izid trzne dejavnosti v visini 18.781 EUR
presezka prihodkov nad odhodki.

Pri izvajanju trzne dejavnosti v SBC ne gre za loCen projekt, temveC gre za dejavnosti, ki jih
zaposleni opravljajo skupaj oz. vzporedno z dejavnostjo javne sluzbe predvsem iz razloga
zapolnitve prostih kapacitet in s tem zmanjSevanja fiksnih stroSkov bolniSnice. Tako ne vodimo
lo¢eno Stevila delavcev za trg. Po metodologiji, da stroSek dela na trgu, ugotovljen na osnovi
sodil, delimo s povpre¢no bruto Il plato z materialnimi dodatki v letu 2022, ugotavljamo, da
nam trg predstavlja 28,34 delavcev iz ur. 1z naslova opravljanja storitev na trgu ne izplacujemo
delovne uspesnosti.

4.7.2.6 Porocanje o vkljuCevanju storitev eZdravje

Tabela 30: Delez vkljuCevanja v storitve eZdravje v SBC v letu 2022

Delez

1. DeleZ papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne
sezname/knjige), na podlagi katerih se ob vpisu podatkov v vas
informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni seznam na Ne poznamo
podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje
podatkov o napotnici v centralni sistem eNaroc¢anja.

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih
v vaS$i ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati tudi preko
informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. Vpise
se deleZ ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, ki so bila
avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi
ambulantnimi izvidi in odpustnimi pismi.

V CRPP so posredovani vsi
izdani ambulanti izvidi in
odpustna pisma, razen
obdukcijskih poro¢il Oddelka
za patologijo.

Povezanih je 507 VZS. 6

3. Delez pacientov, vpisanih v €akalne sezname na katerokoli storitev (VZS) pa se izvaja na
storitev, kjer Se niste ustrezno povezali internih Sifrantov s vec€ oddelkih in se pojavljajo v
Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni ve€ seznamih. Pacienti, ki so
sistem Se ne poro€a o njih v avtomatskem priklicu podatkov naro¢eni na dolo€eno
(poteka vsako noc&) pod dolo&eno Sifro VZS. Vpisite delez zdravstveno storitev, so
pacientov, o katerih ne poro¢ate (oziroma avtomatsko poroc¢ate vpisani v ¢akalni seznam pod
pod Sifro 9999) v primerjavi s Stevilom vseh ¢akajocih pacientov. dolo¢en VZS in se o njih
poro¢a.*
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4.7.3 POSLOVNI IZID

V letu 2022 je bolnidnica izkazala presezek odhodkov nad prihodki v visini 8.289.250 EUR. V
spodnji tabeli je prikazan poslovni izid v primerjavi s poslovanjem leta 2021 in Finan&nim
nacrtom 2022.

Tabela 31: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS | INDEKS

LETO 2021 FN2022 | LETO2022 | oo | Rog/EN22

CELOTNI PRIHODKI 144.245.807 | 136.906.041 | 134.624.315 93,33 98,33

CELOTNI ODHODKI 148.240.288 | 136.906.041 | 142.913.565 96,41 104,39

POSLOVNI IZID -3.994.481 0| -8.289.250

Davek od dohodka pravnih oseb

POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM

DAVKA OD DOHODKA

DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA 577 616

V CELOTNEM PRIHODKU ’ ’

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in
odhodkov 2022.

4.7.4 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Bistvena odstopanja realizacije v letu 2022 z obrazlozitvami odstopanj od nacrtovanega
obsega pri posameznih programih smo navedli v poglavju 4.7.2. Realizacija delovnega
programa.
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4.7.5 CAKALNE DOBE

V obdobju 1. 1. 2022 do 1. 1. 2023 se je skupno Stevilo ¢akajo€ih pacientov na zdravstvene
storitve v Splo3ni bolnisnici Celje zmanjSalo za 240 oz. za 0,3 % in je nadan 1. 1. 2023 znasalo
84.351 pacientov. Od tega jih je najve€ CakajocCih v skupini kontrolni pregledi 44.308 (53,12 %
vseh Cakajoc€ih), sledijo diagnosti¢no terapevtski postopki 15.090 (18,09 %), prvi pregledi
16.954 (20,09 %) in operacije 7.999 (9,59 %).

Stevilo ¢akajocih SKUPAJ
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45000
40000
35000

30000

25000

20000

15000
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5000

1. pregled kontrola diagnostika operacije ePosvet

431.12.2019 31.12.2020 ®31.12.2021 ®31.12.2022

V omenjenem obdobju se je najbolj povecalo Stevilo ¢akajo€ih na diagnosti¢no terapevtski
postopek - za 1.013 pacientov (za 7,6 %) ter pri prvih pregledih - za 500 (za 2,94 %), zmanjSalo
pa se je pri operacijah za — 880 pacientov (za 9,9 %) ter kontrolnih pregledih - za 1.013 (za
2,2 %).

Stevilo &akajocih na prvi pregled se je pove&alo na vegini spec. amb. dejavnosti; zmanjsalo se
je na revmatolo$ki, nevrokirurski, pulmoloski, nefroloski ambulanti, ambulanti za S¢itnico.

Od ¢akajocih na prvi pregled, t. j. 16.954 pacientov predstavljajo 12,3 % CakajoCi na pregled v
oCesih ambulantah (2.088 pacientov), ortopedski ambulanti 6,19 % (1,051 pacientov), v
revmatoloSki ambulanti 4,05 % (687 pacientov), v nevroloski ambulanti 4,12 % (700
pacientov).

PoveCano Stevilo CakajoCih pacientov na prvi pregled je Se na naslednjih ambulantah:

ambulanta za plasti¢no kirurgijo (povecanje za 409 pacientov), angioloSka ambulanta (za 61
pacientov), gastroenteroloSko ambulanta (za 37 pacientov), anesteziolosSka in protibolecinska
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ambulanta ter psihiatricna ambulanta (skupaj za 34 pacientov), ambulante otroSkega oddelka
(za 167 pacientov), $CitniCna ambulanta (102 pacientov).

Skupno povecano Stevilo pacientov, ki presegajo dopustno ¢akalno dobo na prvi pregled med
zgoraj navedenimi ambulantami na dan 1. 1. 2023 v primerjavi s 1. 1. 2022 se je povecalo v
endokrinoloski ambulanti (268 pacientov), ambulanti za Zilno kirurski pregled za vene (249
pacientov), nefroloski ambulanti (135 pacientov).

Povec€ano Stevilo ¢akajocih na operativne posege na dan 1. 1. 2022 v primerjavi s 1. 1. 2023
se kaze na: operativnih posegih oddelka za sploSno in abdominalno kirurgijo (962 pacientov),
ORL oddelek (181 pacientov), zmanjSano pa na podrocju maksilofacialne kirurgije (218
pacientov), ortopedije (257 pacientov).

Stevilo &akajocih nad dopustno éakalno dobo na operativne posege se je zmanjsalo za 783
pacientov. Od tega se je pod stopnjo redno zmanjSalo za 625 ter pod zelo hitro 226 pacientov,
povecalo pa pod stopnjo nujnosti hitro ta 226 pacientov. Najvecje povecanje tako pod stopnjo
hitro je na oddelku za abdominalno kirurgijo (105 pacientov) za operacije kile, Zol€ev in druge
abdominalne operacije. ZmanjSalo se je Stevilo ¢akajoCih nad dopustno €akalno dobo za
operacije na Oddelku za ortopedijo (za 191 pacientov). Za posege na koronarografu se je na
dan 1. 1. 2023 v primerjavi s 1. 1. 2022 povecalo Stevilo ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo
pod stopnjo hitro za 67 pacientov.

Na diagnostiki beleZimo predvsem povecanje Stevila ¢akajocih na dan 1. 1. 2023 v primerjavi
s 1. 1. 2022 na podrocju radiologije, zilne in nevroloSke diagnostike.

Povecanje Stevila ¢akajocih na kontrolne preglede na dan 1. 1. 2023 v primerjavi s 1. 1. 2022
ugotavljamo prakti€no na vecini ambulant; najvecCje povec€anje je na okulisticnih ambulantah
(za 645 pacientov), revmatoloski (160 pacientov), nefroloSki (45 pacientov) in nevroloski
ambulanti (620 pacientov) ter v ambulanti za diabeti¢no retinopatijo (515 pacientov).

V vseh navedenih skupinah beleZimo povecanje za stopnje nujnosti zelo hitro, kjer skupaj Caka
5491 pacientov (povecanje za 1.312 pacienta oziroma 23,89 %), sledi stopnja nujnosti hitro
18.295 pacientov (povecanje za 1.186 pacientov oziroma 6,4 %), medtem ko Stevilo ¢akajocih
pod stopnjo nujnosti redno 16.257 pacientov (kar pomeni zmanjSanje za 1.725 pacientov
oziroma 13,86 %).

Na dan 1. 1. 2023 je bila presezena dopustna €akalna doba za zdravstveno storitev pri 15.836
pacientih (za 733 pacientov manj kot 1. 1. 2022). 2.918 pacientov presega dopustno ¢akalno
dobo pod stopnjo nujnosti zelo hitro (1.017 pacientov vec kot 1. 1. 2022 oziroma 27,74 %), pri
stopnji nujnosti hitro dopustno ¢akalno dobo presega 8.209 pacientov (318 pacienta vec kot 1.
1. 2022 oziroma 3,87 %) ter 4.027 pacientov pod stopnjo nujnosti redno (1390 pacientov ve¢
kot 1. 1. 2022 oziroma 34,51 %).
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PresegajoCi SKUPAJ
8000
7000
6000 ‘
5000
4000
3000
2000
1000 {_}
o L
1. pregled kontrola diagnostika operacije ePosvet

431.12.2019 431.12.2020 31.12.2021 ®31.12.2022

V tabelah v nadaljevanju podajamo primerjavo Stevila CakajoCih po posameznih vrstah
zdravstvenih dejavnosti na dan 1. 1. 2022 in 1. 1. 2023.

V letu 2022 smo izvajali dodatne programe za skrajSevanje Cakalnih dob na naslednjih
podrogjih amb. dejavnosti: gastroenterologija (kolonoskopije in gastroskopije), kardiologija
(UZ, CEM), nevrologija (EMG), okulistika (diabeti¢na retionopatija). Na podrocju operativnih
dejavnosti je potekal dodatni program operacij na ozilju, nevrokirurgiji in program
koronarografij.

Specialisti€¢nha ambulantna dejavnost

razlika
2 na dan 1.1.2022 na dan 1.1.2023 1123in1.1.22
P VZS Opis . Vsi Delez . Vsi Delez . Vsi
St. Vsi N Vsi T Vsi Y .
Sakajodi cakalom cakajgclh Sakajoi cakalom cakajgclh Sakajoi cakalom
NDCD | NDCD NDCD | NDCD NDCD
Abdominalni
1] 1006P | kirurski pregled - 84 1 1,1 % 165 4 2,4 % 81 3
prvi
2| 1007p | Proktoloski 101 17| 28%| 186 54| 29% 85 37
pregled - prvi
Pregled dojk in
3| 1003P | nadaljnja 37 10 27 % 52 20| 384 % 15 10
obravnava - prvi
4 | 1010p | Dermatoloski 377 8| 21%| 945| 635| 671%| 568 627
pregled prvi
5| 1025p | Nevrokirurski 272 71 25%| 217 12| 55%| -55 5
pregled - prvi
6 | 103gp | P1asticno kirurSki 978| 828| 846%| 1387| 809| 583%| 409 19
pregled - prvi
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Zap.

st.

VZS

Opis

na dan 1.1.2022

na dan 1.1.2023

razlika
1.1.23in 1.1.22

Vsi
Cakajoci

Vsi
CakajoCi
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

Vsi
Cakajoci

Vsi
CakajoCi
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

. Vsi
Vsi . .
cakajosi | S2kaiot
NDGD

2728P

Zilno kirurski
pregled za arterije
- prvi

34

10

29,4 %

47

24

51 %

13 14

2729P

Zilno kirurski
pregled za vene -
prvi

67

35

52,2 %

125

12

9,6 %

58

1019P

Angioloski pregled
- prvi

76

14

18,4 %

137

23

16,7 %

61 13

10

1055P

Endokrinoloski
pregled - prvi

338

310

91,7 %

414

370

89,3 %

76 60

11

1053P

Diabetoloski
pregled - prvi

64

14

20,8 %

76

13

17,1 %

12 -1

12

1045P

Revmatoloski
pregled - prvi

1.174

393

33,4 %

687

150

21,8 %

-487 -243

13

1018P

KardioloSki
pregled - prvi

825

636

77,0 %

821

205

24,9 %

-431

14

2007P

Kardiolo$ki
pregled zaradi
srénega
spodbujevalnika -
prvi

37

16,2 %

61

19

31,1 %

24 13

15

2508P

KardioloSki
pregled zaradi
srénega
popusc&anja - prvi
pregled

38

27

71,0 %

69

27

39,1 %

31 0

16

2550P

KardioloSka
rehabilitacija - prvi
pregled

0%

32

22

68,7 %

24

17

1039P

Pulmoloski
pregled - prvi

129

54

41,8 %

39

15,3 %

18

1020P

Antikoagulacijsko
zdravljenje - prvi
pregled

129

75

58,1 %

82

48

58,5 %

19

1014P

Gastroenteroloski
pregled- prvi

365

208

56,9 %

402

220

54,7 %

12

20

1024P

Nefroloski pregled
- prvi

311

17

54 %

240

152

63,3 %

135

21

1015P

Hematoloski
pregled - prvi

132

109

82,5

171

153

89,4 %

44

22

2396P

Onkolo$ki pregled
- prvi

28,5 %

50 %

23

2182P

Ginekoloski
pregled (razen
pregled nosecnic)
na sek. ravni

219

3,6 %

219

22

10 %

24

1026P

Nevroloski pregled
- prvi

637

184

28,8 %

700

483

47,6 %

63 299

25

2731P

Pregled v
ambulanti za
zdravljenje z
botulin toksinom -
prvi

29

28
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Zap.

st.

VZS

Opis

na dan 1.1.2022

na dan 1.1.2023

razlika
1.1.23in 1.1.22

Vsi

Cakajoci

Vsi
CakajoCi
NDCD

Delez
¢akajocih
NDCD

Vsi

Cakajodi

Vsi
¢akajoCi
NDCD

Delez
¢akajocih
NDCD

Vsi
Cakajodi

Vsi
CakajocCi
NDCD

26

1016P

InfektoloSki
pregled - prvi

61

16

26,2 %

55

24

43,6 %

39

27

1050P

Uroloski pregled -
prvi

4

38

79

18,0 %

5

80

124

21,3 %

-142

28

1033P

Ortopedski
pregled - prvi

9

49

736

77,5 %

10

51

761

72,4 %

-188

29

2544pP

Ortopedski
pregled otroka-
prvi

1

30

24

18,4 %

97

30

1035P

Otorinolaringoloski
pregled - prvi

4

97

91

18,3 %

7

49

284

37,9%

31

2371P

Pregled v
Avdiovestibuloski
amb - otroci do 5
let - prvi

15

20 %

14

32

2268P

Pregled v
avdiovestibuloski
ambulanti - prvi

1.0

19

239

23,4 %

7

48

366

48,9 %

-271

127

33

1028P

Okulisti¢ni pregled
(razen pregled
vida za o€ala in
kontaktnih lec€) -
prvi

1.7

02

1.161

68,2 %

12

56

835

66,4 %

-446

-326

34

1930P

Okulisti¢ni pregled
zaradi ocal - prvi

1

68

155

92,2 %

54

45

83,3 %

-114

-110

35

2679P

Okulisti¢ni pregled
otroka zaradi ocal
- prvi

60

30

50 %

81

25

30,8 %

21

36

2553P

Okulisti¢ni pregled
otroka v
subspecialisti¢nih
ambulantah - prvi

86

19

22 %

81

28

34,5 %

37

2361P

Okulisti¢ni pregled
pri diabeti¢ni
retinopatiji - prvi

1

67

101

60,4 %

5

93

560

94,4 %

426

459

38

2395P

Oromaksilofacialni
pregled - prvi

1.4

92

138

9,2 %

1.5

80

149

9,4 %

88

11

39

1008P

AnestezioloSki
pregled - prvi

6

10

175

28,9 %

6

44

0%

31

51

40

1009P

Algoloski pregled -
prvi

2

48

118

47,5 %

2

79

169

60,5 %

31

51

41

1040P

Psihiatricna
obravnava - prva

50

34

68 %

48

29

60,4 %

42

1062P

Alergoloski
pregled otroka -
prvi

1

52

107

70,3 %

2

41

130

53,9 %

89

23

43

1058P

Pulmoloski
pregled otroka -
prvi

35

24

68,5 %

53

28

52,8 %

18

44

1057P

Kardiolo$ki
pregled otroka -
prvi

1

62

62

38,2 %

1

47

35

23,8 %

-15
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razlika
2 na dan 1.1.2022 na dan 1.1.2023 11.23in1.1.22
vp' VZS Opis . Vsi Delez . Vsi Delez . Vsi
st. Vsi O Vsi O Vsi e
cakaiodi Cakajoci | CakajoCih cakaiodi Cakajoci | CakajoCih cakaiodi Cakajoci
1°¢") 'NDED | NDCD 1°¢!T 'NDED | NDED J NDCD
Gastroentreoloski
45 | 1059P | pregled otroka - 74 54 76 % 74 200 27,0% 0 -34
prvi
46 | 1067p | Nevroloski pregled 134 81| 60,4 % 127 101 79,5% 7 26
otroka - prvi
Pregled zaradi
47 | 2681P | motenj spanja pri 88 70| 795% 91 74| 814 % 3 4
otroku - prvi
48 | 1061p | Nefroloski pregled 82 56| 68,2% 72 41| 569%|  -10 -15
otroka - prvi
Pregled S¢itnice
(vklju€uje UZ
49 | 2408P | S¢itnice, ob 271 48 17,7 % 226 31 13,7 % -45 -17
indikaciji
vodeno...)
Fiziatricno
rehabilitacijska
50| 2315P | obravnava 64 13| 20,3% 80 17 212% 16 4
(sekundarna
raven) - prvi
Medicinska
51 | 2315p | ehapiltacia 150 37| 246%| 137 41| 299%|  -13 4
(sekundarna
raven) - prvi
Diagnosti¢ne storitve
razlika
na dan 1.1.2022 na dan 1.1.2023 11.23in1.1.22
Zap- | yizs Opis ) Vsi Dele? . Vsi Delez . Vsi
st. Vsi O B Vsi O Vsi .
cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci
1°¢) NDED | NDCD 1°¢!1 NDED | NDED 1¢! NDED
521941 | UZ vratnih Zil 758 103 13,5 % 772 213 275% 14 110
53 | 1987 | U2 Preiskava arterij 113 11| 97% 128 27| 21% 15 16
spodnjih okon¢in
54 | 1989 | Celoten UZ ven 509 356 699%| 333| 227| 681%| -173| -129
spodnjih okon¢in
55 | 1978 | UZ Irebusne aorte in 26 11 38% 27 0 0% 1 1
njenih vej
56 | 2726 | UZ renalnih arterij 1 0 0% 1 0 0% 0 0
Meritev intermitetne
57 | 2400 | klavdikacije na 9 6 66,6 % 11 2 18,1 % 2 -4
teko¢em traku
582510 | UZ srca 379 273 72 % 169 57| 33,7% -210 -216
59 | 1960 | |ransezofageaina 21 8|  38% 48 26| 54,1% 27 18
ehokardiografija
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razlika
na dan 1.1.2022 na dan 1.1.2023 1123in1.1.22
23p. | \7g Opis . Vsi Delez : Vsi Delez : Vsi
st Vsi S Vsi R R Vsi e
Sakajodi cakalom cakajgclh Sakajoi cakalom cakajg)clh Sakajoi cakalom
NDCD | NDCD NDCD | NDCD NDCD
Obremenitveno
60 | 1512 | testiranje 129 90| 69,7% 54 17| 314 % -75 -73
(Cikloergometrija)
61| 1511 | Holter srca 29 4 13,7 % 37 13 35,1 % 8 9
Monitoriranje in
62 | 1508 | beleZenje krvnega 10 2 20 % 9 1 11 % -1 -1
tlaka
63 | 1477 | Test z nagibno mizo 99 84 84,8 % 119 55 46,2 % 20 -29
64 | 1301 | PTCA (koronama 205 175| 853%| 165| 103| 624%| 40|  -72
angiografija)
65| 1325 ?é‘étéoss)k"p”a 411 319| 77,6 % 343 99| 288% 68| -220
66 | 1597 | kolonoskopija 788 503 63,8 % 677 169 24,9 % -111 -334
67 | 1319 | ERCP 21 4 19,0 % 15 5| 33,3% -6 1
Endoskopski UZ
68 | 2292 | trebusne slinavke, 7 2 2,8 % 9 1 11,1 % 2 -1
biliarnega sistema
69 | 1347 | /Stavitev 14 4 28% 6 11 16,6% -8 2
gastrostome
70| 1963 | UZ abdomna 259 159 61,3 % 280 66 23,5% 21 -93
71| 2001 gg;g ocenjevanje 2 0 0% 1 0 0% 1 0
721472 | EMG 1.024 730 712% 1.169 958 | 81,9% 145 228
73| 1471 FE'TE"Ct_‘r)oencefa'ograf'Ja 203 5/ 24% 322 136| 422% 119 131
74 | 1473 | EP 21 4,7 % 22 1 45 % 1
75| 1404 | Biopsija prostate 29 0 2% 42 9 21,4 % 13
76 | 1360 | Cistoskopija 233 471 201 % 244 87| 356% 11 40
77 | 2481 | UZ prostate 164 21 12,8 % 191 54 28,2 % 27 33
78 | 2084 | Urodinamike 8 0 0% 0 0 0% -8 0
79 | 2769 | Elektrostimulacije 16 18,7 % 26 16 61,5 % 10 13
80 | 1529 | Akupunktura 147 61 41,4 % 158 50 31,6 % 11 -1
811859 | RTG rame 7 0 0% 6 0 0% -1 0
82 |1861| RTG stopala 10 0 0% 10 0 0% 0
83| 1864 | RTG goleni 0 0 0% 0 0 0% 0
84 | 1868 | RTG Kolka 5 0 0% 9 0 0% 0
RTG cervikalne o
851871 hrbtenice 4 1 25 % 10 0 0% 6 -1
RTG lumbosakralne o
86 | 1873 hrbtenice 5 0 0% 0 0 0% -5 0
87| 1888 | RTG pc 16 0 0% 36 2 5,5 % 20 2
88 | 1894 [”It\;‘fJ"e“Ska urografia 1 1] 100 % 0 0 0% -1 -1
89 | 2482 | Retrogradna 4 2| 50% 4 2| 50% 0 0
uretrografija
90 | 1890 | RTG poziralnika 11 1 9% 17 3| 176% 6 2
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23p. | \/7g Opis . Vsi Delez : Vsi Delez : Vsi
§t. Vsi . N - Vsi . P .. Vsi . . ..
Sakajodi cakalom cakajgclh Sakajoi cakalom cakaj90|h Sakajoi cakalom
NDCD NDCD NDCD NDCD NDCD
91| 2547 | Irigografija 7 0 0% 8 0 0% 1 0
Pekutana
92| 2329 | transluminalna 38 0 0% 37 1 2,7 % -1 1
angioplastika
93 [ 1991 | UZ mehkih tkiv 173 71 41 % 254 179 70,4 % 81 108
9411931 | UZ vratu 69 27 39,1 % 108 58 53,7 39 31
95 (1945 | VIDB 2 1 50 % 5 5 10 % 3 4
96 | 1092 | UZ preiskava ene 2 1 50 % 1 0 0% -1 -1
bezgavéne loze
97 | 2475 | UZ aksil 6 4 66,6 % 11 4 36,3 % 5 0
Diagnosti¢na ali
98 | 1082 | terapeviska punkcija 3 2| 333% 2 1] 50% 1 A
organa z UZ
tehnologijo
99 | 1983 | UZ sklepa 72 32 44,4 % 83 57| 68,6% 11 55
100 | 2271 | UZ skrotuma 47 15| 31,9 % 69 28| 40,5% 22 13
101 [ 1963 | UZ abdomna 271 60 221 % 310 122 39,3 % 39 62
102 | 2498 | UZ abdomna otroci 5 1 20 % 5 0 0% 0 -1
103 | 2478 | Y% secil zizmero 123 20|  16,2% 144 29| 20,1% 21 9
zastanka po mikciji
104 | 2474 | UZ sedil 48 11 22,9 % 105 25| 23,8% 57 14
105 | 1943 gbzofe"é't‘ransko 968 384| 39,9%| 1.263 511 40,4 % 295 127
UZ dojk
106 | 2656 | OP0iestransko z 7 5/ 71,4 % 6 4| 66,6% 1 -2
aspiracijsko biopsijo
s tanko iglo (ABTI)
107 | 1669 | CT glave brez KS 302 70 23,1 % 257 58| 22,5% -45 -12
108 | 1670 | CT orbit brez KS 3 3 100 % 5 4 80 % 2 1
109 | 1672 | CT srednjega usesa 13 2| 153 % 15 3| 20% 2 1
in temporalke
110 | 1673 | CT obraznih kosti 3 2| 333 % 3 2 66,6 % 0 0
111 | 1674 g;;bK”S“”'h votlin 27 4 148% 30 5| 16,6 % 3 1
1121676 | CT glave s KS 21 10 47,6 % 8 62,5 % 13 -3
1131680 | CT vratu s KS 17 10 58,8 % 13 53,8 % -4 -3
114 | 1732 | CTA torakalne aorte 18 8 44,4 % 19 9| 473% 1 1
1151733 ac;f‘eabdm'“a'“e 12 5| 416% 12 6|  50% 0 1
116 | 1734 | CTA pelvicnih zil 4 2 50 % 10 7 70 %
117 | 1735 | CTA zgornjih okon¢in 1 1 100 % 1 1 100 %
118 | 1736 | CTA pljucnih arterij 5 4 80 % 4 3 75 % -1 -1
119 | 1740 | CTA aorto- 94 60| 63,8% 93 41 44 % 1 -19
cervikalna
120 | 1741 | CTA pelvicnih a. in a, 105 53| 504%| 102 35| 343% 3| 18
spodnjih okonéin
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na dan 1.1.2022 na dan 1.1.2023 » 2r§Z|'r:k1a 129
Zéatp' VZS Opis Vel Vsi Delez Vei Vsi Delez | . Vsi
’ cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci
19¢11 \DED | NDED 19¢Hl 'NDED | NDCD 19¢H NDED
121 | 1742 | CTA torakalne in 17 12| 70,5% 20 11 55 % 3 1
abdominalne aorte
122 | 1743 (a:;?rijmozgahs"'h 59 38| 64,4 % 62 34| 54.8% 3 4
1231 1681 | CT skeleta okondin 8 4 50 % 8 5 62,5 % 4 1
124 | 1683 | CT cervikaine 2 0 0% 3 0 0% 1 0
hrbtenice
125 | 1685 ﬁr{)t';':i‘é’;'sakra'”e 14 5| 357% 15 7| 46,6 % 1 2
126 | 1687 | CT skeleta medenice 6 3 50 % 6 4 66,6 % 0 1
127 ] 1691 | CT kolena 13 11 76% 12 11 83% 11 0
1281692 | CT rame 1 25 % 5 2 40 % 1
129 1693 | CT gleznja 8 3] 27.5% 11 4| 363% 3 1
130 | 1697 bcrzzs‘fféeta drugo - 3 1| 333% 4 2] 50% 1 1
1311705 g po mielografiji s 1 11 100 % 2 1 50% 1 0
132 | 1706 Slgke'eta medenice 0 0 0% 0 0 0% 0 0
133 | 1707 Sr(grtrograf”a rame 17 6| 352% 16 4 25 % -1 2
CT artrografija - o o
134 1708 | & e 0 0 0% 0 0 0% 0 0
135| 2356 | CT zapestja 9 3 33,3 % 17 41,1 % 8
136 | 2357 | CT komolca 11 27.2 % 10 30 % 1
1371713 bC;Zpr;g'h organov 10 3| 333% 12 3|l 259% 2 0
138 | 1718 ngﬁg%’? koSa - 5 1 20 % 14 4| 284 % 9 3
139 | 1724 g prsnih organov s 245 118 | 481 % 142 55| 387%| -103 63
140 | 1715 g;;rig“s“'h organov 14 4| 285% 21 6| 285% 7 2
141 | 1716 | CT 290mnjega 1 1 0 % 1 1] 100 % -1 -1
abdomna brez KS 0 °
142 1719 g_aé’ri‘;:”a brez 10 3| 30% 12 2| 166% 2 -1
143 | 1721 | CT urografija 3 1 33,3 % 0 0 0% -3 -1
144 | 1725 g;gebusn'h organov 443 222| 501 % 296 118| 39,8%| -147| -104
145 | 1726 aCbT di?;’;gj‘;gzs 9 3| 333% 12 4| 333% 3 1
146 | 1727 ocrggi‘j/esnfg'h 1 11 100 % 1 1] 100% 0 0
147 | 1729 | CT urografija - KS 08 43| 438% 75 28| 37.3% 23 -15
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na dan 1.1.2022 na dan 1.1.2023 » 2r§Z|'r:k1a 129
Zéatp' VZS Opis Vel Vsi Delez Vei Vsi Delez | . Vsi
’ cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci
19¢11 \DED | NDED 19¢Hl 'NDED | NDCD 19¢H NDED

CT perfuzija

148 | 1753 | posameznega 1 1 100 % 1 1 100 % 0 0
organa

149 | 2358 ;I:ETERS"S"‘ 24 18 75 % 10 1 10 % 14 A7

150 | 1747 | CTA srca — prikaz 0 0 0% 1 11 100 % 1 1
calcinacij

15111750 | CT koronarnih arterij 1 0 0% 32 6 16,6 % 31 6

152 | 1755 a"oit?;as‘t’: brez 598| 222 371%| 599| 195| 325% 1 27

153 | 1757 | MR vratu brez KS 22 71 31.8% 28 8| 285% 6 1

154 | 1758 g"rszr?(‘gt'p'a skleroza 11 1 9% 12 11 83% 1 0

155 | 1759 ﬁ"oitg:t‘g °* 205| 106| 359%| 352| 118 335% 57 12

156 | 1762 f?sm”'t'p'a skleroza 61 24| 393% 70 19| 271 % 9 5

157 | 1763 | MR vratu S KS 11 5| 454 % 13 7] 53.8% 2 2

158 | 2345 | MR protokol 12 5| 41,6% 10 4 40 % 2 -
epilepsija brez KS

159 | 2346 | MR protokol 6 0 0% 6 2| 333% 0 2
epilepsija S KS

160 | 2347 gﬂismsugg"a sklerora 64 1] 171 % 39 10| 256 % .25 A

161 | 1764 hMrEtgs{;’;ka'“e 220 65| 295%| 261 59| 226% 41 6

162 | 1765 | MR rame 64 30| 46,8% 78 32| 41.0% 14 2

163 | 1766 m;::;i';a'”e 43 11| 255% 54 16| 29,6 % 11 5

164 | 1767 | MR komolca 12 6 50 % 8 2 25 % -4 -4

165 | 1768 mstéun?lzosakra'”e 420 08| 233% 443 97| 21.8% 23 1

166 | 1769 | MR zapestja 21 10| 47,6 % 30 11] 36,6 % 9 1

167 | 1770 | MR roke 13 4| 307% 15 46,6 % 2

168 | 1771 | MR kolka 14 5| 357% 26 30,7 % 12

169 | 1772 | MR kolena 183 34| 188% 175 31| 17.7% -8 3

170 | 1773 | MR gleznja 15 0 0% 22 11 45%

171 [ 1774 | MR stopala 25 12 % 32 5| 156% 3
MR skeleta

172 | 1775 | artrografija - vsak 37 22 59,4 % 48 33| 68,7% 11 11
sklep

1731776 (';"rsgsoke'eta brez KS - 2 0 0% 5 3| 60 % 3 3

1741777 | MR SIS brez KS 10 2 20 % 15 6 40 % 5 4

175 | 1778 | MR cervikalne 36 11| 30,5% 35 10| 28,8% - -
hrbtenice s KS
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Zéatp' VZS Opis Vel Vsi Delez Vei Vsi Delez | . Vsi
’ cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci
19¢11 \DED | NDED 19¢Hl 'NDED | NDCD 19¢H NDED
MR torakalne o o
176 | 1779 | | o o2 e e 20 6 30 % 13 7| 538% 7 1
177 | 1781 | MR lumbosakralne 12 2| 166% 15 7| 46,6 % 3 5
hrbtenice s KS
17811782 | MR rame s KS 24 18 75 % 23 17| 73,9% 1 1
17911788 | MR stopala s KS 0 0 0% 2 0% 2 0
180 | 1789 (';"rsgsoke'eta SKS- 3 2| 333% 4 2 50 % 1 0
181 | 2801 g"eF:fS'zfi;‘:gij‘l’ikanje 2 11 s0%| 147 48| 326%| 145 47
182 | 2348 | MR celotne hrbtenice 12 5 41,6 % 17 5 29,4 % 5 0
183 | 1805 | MRA mozganskega 91 32| 351% 95 38 40 % 4 6
Zilja - arterije TOF
184 | 1806 | MIRA moZganskega 2 2] 100 % 3 2| 66.6% 1 0
Zilja - vene TOF
MRA aorto- o o
185 | 1807 | oo > 2 2| 100% 1 11 100 % - -
186 | 1814 | MRA TOF - drugo 27 12 44,4 % 4 3 75 % 13 -9
187 | 1815 | MRA moZganskega 8 4 50 % 12 6 50 % 4 2
Zilja - arterije KS
188 | 1816 Z'EA r\:‘;’:gf(”ss"ega 5 4 80 % 11 9| 81,8% 6 5
189 | 1818 '\K"gA torakalne aorte 4 0 0% 4 2| 50% 0 2
MR srca - prikaz
190 | 1831 | morfoloskih struktur 4 1 25 % 13 9 69,2 % 9 8
brez KS
191 | 1832 f“ﬂfki?,-?t;rgi'kfsz 6 2| 333% 17 13| 76,4 % 11 11
MR srca - prikaz
192 | 1833 | morfolozkih struktur z 65 28 43 % 137 120| 87.5% 72 92
KS
103 | 1834 fMurkasc'irj‘;aS' Egkaz 60 27| 45%| 126| 107| 84.9% 66 80
194 | 1792 (';"rg;;z?/”s”ih 11 5| 454% 16 11| 68,75 % 5 6
1951|1793 | MR abdomna - drugo 3 2 33,3 % 11 10 90,9 % 8 8
196 | 1795 | MR medenice 11 6 54,5 % 5 5 100 % -6 -1
197 | 1800 c'\j"rigzbdm”a sKS- 4 4l 100% 10 8| 80% 6 4
198 | 1801 g"bz ;%?:;Jsias 6 1] 16,6 % 20 15 75 % 14 14
199 | 1802 | MR medenice s KS 21 12| 57,1 % 20 14 70 % - 2
200 | 1803 | MR jeter s KS 31 12 38,7 % 51 32| 627% 20 20
201 | 2349 | MR MRCP (pregled 54 22| 40,7 % 68 50| 73,5% 14 28
zolénega sistema)
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Zéatp' VZS Opis Vei Vsi Delez Vi Vsi Delez Vi Vsi
’ cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci
1911 'NDED | NDCD 1°¢1) \NDéD | NDED 1€ ‘NDED
202 | 2351 | MR male medenice 13 10 76,9 % 26 19 73 % 13 9
203 | 2352 “K"g male medenice s 350 18| 33,7 % 249 104| 41,7%| -101 14
204 | 1848 | MR druga speciaina 5 0 0% 8 2| 25% 3 2
slikanja
205 | 2355 | MR z anestezijo 62 54 87 % 53 40 75 % -9 -14
206 | 2017 | Mamografija 117 20 1,7 % 170 15 8,8 % 53 -5
207 | 1586 g"(f;igge kostne 185 2| 113%| 176 5| 28% 9 3
Perfuzijska
208 | 2413 | Scintigrafija miokarda 9 3| 333% 17 8|  47% -8 4
V mirovanju za oceno
viabilnosti
Perfuzijska 245
209 | 2412 | scintigrafija miokarda 336 80 23,8 % 438 325 74,2 % 102
z obremenitvijo
210 | 2420 | Dinamicna 14 0 0% 33 10| 30,3% 19 10
scintigrafija ledvic
211 | 2421 th\t'i‘c’”a scintigrafija 1 10 100 % 1 1] 100 % 0 0
212 | 2409 | Scintigrafija skeleta 67 24 35,8 % 143 55 38,4 % 76 31
Scintigrafija $€itnice s
2132434 {99m Tc 23 0 0% 64 0 0% -41 0
pertehnetatom
Scintigrafija S€itnice s o o
214 | 2436 99mTe- MIBI 4 1 25 % 4 1 25 % 0 0
215 | 2441 | Scintigrafija obs¢itnic 8 2 25 % 9 2 44,4 % 1 0
216 | 2446 | SCintigrafija 14 2| 142% 11 2| 181% -3 0
varovalnih bezgavk
217 | 2574 E;)Zr':\t/‘;;av";e"ts"a 397|  140| 352%| 544| 235 431%| 147 95
Specialna
fizioterapevtska
218 | 2577 | obravnava — 10 7 70 % 19 8 421 % 9 1
Nevrofizioterapija
odraslih
Specialna
fizioterapevtska
obravnava - Limfna
219 | 2575 | drenaza, obravnava 23 11 47,8 % 27 5 18.5 % -4 -6
primarnega in
sekundarnega
limfedema
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Operacije in poseqi

razlika
na dan 1.1.2022 na dan 1.1.2023 11.23in1.1.22
Zap. §t. | VZS Opis Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez Vsi Vsi
cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi CakajoCi
19€11 'NDED | NDCD 1°C11 NDED | NDCGD 1¢1) NDéD
Druge
220 | 1344 | abdominalne 75 43| 57,3% 60 19| 31.6% -15 24
operacije
221 | 1342 | Operacije kile 491 304 61,9 % 592 301 50,8 % 101 -3
222 | 1327 | Operacie 228 135| 59,2% 310 9| 29% 82 -45
zol¢nih kamnov
223 | 2006 | Aroskopiia 69 0 0% 49 0 0% 20 0
kolena Travma
Odstranitev
224 | 1423 %S;f:r?;’l‘;ets"ega 60 0 0%| 109 57| 522 % 49 57
Travma
225 | 1611 | Operacija discus 110 0 0% 103 1 0,9% 7 -1
hernia - Travma
Rekonstrukcija
226 | 2402 | kriznih vezi 57 1 1,7 % 75 2 2,6 % 18 1
Travma
Operacija
227 | 1149 | karpalnega 160 3 1,8 % 136 9 6,6 % -24 6
kanala
228 | 1456 Eg‘éfjcﬁfs”cne 105 8| 76%| 105 14| 133% 0 6
229 | 1440 | r19¢ operacie 75 6 8% 91 21| 23% 16 15
Operacije
230 | 1606 | Dupuytrenove 67 4 59 % 45 11 24,4 % -22 7
kontrakture
231 2273 | Drugl posediv 28 of  o%| 19 6| 315% 9 6
amb Kirurgiji
232 | 2719 | Korekcija koze 85 1 21 % 95 18 18,9 % 10 17
233 | 1308 | D9 operacie 45 6| 133% 22 1| 45%| -23 5
na arterijah
234 | 1310 | Operaciia krenih 185 52| 28,1% 60 4| 66%| -125 -48
Zil - flebektomija
235| 1310 | DPOROIAKENN | 338 | 310| 917%| 55 4| 72%| -283| -306
Drugi posegi na
236 | 1403 | Zenskih spolnih 266 132 49,6 % 250 123| 492 % -16 -9
organih
Mali gin. posegi
237 | 2068 | - Zdraviienie 55 6| 145% 29 3| 103% 26 3
predrakavih
sprememb
Druge operacije
238 | 1381 | urinarnega 227 7 3% 144 73 50,6 % -83 -66
sistema
Prostata -
239 | 1412 | transuretralna 49 0 0% 50 1 2% 1 1
resekcija
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Zap. §t.

VZS

Opis

na dan 1.1.2022

na dan 1.1.2023

razlika
1.1.23in 1.1.22

Vsi

Cakajoci

Vsi
Cakajodi
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

Vsi

Cakajoci

Vsi
Cakajoci
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

Vsi
Cakajoci
NDCD

Vsi
Cakajodi

240

2316

Prostatektomija
zaradi
malignoma

37

13

35,1 %

40

34

85 %

3 21

241

2063

Sterilizacija -
moski

35

57 %

27

23

85,1 %

21

242

2006

Artroskopija
kolena
Ortopedija

2

12

131

61,7 %

94

74 %

-118 -124

243

2004

Artroskopija
rame

22

4,5%

30

16,6 %

244

2407

Druge
ortopedske
operacije gleznja
in stopala

36

16

44,40 %

36

8,3 %

245

1626

Endoproteza
kolena

5

63

301

53,4 %

4

89

207

42,3 %

246

1624

Endoproteza
kolka
delna/totalna

2

88

137

47,5 %

2

40

68

28,3 %

69

247

1625

Endoproteza
rame
delna/totalna

28

19

67,8 %

23

4,3 %

-18

248

1611

Operacija discus
hernia -
ortopedija

0%

66,6 %

249

2108

Operacije
hrbtenice -
dekompresija

41

18

43,9 %

43

4,65 %

250

2109

Operacije
hrbtenice -
spondilodeza

21

28,5 %

15

0%

251

1607

Operacija
noznega palca

1

50

60

40 %

1

39

6,4 %

252

1604

Ortopedska
operacija rame

17

23,5 %

11

0%

4

253

2402

Rekonstrukcija
kriznih vezi
Ortopedija

37

14

37,8 %

31

9,6 %

-1

254

2405

Menjava proteze

25%

12,5%

255

1176

Operacije na
Scitnici in
obs¢itnici

29

0 %

27

3,7 %

-2 1

256

2373

Drugi posegi na
bobnicu in
srednjem uSesu

1

04

40

38,4 %

89

23

25,8 %

-15 -17

257

2383

Drugi posegi v
ustih, na nebu
ali jeziku

2

45

24

9,7 %

2

75

19

6,9 %

30

258

2092

Ekscizija tumorja
ali ciste vratu

33

242 %

34

11,7 %

259

2177

Funkcionalne
estetske
operacije nosu v

71

37

52,1 %

68

28

41,1 %

-3 -9
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Zap. §t.

VZS

Opis

na dan 1.1.2022

na dan 1.1.2023

razlika
1.1.23in 1.1.22

Vsi

Cakajoci

Vsi
Cakajoci
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

Vsi

Cakajoci

Vsi
Cakajoci
NDCD

Delez
Cakajocih
NDCD

Vsi
Cakajoci
NDCD

Vsi
Cakajoci

splo$ni
anesteziji

260

2379

Operacija
nosnega pretina

4

04 215

53,2 %

4

15

99

23,8 %

11 116

261

2181

Druge operacije
obnosnih votlin v
splo$ni
anesteziji

1

68 80

47,6 %

1

57

38

242 %

-11

262

2173

Posegi na
mandljih in
zrelnici pri
otrocih v splosni
anesteziji

2

21 33

14,9 %

3

05

62

20,3 %

84 29

263

2172

Posegi na
mandljih pri
odraslih v
splosni
anesteziji

89 40

44,9 %

1

09

27

24,7 %

20 -13

264

1265

Posegi v grlu

4

70 231

49,1 %

5

36

165

30,7 %

66

265

2364

Laserski posegi
na oceh

21 16

76,1 %

0%

-16

266

1492

Florescin

1

29 59

45,7 %

2

03

117

57,6 %

74 58

267

1198

Poseg na
mreznici, Zilnici
ali zadnjem
prekatu

1.3

44 196

14,6 %

1.1

20

257

22,9 %

-224 61

268

1195

Operacije sive
mrene

1

11 11

9,9 %

94

4,2 %

269

1202

Posegi na veki

1

95 124

63,5 %

1

59

98

61,6 %

270

1264

Drugi oralni
operativni
posegi v spl.
anesteziji

31 8

25,8 %

44,4 %

4

271

1264

Drugi oralni
operativni
posegi

9

00 228

35,3 %

2

00

42

21 %

-700 -186

272

2231

Ekstrakcija zoba

50 %

5

10

100

19,6 %

504 97
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EPOSVET

Pacientom, v kolikor je mogoce, zagotovimo ePosvete, pri tem se glede nadina izvedbe
posku$samo ¢im bolj priblizati uporabnikom posveta. V letu 2020 smo za vse VZS-je, ki jih
izvajamo v SBC, uvedli ePosvet.

pediatrije

2 Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
§tp. Naziv ePosvet-a VZS | opravljenih | opravljenih | opravljenih | opravljenih v | opravljenih v
’ v letu 2018 | v letu 2019 | v letu 2020 letu 2021 letu 2022

1 ePosvgt na po<.iroc1.l..1 2600 0 0 0 0
abdominalne kirurgije 1
ePosvet na podrocju
5 | anesteziologije, 2602 0 0 4 0
reanimatologije in 1
perioperativne medicine
3 ePosvet na podrog!u 2603 0 0 0 0 1
dermatovenerologije
4 eEosvet na podrogju 2604 0 0 6 12 19
diabetologije
5 eposvgt na p9droc1u 2605 0 0 32 58 57
endokrinologije
ePosvet na podrocju
6 | fizikalne in rehabilitacijske | 2606 0 1 0 12 0
medicine
7 ePosvet na podr_oqu 2607 0 1 19 25 27
gastroenterologije
8 ePosvet na podroqu N 2608 0 0 0 0
ginekologije in porodnistva 0
9 ePosvet na podrodju 2609 0 1 0 11 0
hematologije
10 gPosvet na podrogju 2610 2 1 30 17 17
infektologije
11 ePosvet"na podrocju 2612 0 0 0 0
onkologije 0
ePosvet na podrocju
12 | kardiologije in vaskularne 2613 0 0 0 4 1
medicine
13 ePosyet na'l podrogu ) 2616 0 0 0 0 0
maksilofacialne kirurgije
14 ePosvet"na podrocju 2617 0 0 0 0 0
nefrologije
15 ePosvgt na“pOdI'OCJU 2618 0 0 0 0 0
nevrokirurgije
16 ePosvet na podrocju 2619 0 0 2 30 29
nevrologije
17 ePosvet na perQCJu 2620 0 0 0 0 0
nuklearne medicine
18 ePosvet n? podrocju 2621 0 0 0 0 0
oftalmologije
19 ePosveF.na podrocju 2622 0 0 3 2 3
ortopedije
20 | ePosvet na podrog&ju ORL 2623 0 1 0 0 0
21 ePo§vet na pqdroqu 2625 0 0 0 0 0
otroSke kirurgije
20 ePo§vet na podr9c1u 2626 0 0 0 0 0
otroSke nevrologije
23 ePosvet na podrocju 2627 0 0 0 0 0
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tirologije

24 Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
étp. Naziv ePosvet-a VZS | opravljenih | opravljenih | opravljenih | opravljenih v | opravljenih v
’ v letu 2018 | v letu 2019 | v letu 2020 letu 2021 letu 2022

ePosvet na podrocju

24 | plastiéne, rekonstrukcijske 2628 0 0 0 0 0
in estetske kirurgije

o5 ePosvet naupodroqu 2629 0 0 0 0 0
pneumologije

26 | €POsvet na podrodju 2630 0 0 0 0 0
psihiatrije

27 ePosvet naupodroqu 2631 0 0 33 38 35
revmatologije

8 ePosvet na E)odroqu 2635 0 0 0 0 0
travmatologije

29 ePosv?t na podrocju 2636 0 0 0 0 0
urologije

30 ePosygt na podrodju Zilne 2637 0 0 0 0 0
kirurgije

31 ePc_»svet"na podrocju 2638 0 0 0 1 0
radiologije

32 | ePosvet na podrocju 2573 2 14 195 292 423
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4.8 OCENA USPESNOSTIS POMOCJO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO
GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti je razvidna iz kazalnikov v nadaljevanju, ki so podrobno
obrazlozZeni.

481 OCENA GOSPODARNOSTIIN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Splosna bolniSnica Celje je leto 2022, tako kot tudi leto 2021, zakljucila z negativnim poslovnim
izidom, kar je razvidno tudi iz kazalnikov gospodarnosti.

S Finan¢nim nacrtom 2022 je bilo predvideno uravnotezeno poslovanje, vendar pa so se ze
ob samem sprejemanju FN 2022 pojavljala odprta vpradanja, ki jih je postavljala negotovost
zunanjih okolis€in, povezanih z dvigi cen na trgih. V FN je bila namreC v skladu z izhodiSCi
predvidena 2 % rast cen, ki je bila glede na Ze takrat izkazan izjemen porast predvsem stroSkov
energentov, prenizka. Konéna priznana inflacija za leto 2022 v cenah zdravstvenih storitev je
bila 8,9 %, kar je pomenilo dodatnih 2,6 mio EUR glede na predvideno s Finan¢nim nacrtom
2022. Vendar pa je glede na dejstvo, da je bil samo stroSek plina v letu 2022 vi§ji od
nacrtovanega s Finan¢nim naértom za 1,75 mio EUR ob niZji koli€inski porabi, priznana
inflacija za leto 2022, premajhna.

FN 2022 je temeljil na predpostavki normaliziranja delovanja SBC na stanje pred epidemijo
0z. da se paciente obolele za COVID19 vkljuci v kar se da obi¢ajno, uteCeno organizacijo
izvajanja zdravstvenih storitev za ostale paciente. Obsege dela smo tako nacrtovali na ravni
predvidene Pogodbe za leto 2022 in zastavili cilj bolniSnice na doseganje nivoja realizacije
programa iz leta 2019.

Prve mesece leta 2022 je Se bilo namenjeno zagotavljanju oskrbe COVID19 bolnikom, vendar
pa je bilo za to namenjamo manjSe Stevilo postelj kot v preteklem letu. Zagotavljanje oskrbe
za COVID19 bolnike je tudi vplivalo na to, da se redni programi v prvih mesecih leta niso izvajali
v nacrtovanih obsegih. Zato je bil cilj, da se zaostanki iz prvih mesecev nadoknadijo z
dodatnimi programi oz. pove¢anim obsegom dela izven rednega delovnega Casa.

V mesecu maju in juniju so se izvajali dodatni programi izven rednega delovnega Casa kot
posebni programi po sklepu Ministrstva za zdravje z veljavnostjo do 30. 6. 2022. S potekom
veljavnosti so se prenehali izvajati, nacrtovano pa je bilo ponovno izvajanje v jeseni. Glede na
vse okolis¢ine do tega ni priSlo, prav tako pa se v jesenskih mesecih ni nadoknadil znizan
program iz poletnih mesecev, ki je sicer priCakovano letno nihanje. lzvajanje dodatnih
programov izven rednega delovnega Casa na podlagi nove zakonodaje (ZNUZSZS) za
odpravo in skrajSevanje ¢akalnih dob se je ponovno pri¢elo s 1. 12. 2022. Skozi celotno leto
smo se pri izvajanju zdravstvenih programov sreCevali predvsem s problematiko pomanjkanja
kadra zdravstvene nege.

Tako za leto 2022 sicer ugotavljamo, da je realizacija programov oz. obravnavano Stevilo
primerov v letu 2022 na vecini dejavnosti viSje kot v letu 2021, ne dosega pa predvidene s
Finan¢nim nacrtom 2022. Glavnina nedoseganja predstavlja program akutne obravnave, ki
sicer pomeni dale¢ najvecji strukturni delez med programi. Tako kot na vecini dejavnosti je
tudi na akutni obravnavi bilo v letu 2022 obravnavano vecje Stevilo primerov kot v letu 2021,
ni pa bilo doseZeno nacrtovano Stevilo uteZi in s tem predviden prihodek te dejavnosti.

Vse navedeno je na koncu leta povzroc€ilo nedoseganije nacrtovanih celotnih prihodkov v viSini
2,282 mio EUR na eni strani in preseganje nac¢rtovane ravni stroskov za 6,007 mio EUR, kar
posledino pomeni izkazani negativni poslovni izid v letu 2022 v viSini 8,289 mio EUR (6,16 %
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izgube v celotnem prihodku). To povzro€a likvidnostne tezave bolnisnici, ki se reSujejo z
zadolzevanjem pri zakladnici.

Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti je razvidna tudi iz vseh drugih kazalnikov v nadaljevanju,
ki so tudi podrobno obrazlozeni.

4.8.2 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2022 - priloga

4.8.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

V skladu s Splo$nim dogovorom izraGunavamo sledece finan¢ne kazalnike poslovanja:

Tabela 32: Finanéni kazalniki poslovanja v skladu s Splosnim dogovorom

Kazalniki
Zap.5t Leto 2021 | Leto 2022 | Indeks 22/21
1 Kazalnik gospodarnosti 0,97 0,94 96,81
2 Delez amort.sred. v pog. z ZZZS 5,01 5,20 103,86
3 DeleZ porabljenih amort.sred. 113,16 73,36 64,83
4 Stopnja odpisanosti opreme 0,80 0,82 102,47
5 Dnevi vezave zalog materiala 53,26 51,88 97,42
6 Koeficient placilne sposobnosti 1,27 1,93 121,14
7 Koeficient zapadlih obveznosti 1,21 0,40 33,42
8 Kazalnik zadolZenosti 0,35 0,33 94,99
9 Pokrivanje kratk.obv. z gib.sred. 0,70 0,50 71,52
10 | Prihodkovnost sredstev 0,92 0,76 82,56

Komentar k izraCunanim kazalcem poslovanja:

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
Kazalnik gospodarnosti je v letu 2022 znaSal 0,94 in je nizji kot 1, kar je posledica dejstva,
da je bolnidnica poslovno leto 2022 zakljucila s presezkom odhodkov nad prihodki v viSini
8.289.250 EUR. Kazalnik se je v primerjavi z letom 2021 poslabs$al, indeks znasa 96,81.

2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah z ZZZS-jem = (priznana amortizacija s strani
ZZZS-ja / celotni prihodki iz pogodb z ZZZS-jem)
Delez amortizacijskih sredstev v pogodbi z ZZZS-jem za leto 2022 znasa 5,20 % in je
malenkost visji kot leta 2021, ko je zna$al 5,01 %.

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = (nalozbe iz amortizacije/priznana amortizacija
v ceni storitev)
Iz kazalnika, ki izkazuje deleZ porabljenih amortizacijskih sredstev, izhaja, da je bolnidnica
priznano amortizacijo v prihodkih v letu 2022 porabila v visini 73,36 %., kar je manj kot
leta 2021, ko je ta delez znaSal 113,16 %. Poraba amortizacijskih sredstev zajema
investicije bolniSnice prikazane v bilanci stanja ter sredstva zdruzene amortizacije po ZIJZ-
1, ki se zbira na Ministrstvu za zdravje. Celotna investicijska dejavnost bolniSnice in
realizacija investicijskega nac¢rta 2022 je podrobneje opisana v posebnem poglavju tega
porocila.
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4. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007/oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)
Stopnja odpisanosti opreme znasa v letu 2022 82 % in ostaja na priblizno enaki ravni kot
leta 2021. 1z prikazanega kazalnika je razvidna visoka stopnja odpisanosti opreme.
Ugotavljamo, da je v cenah storitev, priznanih s strani ZZZS-ja, dolo¢ena premajhna viSina
sredstev za amortizacijo, to onemogoca hitrejSe obnavljanje opreme, kar posledi¢no vpliva
na stopnjo njene odpisanosti. Priznana amortizacija v celothem prihodku torej ne omogoca
hitrejSega nadomeS&anje Ze odpisane opreme, prav tako dosedanji vliozki drzave (kot
lastnice zavoda) v opremo, niso zadoS¢&ali za pokrivanje oz. nadomes€anje nezadostnih
sredstev amortizacije v prihodku.

5. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023/stro$ki materiala AOP 873 x 365)
Dnevi vezave zalog materiala so se v letu 2022 v primerjavi s preteklim letom
malenkostno znizali iz 53,26 dni v letu 2021 na 51,88 dni v letu 2022. Skupna vrednost
zalog se je v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 znizala za 38.849 EUR, poviSali pa so se
stroski materiala, kar je vplivalo na znizanje tega kazalnika.

6. Koeficient placilne sposobnosti = (povpreéno $t. dejanskih dni za plaéilo/povpreéno $t.
dogovorjenih dni za placilo)
Ciljna vrednost koeficienta je 1. Koeficient placilne sposobnosti se je v letu 2022 (vrednost
koeficienta 1,53) v primerjavi z letom 2021 (vrednost koeficienta 1,27) nekoliko poslabsal.
V letu 2021 je bilo povpre¢no Stevilo dogovorjenih dni za placilo 60, obveznosti so bile
poravnane povprecno v 76-ih dneh. V letu 2022 je bilo povpre¢no Stevilo dogovorjenih dni
za placilo 58, obveznosti so bile poravnane povprecno v 89-ih dneh.

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12./(mesecni promet
do dobavit. AOP 871/12) )
Ciljna vrednost koeficienta je 0, ki jo bolniSnica zagotovi s tem, da nima zapadlih
neplacanih obveznosti do dobaviteljev. BolniSnica tega cilja niti v letu 2021 niti v letu 2022
ni dosegla, se mu je pa v letu 2022 bolj priblizala, saj je za poplacila obveznosti do
dobaviteljev najela tudi kredit in s tem znizala stroSke zamudnih obresti do dobaviteljev.
V letu 2021 je izkazovala kazalnik 1,21, saj je imela po stanju na dan 31.12.2021
5.033.516 EUR zapadlih neplacanih obveznosti do dobaviteljev in povpre¢ni mesecni
promet do dobaviteljev v visini 4.172.284 EUR. V letu 2022 je izkazovala kazalnik 0,40,
saj je imela po stanju na dan 31.12.2022 1.774.914 EUR zapadlih nepla¢anih obveznosti
do dobaviteljev in povpre¢ni mesecéni promet do dobaviteljev v visini 4.401.583 EUR.

8. Kazalnik zadolZzenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055)/Obveznosti do virov sredstev
AOP 060)
Kazalnik zadolzenosti izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev.

Kazalnik, ki je izraCunan po zgornji metodologiji, znada po stanju na dan 31. 12. 2022
0,33 in se je malenkostno znizal v primerjavi z letom 2021, ko je znasal 0,35.

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ((AOP 012+AOP 023)/A0P
034)
Ustrezen indeks je okoli 1. Kazalnik pokrivanja kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi sredstvi
izkazuje po stanju na dan 31. 12. 2022 vrednost 0,50 in se je v primerjavi z letom 2021,
ko je bila vrednost tega kazalnika 0,70, poslabsal. 1z kazalnika izhaja, da ima bolniSnica
svoje kratkorodne obveznosti (vkljuéno s PCR) v 50 % pokrite z gibljivimi sredstvi
(denarnimi sredstvi, terjatvami, zalogami, ACR).
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10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860/osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)
Kazalnik nam pove, koliko prihodka iz poslovne dejavnosti ustvarimo na enoto vlozenih
osnovnih sredstev po nabavni vrednosti. Kazalnik prihodkovnosti sredstev (po nabavni
vrednosti) je v letu 2022 zna8al 0,76 in se je v primerjavi z letom 2021, ko je znasal 0,92,
zmanjSal za 17,44 %. |z kazalnika izhaja, da je bolniSnica v letu 2022 z vlozkom v
osnovna sredstva, katerih nabavna vrednost po stanju na dan 31. 12. 2022 znasa
176.189.529 EUR, ustvarila 134.431.689 EUR prihodkov iz poslovanja. Dejstvo je, da se
je v letu 2022 povec€ala nabavna vrednosti osnovnih sredstev zaradi graditve nove
bolniSnice, ki pa v letu 2022 Se ni bila v uporabi za izvajanje poslovne dejavnosti in s tem
za ustvarjanje prihodka. Tudi to dejstvo je vplivalo na vrednost izratunanega kazalnika.

4.8.4 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

4.8.4.1 Program in letni naért za zagotovitev in nenehno izboljSevanje kakovosti in
varnosti pacientov

Kakovostna in varna obravnava pacientov sta klju¢ni strateSki usmeritvi SploSne bolniSnice
Celje (v nadaljevanju SBC ali bolnidnica), ki z zastavljanjem in izpolnjevanjem letnih ciljev
sku$a slediti viziji bolniSnice 2025, opisane v Stratesko razvojnem programu SBC 2019 -2025.

Nove metode zdravljenja vedno bolj briSejo meje med posameznimi medicinskimi strokami
oziroma jih povezujejo in delajo soodvisne pri zdravstveni obravnavi, pri tem pa zaposlenim
pomaga razumevanje in obvladovanje procesnega pristopa s svojimi zakonitostmi.

Zavedamo se, da tesnejSe sodelovanje medicinskega in nemedicinskega osebja, povezovanje
z drugimi bolniSnicami pri izmenjavi dobrih praks, ter redno usposabljanje pospesijo
ucinkovitost in uspesnejSe delovanje bolniSnice.

Z usmeritvijo v skupne cilje smo v letu 2022 nadaljevali z aktivhostmi na podro¢ju razvoja
informacijske varnosti, ki smo jih v skladu s sprejetim Pravilnikom o informacijski varnosti v
bolnisnici zaceli ze v letu 2021. Cilj teh aktivnosti je zascita informacij, ki jih obdelujemo in
zbiramo v bolnisnici, pred neupravi¢enim dostopom, spremembami, uni€enjem ali razkritjem,
ter zagotavljanje njihove razpoloZljivosti, celovitosti in zaupnosti. V okviru tega zagotavljamo,
da so informacije na voljo samo upravi¢enim osebam in da so zaSc¢itene pred groznjami, kot
so hekerski napadi, virusi, kraja identitete, Skodljiva programska koda in podobno.

V oktobru je bila bolniSnica presojana po Mednarodnem akreditacijskem standardu za
zdravstvene organizacije AACI (verzija 5.0). Na osnovi uradnega porocila smo pripravili nacrt
korektivnih ukrepov, ki je bil sprejet s strani akreditacijske hise AACI.

V zacCetku leta 2023 bo bolnidnica posredovala dokazila o odpravi Stirih vecjih neskladij
akreditacijski hiSi AACI, odprava manjSih neskladij se bo izvajala postopoma, kot je
nacrtovano.

V letu 2022 smo ponovno pristopili k oZivitvi projekta digitalizacije dokumentacije, saj med
izvedbo procesov nastaja obsezna dokumentacija, katero zaposleni potrebujejo in uporabljajo
pri svojem vsakodnevnem delu. Projekt se Se ni zakljucil, cilj tega pa je, da pripravljavcem
olajSa pripravo/potrijevanje/arhiviranje dokumentov in preglednost dokumentacije, ter
zagotavlja dostopnost do veljavnih verzij.
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V nadaljevanju podajamo ugotovitve zunanjih presoj laboratorijev, ki so vsako leto predmet
ocenjevanija institucij evropskih drzav.

Strokovno delo potrjujejo certifikati preiskav, ki jih Oddelek za laboratorijsko medicino obnavlja
s sodelovanjem v zunanjih ocenah kakovosti na mednarodni in drzavni ravni:
- nem$ke mednarodne neodvisne kontrole kakovosti Referenénega instituta za
bioanalitiko (RfB) iz Bonna,
- nem8ke mednarodne neodvisne kontrole kakovosti InStituta za standardizacijo in
dokumentacijo v medicinskih laboratorijih (INSTAND) iz Dusseldorfa,
- mednarodne kontrole kakovosti VQC EQAS,
- Svicarske kontrole kakovosti CSCQ,
- nizozemske kontrole kakovosti ECAT,
- angleSke kontrole kakovosti RIQAS,
- nacionalne sheme kakovosti SNEQAS.

UspeSnost sodelovanja v zgoraj navedenih zunanjih ocenah kakovosti je bila 99,3 % (11
neskladnih rezultatov od 1626 vseh rezultatov).

Oddelek za laboratorijsko medicino izvaja v sklopu zagotavljanja kakovosti v pred-analitski,
analitski in po-analitski fazi laboratorijskega procesa vse aktivnosti, potrebne za hitro,
ucinkovito in kakovostno opravljeno laboratorijsko storitev. Vsi procesi in postopki so sledljivi
in dokumentirani v skladu s Pravilnikom o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za
izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske medicine (Uradni list RS, §t. 64/04, 1/16, 56/19,
131/20 in 152/20 — ZZUOOP).

V letu 2022 so na Oddelku za laboratorijsko medicino nadaljevali s projektom, ki vkljuCuje
vzpostavitev elektronskega laboratorijskega izvida z digitalnim podpisom, direktno elektronsko
naroanje preiskav pri zunanjih izvajalcih laboratorijskih storitev in direktno elektronsko
naroCanje storitev zunanjih zdravstvenih ustanov v laboratorij SBC.
Transfuzijski center je v letu 2022 sodeloval v zunanjih kontrolah kakovosti:

¢ nacionalni shemi kakovosti SNEQAS,

e nacionalni shemi zunanje ocene kakovosti eritrocitnih imunohematoloskih preiskav

ZTM,

¢ mednarodni shemi EDQM,

e mednarodni shemi VQC — Viral Quality assesment program.
V vseh shemah smo bili sto odstotno uspesni.

Zunanja kontrola kakovosti je bila izvedena tudi na Oddelku za patologijo in citologijo, ki jo je
izvedel angleski laboratorij UK NEQAS:

- UK NEQAS zunanja kontrola kakovosti na podro¢ju IMUNOHISTOKEMIJE je znasala
za sploSno patologijo 85,3 %, kar je nekoliko nizje od lanskega rezultata, ko je bil
dosezen v 88,4 %;

- za podrocje ER/ PR receptorjev pa 80,0 %, ki prav tako malenkost odstopa od
lanskoletnega rezultata, ko je bil dosezen v 80,9 %;

- UK NEQAS zunanja kontrola kakovosti na podroc¢ju IMUNOCITOKEMIJE je znaSala
74 %, kar je boljSe kot je bilo v letu 2021, ko je bil rezultat dosezen v 70,4 %.

Dosezeni odstotki so nadpovprecni in s temi podatki v patologiji dosegamo odli¢no oceno.
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V letu 2022 je bil opravljen redni inSpekcijski nadzor dejavnosti preskrbe s &loveskimi tkivi in
celicami, namenjenimi za zdravje s podrocja mrtvih darovalcev, ki sta ga opravili inSpektorici
Javne agencije Republike Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke(JAZMP).

Ugotovljenih je bilo Sest ostalih pomanjkljivosti, ki niso ne kriticne ne velike, kaZejo pa na
odstopanja od dobrih praks, ki pa jih je bolniSnica Ze odpravila.

V tem letu se je zaklju€il tudi postopek rednega indpekcijskega nadzora na podrocju preskrbe
s tkivi in celicami na Oddelku za ortopedijo in Sportne poskodbe iz leta 2020. BolniSnica je
dokazila o odpravi neskladij posredovala v zahtevanih rokih, vendar se je postopek
zakljuCevanja rednega inSpekcijskega pregleda zavlekel v leto 2022.

Redna letna nadzorna kontrola je bila tudi v Sluzbi za preskrbo s perilom in sicer 13. 5. 2022,
po RAL GZ 992/1. Kontrola je bila, kot vsako leto, izvedena s strani Raziskovalnega instituta
Hohenstein in Centra za nego tekstilij in obladil, ki deluje v okviru Fakultete za strojnistvo,
Univerze v Mariboru. Zahteve, definirane po RAL GZ 992/1 kot predpostavke za strokovno
nego objektnih in gospodinjskih tekstilij, so bile izpolnjene.

4.8.4.2 Letni cilji namenjeni izboljSevanju kakovosti in varnosti pacientov

Izbor letnih ciljev se skozi obdobja spreminja, odvisen je predvsem od zaznanega trenda
rezultatov kazalnikov kakovosti, ki kaZejo na uspeSnost oz. ucinkovitost posameznih
aktivnosti/procesov.

V nadaljevanju je naStetih nekaj klju¢nih ciljev, s katerimi Zeli bolniSnica zagotoviti
kakovostnej$o in varno zdravstveno obravnavo:

SkrajSevanje ¢akalnih dob, zagotavljanje ¢akalnih dob v okviru dopustnih;

Uvajanje novih ali posodabljanje starih klini¢nih poti (KP);

IzboljSanje kazalnika kakovosti 45 - Eakanja na operacijo v bolni$nici po zlomu kolka (65+);
IzboljSanje kazalnika kakovosti 23 - uCinkovitost dela v operacijskem bloku;

Zmanjsanje prenosa multirezistentnih bakterij v ¢asu hospitalizacije;

SkrajSanje povprecne lezalne dobe;

Izvedba rednih strokovnih nadzorov na oddelkih;

IzboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov - omejevanje naras¢anja padceyv (vizite);
IzboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov - omejevanje naras€anje padcev
(izobrazevanje);

10. Vpeljati sistem podajanja predlogov za izboljSevanje procesov;

11. Povec&evanje skladnosti izvedbe kontaktnih izolacij;

12. Usposabljanje novo zaposlenih (zdravstvena nega);

13. Nadaljevanje vzpostavitev e- izobrazevanja za zaposlene v zdravstveni negi;

14. Spremljanje zadovoljstva hospitaliziranih pacientov(NIJZ anketa);

15. Nadaljevanje usposabljanj z e-izobrazevaniji;

16. Posodobitev Priro¢nika za novo sprejete delavce in sodelavce;

17. Uvedba elektronskih ambulantnih izvidov po oddelkih.

18. Nadaljevanje vzpostavitev spremljanja porabe zdravil in medicinsko potroSnega materiala
na pacienta na dolo€enih oddelkih.

©CoNOO WD~
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19. Zagotavljanje informacijske podpore — redno obveS€anje in prilagajanje obvesc¢anja
aktualnim situacijam za doseganje cilja bolniSnice — 100 % pogodbenega programa ZZZS
in programov za skrajSevanje ¢akalnih dob.

V nadaljevanju je predstavljeno delo prehranskega tima, ki v okviru svojega dela prav tako
sledi izpolnjevanju letnih ciljev.

Prehranski tim sestavlja skupina strokovnjakov s specialnimi znanji s podrocCja kliniCne
prehrane: zdravnik specialist, diplomirana medicinska sestra s specialnimi znanji iz klinicne
prehrane, prehranski svetovalec ter na oddelku odgovorna medicinska sestra za prehrano.

Diplomirana medicinska sestra s specialnimi znaniji iz kliniéne prehrane / prehranski svetovalec
na podlagi ocene prehranskega stanja (anamneza bolezenskih stanj, ocena telesnih meritev
in spremljanje dnevnega energijskega vnosa hrane) in ocene prehranjenosti pacienta sprejme
odlocCitev o prehranskem ukrepu, ki lahko zajema hrano po navodilu oz. zelji, hrano iz nabora
standardnih diet ter prehranske dodatke enteralno ali parenteralno prehrano oz. zagotovitev
vzpostavljanja prehranske poti (sonde, PEG).

Tudi v letu 2022 je bilo na vseh COVID19 oddelkih izvedeno usposabljanje zaposlenih glede
prehranskih priporocil (ESPEN smernice).

Opravljeno je bilo 263 prehranskih obravnav, kar je 223 vec kot v letu 2021. Opravljene so bile
tudi prehranske kontrole, ki so sluzile kot podlaga za evalvacijo ciljev ter korekcijo prehranskih
ukrepov.

Prav tako je bila izvedena edukacija novo zaposlenih in usposabljanje vseh zaposlenih v
zdravstveni negi po posameznih oddelkih glede pomena prehranske obravnave za pacientov.
Prehranska obravnava je pokazala, da lahko uginkovito pripomore k izboljanju zdravstvenega
stanja hospitaliziranih pacientov. Kot primer navajamo izboljSanje funkcionalne mase in
energijsko hranilnega vnosa pri vecini pacientov, ki so bili delezni prehranske obravnave. To
pri pacientih pomeni hitrejSe okrevanje, krajSi €as hospitalizacije in boljSi izid bolezni.

Prav tako so bili pacienti delezni prehranskega svetovanja ob novo odkriti celiakiji.
4.8.4.3 Povratne informacije uporabnikov

Zaposleni v bolnisnici zelimo paciente kolikor je mogoce vklju€iti v zdravstveno obravnavo, saj
nam kot izvajalcem zdravstvene dejavnosti njihovo mnenje in povratne informacije omogocajo
boljSi vpogled v nase delo, njihove izkuSnje pa prispevajo k prepoznavanju dobrih praks in
priloznosti za izboljSanje zdravstvene oskrbe.

Z namenom dobiti vpogled v izkudnje pacientov z zdravstvenimi obravnavami smo v bolniSnici
v letu 2022 sodelovali pri nacionalni raziskavi PREMs (ang. Patient Reported Experience
Measures) — izkuSnje pacientov z obravnavo v akutni bolniSnici, ki je potekala med 6. 4. in
18. 5. 2022. V raziskavi so imeli moznost sodelovati vsi pacienti, ki so v obdobju trajanja
raziskave v bolniSnici bivali najmanj en dan. Na dan odpusta so jim medicinske sestre predale
pisemsko ovojnico z vabilom na sodelovanje.

Anketo je bilo mogocCe izpolniti preko spletnega ali papirnatega vprasalnika, kjer so anketiranci
odgovarjali na vpraSanja v zvezi s sprejemom Vv bolniSnico, ocenjevanjem dela zdravnikov in
medicinskih sester, potekom zdravljenja, doZivljanjem bolniSni€nega okolja in zagotavljanja
zasebnosti ter informacij ob odpustu. Zadnji sklop vprasanj je zajemal sploSno oceno
obravnave v bolnisnici in predstavitvene podatke o pacientu.
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Analiza podatkov za bolniSnico bazira na podlagi 399 (leta 2021 — 332) ustrezno izpolnjenih
vpraSalnikov s podrocja kirurgije, interne medicine, ginekologije in porodnistva ter ortopedije
in je dosegljiva na spletni strani NIJZ. Po Stevilu vrnjenih vpraSalnikov smo bili najuspesnejsi
med slovenskimi bolniSnicami.

Rezultati raziskave so pokazali, da so se ocene 36 trditev ponekod razlikovale glede na
posamezno zdravstveno dejavnost v bolniSnici in tudi od drZzavnega povprecja.

Vedji razkorak v oceni je zaznati v ¢asu do pridobitve postelje na oddelku, kjer je pacient Cakal
na namestitev v bolniS8ko sobo manj kot eno uro. V bolnidnici v 53,6 % uspemo namestiti
pacienta v bolniSko sobo v manj kot eni uri, drzavno povprecje je 62,4 %.

Pacienti bi zZeleli, da bi bila mnenja o zdravstvenem stanju, ki jih podajo zdravniki in medicinske
sestre enotnejSa. Mnenja, ki so jih prejeli so se razlikovala med seboj na ginekologiji v 9,1 %,
Kirurgiji in internistiki 7 %, medtem ko je drzavno povprecje glede neusklajenih mnenj 5,9 %.

Odgovori medicinskih sester na vprasanja pacientov so bili razli€¢no razumljivi. Na ortopediji so
pacienti v 97 % razumeli povedano, na ginekologiji v 87 %, internistiki 82 %, medtem ko na
Kirurgiji le v 75 %. Slovensko povprecje je 87 %.

Z vljudnostjo in spostljivostjo medicinskih sester so bili pacienti na kirurgiji zadovoljni le v 75 %,
na splosno v bolnisnici v 87,2 % medtem, ko je povprecje Slovenije 90 %.

Veé pozornosti bomo morali nhameniti razlagi moznih stranskih u€inkov novo predpisanih
zdravil, saj je pri nas s tem zadovoljnih 65% pacientov, medtem, ko je drzavno povprecje
69,6 %.

Zadovoljstvo s Cisto€o so izrazili v 75,5 %, kar je slabSe od drzavnega povprecja, ki znasa
79,4 %. Se slab3a je ocena &istode sanitarij, kjer za drzavnim povpre&jem zaostajamo 10 %.

Za 9 % zaostajamo v oceni pri zadovoljstvu pacientov z opremo (postelje, vzmetnice,
omarice,..). V anketi so imeli moznost dopisati, kaj jih je motilo in prav postelje, vzmetnice in
blazine so bili tisti elementi, kjer so se najveé razpisali v negativnem smislu. Se vedno smo
ponoci pri svojem delu po oceni 25 % pacientov preglasni (drzavno povprecje je 15,2 %).

BoljSi smo pri oceni prehrane, kjer smo 5 % nad slovenskim povpre¢jem in v prizadevanjih za
zmanjsanje bolecin pri pacientih. 91,5 % jih meni, da je za obvladovanje bolecine dobro
poskrbljeno. Povprecje Slovenije je 87,5 %. To pomeni, da nacelo kakovosti osredotoCanja na
pacienta upostevamo tam, kjer je najbolj pomembno.

Pacienti so podali $e sploSno oceno v zvezi z zadovoljstvom z bolniSniéno obravnavo, ki je
znasSala 8,86 na lestvici od 1-10, povprecje Slovenije je 9,05.

Ostali podatki kazejo, da odgovori pacientov bistveno ne odstopajo od drzavnega povpredja.
Rezultati nam omogocajo vpogled v nase delo skozi oli pacientov. Pomagajo nam prepoznati
naSe dobre ali slabSe prakse ter nas usmerijo v naSih naporih za izboljSanje kakovosti
zdravstvene obravnave.

Temeljni cilj bolniSnice je, da izboljSa zadovoljstvo pacientov na podrocjih, kjer se kazejo
priloznosti za izboljSave, saj bomo na ta nacin povecali zaupanje v ustanovo, obenem pa bomo
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dokazali, da bolniSnica sledi strateSkim ciliem, kjer so med drugim v ospredju eti¢nost in
zaupanje, ter kakovost in predanost.

Zaposleni v SBC si prizadevamo, da bi bili pacienti in njihovi svojci z zdravstveno obravnavo
in bivanjem v bolniSnici zadovoljni. Predvsem nas zanima njihovo mnenje glede zadovoljstva
oz. nezadovoljstva z zdravstveno obravnavo in bivanjem v bolniSnici.

Ta informacija je zapisana v vsakem ambulantnem izvidu in odpustnici, mnenja pa zbira in
preu¢uje MZ preko portala zVem o spremljanju zadovoljstva uporabnikov, ki bolniSnicam
obdobno posreduje povratne informacije oz. rezultate. Rezultati te ankete kazejo, da je oceno
zadovoljstva s svojo zdravstveno obravnavo v SBC v letu 2022 podalo skupno 110 pacientov,
povpre€na ocena posameznih kategorij je 4,4.

Mnenje zadovoljstvu pa je mogoCe zapisati tudi v oddeléne knjige pohval in pritozb oz. ga
poslati na e-naslov pohvale@sb-celje.si.

V letu 2022 smo na naslov pohvale@sb-celje.si prejeli 109 pohval. Pohvale prihajajo za
razlicne oddelke, kljub temu pa jih je najve€ namenjenih urgentnemu centru in osebju, ki dela
v njem. Posiljatelji v njih najveckrat pohvalijo prijazen, spostljiv in profesionalen odnos
zaposlenih do njih in drugih pacientov, ki so ga opazili v &asu obravnave v bolnisnici. Vecina
pohval se nanasa na celotne time bolni$ni¢nih oddelkov in sluzb, velikokrat pa so v pohvalah
poimenovani tudi posamezniki, tako zdravniki kot medicinske sestre, ki se jim zelijo pacienti
ali njihovi svojci posebej zahvaliti oz. jih posebej pohvaliti.

Poleg kratkega zapisa postopka so na spletni strani bolniSnice objavljene e pristojne osebe
za sprejem zahtevka za obravnavo krsitve pacientovih pravic in pristojna oseba za vodenje
postopka po vlozitvi prve zahteve (v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah), ter kontakt
zastopnic pacientovih pravic za celjsko regijo.

Odgovorna oseba za reSevanje pacientovih pritozb evidentira in vodi postopke reSevanja
pritoZb pacientov, njihovih svojcev, zastopnikov ali poobladéencev zoper strokovnost, izvajanje
procesov zdravljenja in odnosa delavcev SBC.

Hkrati odgovorna oseba sodeluje v procesu reSevanja pritozb z zastopnicama pacientovih
pravic.

Pacienti in njihovi svojci lahko podajo svoje nezadovoljstvo ustno ali pisno na elektronski
naslov pritozbe@sb-celje.si 0z. izpolnijo e-obrazec SBC za podajo pritozbe.

V letu 2022 je Pravna sluZzba obravnavala skupaj 188 pritoZb, ki so jih posredovali nasi
pacienti. Od teh pritozb je bilo 111 neformalnih pritozb ter 77 formalnih pritozb.

Razlogi pritozb iz leta v leto Se vedno ostajajo enaki in se v ve€ini primerov nanasajo na:

- naroCanje na zdravstvene storitve,

- neprimeren odnos zdravstvenega osebja do pacientov,

- nedelovanje sistema za eNaroCanje,

- Cakalne dobe,

- nepravocasen prejem izvida.
V letu 2022 je bil pogost razlog za vlozitev pritozbe tudi odpoved Ze dlje ¢asa naroCenega
posega, izguba osebnih stvari hospitaliziranih pacientov in pa pritoZbe, ki se navezujejo na
rezim parkiranja, parkomat in odnos vratarjev receptorjev.
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Pacienti, ki posredujejo pritozbe, ki ne izpolnjujejo zahtev/pogojev iz Zakona o pacientovih
pravicah vedno prejmejo pojasnila s strani odgovornih oseb, in sicer v pisni obliki, redkeje
ustno, oz. kadar tako zelijo sami. Vse pritoZzbe (neformalne in formalne) posredujemo v
anonimizirani obliki tudi zastopnicam pacientovih pravic.

Vsi postopki so bili vodeni neposredno v bolnidnici kot izvajalcu zdravstvenih storitev.

V letu 2022 je Pravna sluzba prejela 77 formalnih pritozb in od teh pritozb je izvedla le 3 ustne
obravnave, ostale pritoZbe je re$evala s pisnimi odgovori. Stevilo ustnih obravnav se je
ponovno zmanjsalo (v primerjavi z letom 2021, ko je bilo izvedenih 7 ustnih obravnav). Dejstvo
je, da se Stevilo pritozb poveluje, vendar pa je potrebno poudariti, da se vlagajo pritozbe, ki
imajo manjso tezo.

Epidemija COVID19, je vplivala na prakti¢no vsa delovna podrocja, kljub temu da v letu 2022
belezimo umiritev celotne situacije. Zaradi dnevnega prilagajanja nastalim razmeram sta bili
organizacija in izvedba dnevnih delovnih obveznosti iziemno zahtevni, epidemioloska situacija
in osredotoCenje na zdravstveno obravnavo pacientov s COVID19 pa je imelo velik vpliv na
ucinkovitost zdravstvene obravnave, tako covidnih kot ne-covidnih pacientov, kar je bilo
razvidno tudi pri pritozbah.

Vzroki za pritozbe, tudi v primeru formalnih pritozb, so v veliki meri povezani z epidemiolosko
situacijo v drzavi in sprejetimi odloki viade in dejstvom, da ljudem zdravstvene storitve niso
dostopne v enaki meri, kot prejSnja leta. Tako se velik del pritoZb navezuje na ¢akanje na
posege, ambulante preglede, ki jih zaradi COVID19 nismo izvajali ter prepoved oziroma
omejitev obiska hospitaliziranih svojcev. Vzroki za preostale pritozbe pa ostajajo enaki kot
prejSnja leta in se v vecini primerov nana$ajo na:

- domnevno neustrezen odnos zdravnikov na medicinskih oddelkih in ambulantah,

- domnevno neustrezen odnos zdravstvenega osebja na medicinskih oddelkih in

ambulantah,
- domnevno neustrezen nacin naroCanja za zdravstvene storitve.

Tabela 33: Trend prejetih pritoZb v Pravno sluzbo
leto 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

;fﬁ;'z'g 51 24 | 49 | 48 | 61 65 | 95 | 160 | 109 | 152 | 188

Od leta 2012, ko je Pravna sluzba prvi€ prispevala podatke o Stevilu podanih pritozb za letno
poroéilo, lahko ugotovimo, da se je Stevilo pritoZb od leta 2013 povecevalo do leta 2020, ko je
Stevilo pritozb bistveno upadlo, kar pripisujemo tudi epidemioloski situaciji v Sloveniji. Trend
poveclevanja Stevila prejetih pritozb pripisujemo daljSim ¢akalnim dobam (posledica COVID19)
ter nestrpnosti na strani pacientov in tudi vseh zaposlenih.

Povecano Stevilo prejetih pritozb je vsekakor tudi posledica vse veclje osvesCenosti pacientov

in vedno vecje obremenitve zaposlenih ter vzpostavitvi enotne to¢ke naro€anja, potrebno pa
je poudariti da je vedno vec pritozb, ki se uredijo na neformalen nacin.
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4.8.4.4 Porocilo o izvedenih notranjih presojah za posamezne vrste zdravstvene
dejavnosti

Primerjava uspeSnosti zdravstvene obravnave — kakovosti in varnosti zdravstvenih storitev
med posameznimi organizacijskimi enotami omogoca:

- transparentnost in odgovornost za rezultate,

- stalno izboljSevanje kakovosti in varnosti z uporabo razlicnih orodij med katere spada
tudi notranja presoja s katero opravimo celostno analizo procesov zdravstvene
obravnave in opredelimo priloznosti za izboljSave,

- prenos dobrih praks med posameznimi medicinskimi oddelki.

V letu 2022 je bilo v obdobju od 20.5.2022 do 27.6 2022 izvedenih 21 notranjih presoj, v
jesenskem Casu od 12.10.2022 do 27.10.2022 pa je bilo izvedeno le Sest notranjih preso;.

Zaradi zmanj$anega Stevila notranjih presojevalcev (odhodi v pokoj, odhodi zaposlenih iz
bolni$nice, druge vrste odsotnosti) smo morali izvedbo nac¢rtovanih notranjih presoj, predvsem
na medicinskem delu prestaviti v leto 2023.

Za leto 2023 je pripravljen predlog nacrta izvedbe notranjih presoj v spomladanskem in
jesenskem €asu, s ciliem, da v naértovanem obdobju izvedemo notranjo presojo v skladu z
nacrtom.

V letu 2023 nacrtujemo izobrazevanje/usposabljanje novih notranjih presojevalcev s ciliem
pove€anja Stevila notranjih presojevalcev, ki bodo sodelovali na notranjih presojah. Z
usposabljanjem bodo zaposleni ozaveS€eni o nujnosti poznavanja procesov, tveganj in
pravoasnem ustreznem ukrepanju.

Leto 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

St. notranijih presoj 16 18 15 13 18 27 22 16 27
St. pregledanih dokumentov 16 23 15 18 3 35 17 21 57
St. neskladij 54 64 34 21 31 48 19 35 64
St. priporogil 56 46 35 29 44 71 22 30 75
St. dobrih praks 16 19 5 17 10 35 12 9 32

Presojevalci so v okviru ene notranje presoje pregledali ustreznost dokumentiranih informacij
(organizacijski predpisi, pravilniki, obrazci, navodila za delo, ...), in med najpogostejSimi
neskladji so se ponovno znasla slednja:
- dokumenti niso letno pregledani, posledi¢no tudi posodobljeni ne;
- neskladja iz predhodnih notranjih presoj niso odpravljena v rokih, ki so bili dogovorjeni,
razen, Ce ni bilo neskladje ugotovljeno tudi na inSpekcijskih pregledih;
- pomanijkljivo je merjenje kazalnikov kakovosti posameznih procesov in odlo¢anje na
podlagi rezultatov;
- ocena tveganja ni izdelana/ objavljena za vse procese;
- dokumenti so dolgo €asa v fazi predloga (niso dokoncani).

So pa notranji presojevalci opazili tudi izboljSave in dobre prakse, ki so rezultat prizadevanj
tako skrbnikov procesov, kot zaposlenih, ki so aktivno vklju€eni v procesih.
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Kot dobre prakse so bile prepoznane naslednje ugotovitve:

- obravnava reklamacij v zvezi z oskrbo zdravil in medicinskimi pripomocki;

- sodelovanje Komisije za predpisovanje protimikrobnih zdravil pri vzpostavitvi modula
za predpisovanje protimikrobnih zdravil;

- izboljSana pozarna varnost (na doloCenih odsekih vgradnja pozarnih vrat, ki so
sistemsko povezana s pozarno centralo);

- Dejavnost preskrbe s Cloveskimi tkivi in celicami namenjenimi za zdravljenje, kjer KK
kazejo pozitivni trend pri narascanju Stevilo donorjev;

- reSevanje pritoZb pacientov — KK kazZe pozitivni trend pri povprecju reSevanja pritozb,
ki je v letu 2022 znaS$al dva do tri dni;

- SPOBO - prijavljanje nalezljivih bolezni in sporo€anje informacij na NIJZ je zgledno,
za zaposlene je 24 ur na dan po telefonu dostopen infektolog;

- zaposleni pogosteje uporabljajo informacijsko — komunikacijsko tehnologijo
(elektronsko obliko posSiljanja informacij, objave na intranetu, internetu, medicinski
podatki so dostopni v B21, kontrola pozarnega obvesc¢anja preko CNS, skrb za varstvo
osebnih obdutljivih podatkov, ...);

- izvajajo se varnostne kontrole pred sprejetiem kandidata v delovno razmerje
(preliminarni test na pet drog, ...);

- vedno vec je odlo¢anja na podlagi ocene tveganja (Skodljivost nevarnih snovi/zmesi na
delovnem mestu, pozarna varnost, ...);

- skrb za prenos informacij na zaposlene, ki se ne morejo udeleziti
usposabljanj/izpopolnjevanj na tehni¢nem in poslovnem delu;

- 8irjenje osveScenosti o pomembnosti prehranske obravnave pri pacientih, ki so
prehransko ogrozeni.

Na podro€ju zdravstvene nege je bila v mesecu maju in juniju opravljena notranja kontrola
aplikacije krvi in krvnih komponent na 17 bolniSni¢nih oddelkih.

Preverjali smo skladnost postopka z negovalnim standardom Aplikacija krvi in krvnih
komponent in posameznih tockah TC OP 001 Postopki ob transfuziji krvi in krvnih komponent.
V vzorec je bilo vklju¢eno 65 enot krvnih komponent. Iz Transfuzijskega centra smo pridobili
kopije transfuzijskih listov, katere smo primerjali z originali iz dokumentacije pacientov.
Preverjali smo Se izpolnjevanje soglasij ter usposobljenost diplomiranih medicinskih sester za
aplikacijo krvi.

Ugotovitve so bile sledece; 4 oddelki niso uporabljali soglasij po pojasnilu, ponekod so manijkali
podpisi ali ure podpisov. Nekaj je bilo nedoslednosti pri belezenju vitalnih funkcij in pri tem kaj
se meri, frekvenca dihanja ali suturacija. Rezultate smo predstavili na kolegiju glavnih
medicinskih sester in preverili, da so bila najpomembnejsa neskladja odpravljena.

4.8.4.5 Porocilo o izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine

5. in 6. 10. 2022 je bila izvedena druga ponovna presoja delovanja bolniSnice v skladu z
Mednarodnim akreditacijskim standardom za zdravstvene organizacije AACI in s standardom
ISO 9001:2015, ki je potrebna za ohranitev veljavnosti Ze pridobljenih certifikatov. Ekipa
presojevalcev je sistemati¢no po standardih pregledala vsa podrocja delovanja bolniSnice in o
svojih ugotovitvah izdala pisno porocilo. Posamicne ugotovitve presojevalcev izhajajo iz
konkretnih primerov dela v SBC in okolis€in, s katerimi so se presojevalci neposredno seznanili
ali so jih sami zaznali v delovhem okolju in procesih ali ob pregledu dokumentacije. Za
standarde, kjer ni bilo ugotovljenih neskladij, je bilo potrjeno skladno delovanje.
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LetoSnje ugotovitve presojevalcev so bile za SBC manj ugodne, kot v preteklih letih. Pri
delovanju v skladu s standardom AACI so bila ugotovljena kar 4 velika neskladja in 23 manjSih.
Za odpravo ugotovljenih neskladij smo pripravili korektivne ukrepe, ki jih je sprejel Odbor za
kakovost, potrdili pa so jih presojevalci AACI. Za ohranitev veljavnosti certifikata moramo vecja
neskladja odpraviti v roku 60 dni, manjSa pa v roku, kot je dolo€en s strani AACI potrjenih
korektivnih ukrepih.

Vedja neskladja:

1.

Kot vecje neskladje na podroCju varnosti pacientov je bilo ugotovljeno, da SBC nima
multidisciplinarne komisije za nadzor in uporabo opioidov (standard 6.4.). Gre za
neskladje, ki je bilo s strani presojevalcev prepoznano ze v letu 2021, takrat kot manjse,
letos pa zaradi ponovne ugotovitve kot vecje neskladje. Neskladje je bilo odpravljeno
tako da je bila ustanovljena multidisciplinarna komisija za analizo tveganj ter blazenje
nezaZzelenih incidentov, povezanih z uporabo opioidov, ki v letu 2023 pri¢enja z delom.

Naslednje veclje neskladje, vezano na izvajanje zdravstvene dejavnosti, se nanasa na
izvajanje pojasnilne dolznosti (standard 11.2.). Tudi to neskladje se ponavlja, kljub
temu, da so bili v preteklem letu izvr§eni Stevilni ukrepi za njegovo odpravo, v katere
so bili vkljueni vsi zdravniki. Velinoma gre za nedoslednosti pri izvajanju in
dokumentiranju izvedbe pojasnilne dolznosti do pacienta, ki se kazejo v nepopolno
izpolnjenem obrazcu za pojasnilno dolZnost, kot na primer, da pri podpisu pacienta ali
zdravnika, ki je pojasnilno dolznost opravil, ni naveden to€en ¢as — datum in ura, ko
sta zdravnik in pacient podpisala obrazec o izvedbi pojasnilne dolznosti. Sprejet je bil
korektivni ukrep, ki dolo¢a, da mora vsak predstojnik definirati vrsto posegov z visokim
tveganjem ter mesecno pregledati zdravstveno dokumentacijo za 10 % izvedenih
posegov z visokim tveganjem, preveriti ustreznost izpolnjevanja obrazcev, mesecna
porocila o tem pa sproti poSiljati v Sluzbo za kakovost, kar se Ze izvaja.

Tretje neskladje je bilo ugotovljeno pri procesu upravljanja z medicinsko opremo
(standard 27.6.), kjer so presojevalci nasli tri kose medicinske opreme, za katere ni
bilo izkazanih dokazil o pregledu ali rednem vzdrZzevanju. Neskladje je bilo takoj
odpravljeno, vsi skrbniki medicinske opreme pa so bili pozvani, da je potrebno
upostevati interna navodila, ki dolo€ajo, da v primeru nedelovanja/neustreznosti
medicinske opreme o tem obvestijo vodjo Medicinske elektronike.

Cetrto ugotovljeno neskladje se nanasa na standard 29.3. Upravljanje informacijske
varnosti - Varnost opreme. Pri presoji skladnosti delovanja s standardom je bilo na
enem izmed oddelkov ugotovljeno, da je ra¢unalnik lahko dosegljiv, saj se nahaja na
hodniku, BIRPIS je bil aktiven, prav tako je bila dostopna dokumentacija vsem
prisotnim na oddelku, podobno na Se eni lokaciji, kjer se je dokumentacija pacientov
nahajala na hodniku. Interni akti in dokumenti SBC v celoti vkljuCujejo zahteve po
izvajanju navedenega standarda, odstopanja se kaZejo v praksi, ki jo je potrebno
spremeniti. V to je usmerjen tudi korektivni ukrep, ki dolo¢a, da medicinska
dokumentacija ne sme biti dosegljiva osebju, ki ni vklju¢eno v zdravstveno obravnavo
pacienta, kar pomeni, da jo je potrebno shraniti na ustrezno mesto, kjer ne bo mogoce
dostopati do nje, izvajanje standarda pa nadzoruje vodja Sluzbe za kakovost. Tudi ta
ukrep se Ze izvaja.

Manj$a neskladja so bila ugotovljena na naslednjih podrodjih:

na podrocju sistema vodenja kakovosti zaradi neovrednotenega postopka nabave,

na podroCju kadrovanja zaradi neizvajanja postopka uvajanja zdravnikov
pogodbenikov in ker zdravniki niso ocenjeni po kriteriju »povratne informacije in
zadovoljstvo pacientov,
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- na podrocju medicinskega osebja iz razloga, ker bolnidnica ne spremlja pravo¢asnega
in Citljivega izpolnjevanja popisov bolezni,

- na podrocju obvladovanja tveganj, kjer je potrebno poleg nezelenih dogodkov
spremljati tudi tako imenovane near-miss ali skoraj$nje nezelene dogodke,

- pri nadzoru pacientk po ginekolo3kih operacijah,

- priizvajanju in nadzoru izvedenih posebnih varovalnih ukrepov,

- na podroCju pomanjkanja negovalnega kadra, zaradi katerega so zaprte nekatere
bolniSke sobe,

- na podroCju anestezije ter radiologije je bilo ugotovljeno, da bolniSnica ne vodi
dokumentov s klini€nimi pooblastili za anesteziologe in za zdravnike radiologe,

- na podrocju infrastrukture je bilo ugotovljeno, da je za ugotavljanje primerne
infrastrukture potrebno v nacrtovanje vkljuditi tudi izvajalce,

- pri strokovnem izobrazevanju farmacevtskega kadra,

- na podroCju medicinske dokumentacije — popisov bolezni je bilo ugotovljeno
pomanjkljivo podpisovanje SPP listov ter nedosledno dokazovanje pregleda
laboratorijskih in EKG izvidov,

- na podro¢ju fizicnega okolja so bile ugotovljene posamezne pomanjkljivosti pri
zagotavljanju prometne varnosti, poSkodovane peSpoti, nezaklenjeni prostori, ki bi
morali biti zaklenjeni, pomanijkljivosti pri zagotavljanju varnosti in prepoznavanju
tvegan; fizi€nega okolja, pozarne varnosti, specialnih usposabljanj pri gasenju zacetnih
pozarov in reSevanju iz dvigal ter pri ravnanju z nevarnimi snovmi,

- na podrocju endoskopij je bil ugotovljen primer krizanja umazane in Ciste poti,

- na podrodju informacijske varnosti je bilo ugotovljeno pomanjkanje nadzora pri dostopu
do informacijskega sistema BIRPIS,

- pomanjkljivosti pri zagotavljanju neprekinjenega poslovanja, saj postopek ne temelji na
ustrezni oceni tvegan;.

Za odpravo manjsih neskladij so bili sprejeti korektivni ukrepi in dolo€ene odgovorne osebe ter
roki za njihovo izvedbo. Nekateri ukrepi so Ze izvedeni in neskladja odpravljena, nekateri se
izvajajo postopno in bodo izvrseni v letu 2023.

Primerjava dosezenih rezultatov skladnosti delovanja s standardom AACI pokaze, da je v letu
2022 rezultat izpolnjevanja zahtev standarda znaSal 89,15 %, kar je poslabSanje glede na
rezultat v letu 2021, ki je znasal 91,95 %.

COVID19, finan¢ni, organizacijski ali drugi razlogi (velik obseg dela, Stevilo €akajoCih
pacientov, pomanjkanje kadra, opreme ali finan¢nih sredstev), ki negativnho vplivajo na
delovanje bolni$nice, niso upravi¢en razlog za odstopanje od akreditacijskih standardov, niti
argument za podalj$evanje rokov, prilagoditve ali poenostavitve pri izvajanju dejavnosti. Se
vec, dosledno upostevanje veljavnih standardov je v izrednih ali drugih zahtevnih razmerah Se
bolj pomembno, saj lahko le na tak nacin varno obvladujemo sistem in stanje, v katerem se
spremembe dogajajo dnevno ter zagotavljamo potrebno kakovost in varnost za paciente,
druge uporabnike in zaposlene.
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Trend ugotovitev akreditacijskih presoj
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4.8.4.6 Porocilo o morbiditetnih in mortalitetnih konferencah

Morbiditetne/mortalitetne (MM) konference izvajamo praviloma vsaj dvakrat mesec¢no, v letu
2022 jih je bilo organiziranih 26, in sicer smo izvedli 76,92 % konferenc, na katerih smo
analizirali primere in 23,08 % konferenc smo namenili izboljSanju kakovosti samega dela. V
sklopu izboljSanja kakovosti samega dela smo namenili kar §tiri konference, ki so se nanaSale
na etiko, komunikacijo in varnost pri delu ter s tem zagotovili udelezencem 6 kreditnih tock na
tem podrodju.

MM konferenc, ki smo jih organizirali na operativnem podrocju so se udelezevali zdravniki
specialisti, kakor tudi specializantje razlicnih specialnosti, ki so zaposleni v SBC, zdravniki
pripravniki, Studentje in ostali zdravniki, ki delujejo na podroCju druzinske medicine izven
bolniSnice. Statisti¢no gledano se je nasih konferenc udelezevalo 94,88 % zaposlenih v nasi
ustanovi, medtem ko je ostalih 5,12 % udelezencev bilo zaposlenih izven ustanove.

4.8.4.7 Porodilo o spremljanju, analizi in ukrepih v primeru varnostnih odklonov

29.3.2022 smo sodelovali pri izrednem inSpekcijskem nadzoru SBC, ki ga je izvedla Javna
agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke (JAZMP). Nadzor je bil
izveden zaradi hudega neZelenega dogodka s podroja transfuzije krvi (transfuzija krvi
napacnemu bolniku na oddelku), ki se je zgodil 28.1.2022 na OIIM.
Na nadzoru je bila za Transfuzijski center ugotovljena ena »ostala« pomanjkljivost:
= Napacen datum izdaje pri vpisanem komentarju bolnika je bil naveden napaéen datum
28. 2. 2022 namesto pravilnega 28. 1. 2022. Neskladnost je bila Ze isti dan takoj ob
zaznavi odpravljena in vpisana v Datec, ni pa bil komentar sproti natisnjen. V
dokumentaciji, ki so jo pregledale inSpektorice JAZMP je bil tako natisnjen le stari
komentar z napacnim datumom. Komentar s pravim datumom se sedaj hrani v
dokumentaciji.
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Kazalniki kakovosti zdravstvene nege

Iz porocila o kazalnikih kakovosti podroCja zdravstvene nege je razvidno, da so zaposleni v
Sluzbo za kakovost v letu 2022 posredovali 148 (leta 2021:128) obrazcev, kjer so zabeleZili
varnostni odklon v bolni$nici.

Med varnostnimi odkloni je bilo najvec prijav psihi€nega nasilja nad zaposlenimi (55 primerov),
ki so ga bili delezni s strani pacientov in svojcev (leta 2021: 38 primerov). Fizi¢no nasilje nad
zaposlenimi je bilo prijavljeno v 10 primerih. Verbalno nasilje se je dogajalo v bolniSkih sobah,
hodniku, ¢akalnici in po telefonu.

Verbalno in fizicno nasilje nad zaposlenimi
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Prijavljenih je bilo 16 poskodb pacientov, 16 padcev pacientov (iz nekaterih oddelkov
naredijo obe prijavi v Birpis tudi prijavo odklona), neupoStevanje navodil zdravstvenega
osebja (14 primerov, 12 poskodb z ostrimi predmeti, 11 primerov ekstravazacije kontrastnih
sredstev, 10 poSkodb zaposlenih, 7 pritozb in napak pri delu. Vsi ostali odkloni so imeli nizjo
frekvenco. Vecina prijavljenih odklonov se je zgodila v dopoldanskem ¢asu. Po nezelenem
dogodku je bilo izvedenih 379 ukrepov. Najpogosteje so o odklonu obvestili glavno
medicinsko sestro ali nadzorno medicinsko sestro na oddelku (121 primerov), nadzornega
zdravnika (60 primerov) in predstojnika (36 primerov). V 5 primerih je bila obvescena
policijska postaja Celje. Po potrebi je bila ob varnostnem odklonu izvedena tudi negovalna
intervencija.

Posledice varnostnega odklona so bile zabelezene v 143 primerih, pri ¢emer je v 50 primerih
Slo za strah, manjSe in tezje poSkodbe (29 primerov), brez posledic (38 primerov).

V hamen zmanjSanja ponovitev varnostnih odklonov so zaposleni le te preucili, sprejeli
korektivne ukrepe in o tem seznanili tudi ostale zdravstvene delavce in sodelavce.
Najpogosteje je bil opravljen razgovor v timu ali na sestankih na oddelkih v obliki pogovorov
o varnosti (POV).

POV so najveckrat zajemali varnostne odklone, ki so se nanasale na aplikacijo ter doziranje
zdravil, po tem na identifikacijo pacienta, okvaro aparatur in druge opreme, doziranje zdrauvil,

ogrozenost za RZP, v zvezi z dosegljivostjo zdravnika, moznost padca pacienta, Ce je bil
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pacient nemiren, agresiven, ali pa so bili agresivni svojci, v zvezi z navodili za
zaposlene/svojce, paciente, glede transporta pacientov, delovnih prostorov, pomanjkanja
kadra, bolnisni¢nega perila.

PodrobnejSe ugotovitve je mogoce prebrati iz Poroc€ila o kazalnikih kakovosti podro¢ja ZN
2022.
Varnostni odkloni v 2022

VN nad Zaposlenim l—

padec pacienta [N 15
poskodba bolnika [TIEGEGE_—E_—_1c
neupostevanje navodil zdravstvenega osebja |TEG—_—_c_—14

vbod ali vreznina zaposlenega 12

pritozba (bolnika, svojca) nad delom zdravnika [T 11

ekstravazacije na RadioloSkem oddelku 11
Izpuljenja pri pacientih 11
FN nad zaposlenim 10
poskodba zaposlenega
pritozba (bolnika, svojca) nad neustrezno ZN
napaka pri delu
identifikacija pacienta

pobeg bolnika

nenatancno ali nepravilno dokumentiranje
medicinskih podatkov

osebne stvari bolnika

napacno dostavljena krvna komponenta

Prelaganje odgovornosti, otezevanje delovnega
postopka

fotografiranje s telefonom

transport bolnika - neizkusen zdravnik specializant

Neupostevanje subordinacije s strani timske
medicinske sestre GE oddelka v ¢asu dezurne..

neustrezen odpust
neizvedljivost urgentne preiskave pri Zivljenje
ogrozajoci situaciji
neprimerna obravnava pacienta, nespostovanje
medbolniSnicnega dogovora

odklonitev pregleda pacienta s strani infektologa [

Politje elektricnega podaljSka s tekocino [

odhod (pacienta) pred¢asni iz opazovalnice [

83



Splosna bolnisnica Celje Letno porogilo 2022

4.8.4.8 Ugotovitve ob spremljanju kazalnikov kakovosti

V letu 2022 je potekalo spremljanje:
a) obveznih kazalnikov kakovosti (KK) v skladu s SD in sprejeto metodologijo, objavljeno
v Priro¢niku o kazalnikih kakovosti,
b) kazalnikov kakovosti v internih organizacijskih predpisih in klini¢nih poteh.

V nadaljevanju sledi pregled in ugotovitve glede dosezenih vrednosti kazalnikov kakovosti v
letu 2022.

ad a) Spremljanje obveznih kazalnikov kakovosti MZ:

Porocanije je potekalo v skladu z navodili MZ in ZZS na tri mesece oz. letno, prav tako smo jih
objavljali na spletnih straneh ter izvajali vnos podatkov v informacijski sistem projekta Kakovost
v zdravstvu Slovenije ZdravniSke zbornice Slovenije.

Spodnja tabela prikazuje gibanje vrednosti kazalnikov kakovosti MZ za obdobje 2016 — 2022.

KK 21 RZP Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

skupno  Stevilo
1. kazalnik - skupno vseh pacientov 2
o RzP*100 / st.| 1,908 2,077 2,215 1,995 2,200 1,733 1,739
Stevilo vseh RZP -

sprejetih

pacientov

Stevilo
2. kazalnk - stevilo | PACientov. ki so
pacientov, ki so Rzp | RZP Pridobill v g 554 0,691 0,830 0636 | 0,669 0,598 0,632
pridobili v bolnisnici | coImisnict 100 /

st sprejetih

pacientov

Stevilo vseh

pacientov, pri
3. kazalnik - Stevilo | katerih je RZP
pacientov, ki so imeli| prisotna ze ob| 4 357 | 4 354 1385 | 1359 | 1531 | 1,136 1,107
RZP Ze ob sprejemu v | sprejemu \Y
bolniSnico bolniSnico *100 /

st sprejetih

pacientov
KK 22 CAKALNA
gggGNZ:LNISKO Opis kazalnika 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
TOMOGRAFIJO
Cakalna doba za delez hospitaliziranih pacientov pri katerih
CT za hosp. je CT opravljen vec kot 24 ur po njenem 4,795 | 4,03 | 3,524 | 1,471 | 1,477 | 2,380 | 6,271
paciente narogilu
KK 23 UCINKOVITOST DELA V. OP. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BLOKU
Operacijske dvorane z na¢rtovanim operativhim programom (operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih
posegov so izkljucene)
Stevilo operacijskih dvoran 9 9 9 9 9 9 9
Pgrloperatlvnl Cas operacijske dvorane (v 390 390 390 390 390 390 390
minutah)
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran | 252 252 248 249 255 257 252
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) | 809.640 801.255 800.085 803.400 |711.165 |713.895 817.245
Skupni operativni ¢as (v minutah) 513.314 517.991,4 |520.928,8 |516.540 |436.987 |439.890 521.914
Stevilo operativnih - posegov.  (redni | g 7,4 9.636 9.472 9.074 7.383 7.038 8.514
obratovalni ¢as)
Stevilo naértovanih operativnih posegov 9.242 9.119 8.977 8.500 6.923 6.602 8.115
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih 474 512 560 533 373 344 519
posegov
Delez odpadlih nacrtovanih operacij 5,10% 5,60% 6,2% 6,3% 5,39% 5,21% 6,4%
Stevilo urgentnih operacij 1.081 1.111 1.116 1044 727 436 399
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Delez urgentnih operacij 10,00% 10,30% 10,5% 10,3% 8,96% 5,83% 4,5%
IzkoriS€enost operacijske dvorane 63,40% 64,60% 65,1% 64,3% 61,45% 61,62% 63,86%
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 52,81 53,76 55,00 56,93 59,19 62,50 61,30
KK 23 UCINKOVITOST DELA V OP. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BLOKU
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih posegov (dnevna kirurgija)
Stevilo operacijskih dvoran 4 4 4 4 4 4 4
P(_erloperatlvm Cas operacijske dvorane (v 390 390 390 390 390 390 390
minutah)
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran | 252 252 248 249 255 257 252
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) | 288.600 277.290 305.370 306.345 |256.425 |250.770 271.635
Skupni operativni ¢as (v minutah) 173.713,8 | 188.074,8 |204.546,4 |212.034 |145.970 |146.711,2 |177.632
Stevilo operativiih  posegov  (redni | ; o5 8.456 8.495 9.152  |7512  |7.965 8.322
obratovalni €as)
Stevilo naértovanih operativnih posegov 7.634 8.438 8.480 9.134 7.500 7.951 8.308
Stevilo odpadlih nacrtovanih operativnih 12 16 17 20 17 12 23
posegov
Delez odpadlih nacrtovanih operacij 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,23% 0,15% 0,3%
Stevilo urgentnih operacij 27 25 25 12 12 14 14
Delez urgentnih operacij 0,40% 0,30% 0,30% 0,10% 0,16% 0,18% 0,17%
IzkoriS¢enost operacijske dvorane 60,20% 67,80% 67,0% 69,20% 56,93% 58,50% 65,39%
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 22,7 22,24 24,08 23,17 19,43 18,42 21,34
KK 45 CAKANJE NA
ggfsgﬂfg I\°l0 ZLOMU Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
KOLKA
Delez pacientov
sprejetih v
X . . bolniSnico
Cakanje na operacijo v .
bolnisnici po zlomu kolka zaradi  zloma
(65+) kolka, 0,592 0,560 0,591 0,604 0,647 0,571 0,591
operiranih
znotraj 48-ih ur
po sprejemu
§§;§ PAE%FBI:-(’)A':'(H.I(-IS\’;‘ A Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kolorektalna operacija Odstotek 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Zamenjava kolka pacientov, ki so | 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
profilaktiCno
jemali antibiotik
v skladu s
smernicami;
Histerektomija izbrani elektivni | 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
kirurSki posegi,
ki so vklju€eni v
sledenje
kazalniku
e Eor e Ren "NA | opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019|2020 | 2021 2022
Delez
pooperativnih
trombembolij na | 0 0 0 0 0 0 0
100.000
posegov
&gVNI:?I’(OMgggEG'?A Opis kazalnika | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. Stevilo  krvnih
Aortofemoralni obvod - |\ o sonant 1,23 1,20 0,8 0,57 0,50 1,00 0,33
unilateralni -
uporabljenih na
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enega pacienta
med izvajanjem

izbranih
posegov v
bolnisnici
Primarna unilateralna
nadomestitev kolenskega 0,10 0,07 0,13 0,33 0,00 0,10 0,00
sklepa
KK 65 POSKODBE Z . .
OSTRIMI PREDMETI Opis kazalnika 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stevilo poskodb na
100 zaposlenih v
predmetnem *1,323 | 1,335 1,3 0,76 0,885 0,623 0,750
obdobju
*Z 1. 2016 posodobitev zajemanja podatkov; pri izraCunu upoStevano samo Stevilo zdravstvenih
delavcev in sodelavcev (in ne vseh zaposlenih), v skladu z metodologijo
KK 67 PADCI . .
PACIENTOV Opis kazalnika 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
vsi padci
1. kazalnik - Prevalenca | hospitaliziranih 1,193 1,555 1,809 1,736 1,818 1,598 1,537
vseh padcev v bolniSnici | pacientov * 1000 /
BOD
2. kazalnik - Incidenca vsi p.ad‘m. s POStelje
adcev s ostelie v hospitaliziranih
E eV S postel pacientov * 1000 /|0,195 |0,263 0314 | 0,224 0,342 0,283 0,322
olniSnici
BOD
vsi padci s postelje
3. kazalnk - Padci| oSPlializiranih
pacientov s poSkodbami paE:|entov ) s
poskodbami * 100 /| 1,087 |0,826 0,000 0,370 0,000 1,770 0,930
Stevilo vseh padcev
KK 70 NENAMERNA
PUNKCIJA ALI | Opis kazalnika 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
LACERACIJA
Stevilo nenamernih
punkeij ali laceracij | 47, | () 46 0,390 1,189  |0,700 0,836 0,901
pacientov na 1000
sprejemov
KK 71 MRSA 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stevilo vseh sprejemov v tem obdobju 37.783 | 34.728 35.666 | 38.547 28.616 31.843 |33.495
Ali v va$i ustanovi redno odvzemate nadzorne
kuznine z namenom odkrivanja nosilcev MRSA? DA DA DA DA DA DA DA
KoI|ko_boIn|kom stevok_) sprejemu v tem obdobju 5162 |5.137 7 587 5 421 5010 5094 5051
odvzeli nadzorne kuznine?
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila
ugotovljena MRSA v vasi ustanovi v tem obdobju 215 213 172 193 186 194 250
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob
sprejemu v bolniSnico (MBS_A ob sprejemu Ze | o, 197 162 178 165 175 223
znana ali smo nadzorne kuznine odvzeli v 48 urah
po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v
teku hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob
sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in kuznine | 18 15 10 15 21 19 27
pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48
ur po sprejemu)
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HIGIENA ROK Opis kazalnika 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022
Upostevanje
higiene rok na *86,7% 88,5%

Odstotek  priloznosti  za | 84,70% | 91,40% | 90,1% | 89,3% | *93,2%
higieno rok, pri katerih je bilo
dejanje tudi izvedeno

enoti za intenzivno
terapijo
Upostevanje
higiene rok v vseh 78,20% | 83,20% | 85,0% | 82,0% | *86,9% | *84,5% 82,8%
ostalih oddelkih
*Spremljanje higiene rok je zaradi epidemije COVID19 potekalo le v prvem polletju leta 2020 in 2021

Komentarji na spremljanje obveznih kazalnikov kakovosti v letu 2021

KK 21 Razjeda zaradi pritiska (RZP)

V letu 2022 je bilo na oddelkih obravnavanih 432 pacientov z razjedo zaradi pritiska, v letu
2021 pa 406 pacientov. V 157 primerih (leta 2021: 140) je razjeda nastala v bolniSnici.
Incidenca tega kazalnika je v primerjavi z letom 2021, ko je bila 0, 598, nekoliko narastla na
0,632.

Pri 275 pacientih je bila razjeda prisotna ze ob sprejemu, kar je za 9 ve€ kot v letu 2021.
Kazalnik skupnega Stevila vseh RZP je bil v letu 2022 1,739, kar je malo ve¢ kot v letu prej
(1,733).

V letu 2021 smo za namen preprecevanja razjed zaradi pritiska nabavili vecje Stevilo navadnih
antidekubitusnih blazin ter dali v uporabo 35 dinamicnih antidekubitusnih blazin na postelje v
intenzivnih terapijah po oddelkih. Izobrazevanja prepre€evanje razjede zaradi pritiska se je
udelezilo 103 zaposlenih. Izvedena je bila ena analiza vzrokov za nastanek RZP.

KK 22 Cakalna doba na CT

Cakanje na CT preiskavo pri hospitaliziranih pacientih se je v letu 2022 bistveno zvi$alo v
primerjavi s trendom v prejsnjih letih. Kazalnik se je poslab3sal zaradi povecanih potreb klinikov
po vecjem Stevilu CT preiskav (ker je na CT napotenih ve¢ pacientov, jih vec€ tudi Caka vec kot
24 ur) in zaradi nedostopnosti aparata (skoraj 1 leto smo delali samo na enem namesto na
dveh CT aparatih).

Cakalna doba CT
2016 - 2022

KK 23 Uéinkovitost dela v operacijskem

Kazalnik KK 23 za podrocje operacijskih dvoran z naro¢enim programom se je v letu 2022 v
primerjavi s prejsnjim letom zviSal za 2,24 %, s ¢imer smo ciljno vrednost tega kazalnika 61,5
% za leto 2022 presegli za 2,36 %. Se vedno dajemo poudarek analiziranju izkori§enosti
operacijskih dvoran na vsakodnevni koordinaciji. Kot dober rezultat dnevnega poro€anja in
ustreznega ukrepanja se kaze izboljSanje samega nacdrtovanja operativnhega programa.
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Podrobno analiziranje odpadlih operacij je pokazalo, da nalrtovane operacije odpadajo
veCinoma zaradi urgentnih operacij. Poglavitna tezava je v tem, da urgentne operacije
izvajamo Se vedno v istih prostorih kot elektivhe operacije. Zaradi nenehnega pomanjkanja
negovalnega kadra na oddelkih, urgentnih operacij ne moremo izvajati v urgentni operacijski.
V letu 2023 naértujemo izkoriS€¢enost operacijske dvorane za izvajanje nacrtovanih operativnih
posegov Vv viSini 64,0 %. Prav tako nacrtujemo spremembe v smislu boljSega planiranja
nacrtovanih operacij, v kolikor bomo lahko zagotovili zadosti negovalnega kadra na oddelkih,
da bomo lahko izvajali urgentne operacije v urgentni operacijski dvorani in na ta nacin
zmanj$ali Stevilo odpadlih nacrtovanih operacij.

Trend vrednosti KK 23 - UCinkovitost dela v operacijskem
bloku - operacijske dvorane z nacrtovanim operativnim
programom za obdobje 2016 - 2022

e 65,10%
4,60%

63,86%

61,45% 61,62%

2017 2018 2019 2020 2021

KK 45 Cakanje na operacijo v bolnignici po zlomu kolka (65+)

Vrednost kazalnika 45 za leto 2022 pokaze konec padca, ki ga je povzrocila epidemija. Pocasi
raste, a je Se dale¢ od Zeljenih vrednosti (80 %). Predvidenih je kar nekaj ukrepov za
izboljSanje. NajpomembnejSi je vzpostavitev ortogeriatricnega modela po zahodnih
standardih. Ve prostora v intenzivni negi, ve€ prostora v operacijski dvorani, namenjenega
nujnim primerom, boljsi interdisciplinarni pristop k zdravljenju, predvsem pa okrepitev
zdravstvene nege s koordinatorjem aktivnosti predstavljajo nacine za izboljSanje kakovosti.

Cakanje na operacijo v bolnisnici po zlomu kolka
2016 - 2022
0,647

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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KK 46 Profilaktiéna uporaba antibiotikov
Tako na podroc¢ju abdominalnih, ortopedskih in ginekoloSkih operacij smo kot ze leta doslej
zagotavljali 100 % antibioti¢no profilakso v skladu s sprejetimi strokovnimi smernicami.

Problematika, vezana na zajem podatkov iz bolniSni¢nega informacijskega sistema v namen
spremljanja kazalnika kakovosti (vsebina vpraSalnika za vnos podatkov ni skladna z
algoritmom za izraCun kazalnika po Priro¢niku o kazalnikih kakovosti, MZ, 2010, str. 146 -
posledi¢no so izracuni iz bolniSni€nega informacijskega sistema napacni) ostaja neresljiva,
kljub dejstvu, da je MZ o tem bilo seznanjeno ze v letu 2013.

KK 47 Pooperativha trombembolija:

Problematika spremljanja KK 47 Pooperativha trombembolija je tudi v letu 2022 Se vedno
prisotna, saj zajem podatkov iz bolniSni¢nega informacijskega sistema ocitno ne prikazuje
to€nih vrednosti. O omenjeni problematiki spremljanja smo v mesecu marcu 2017 z dopisom
seznanili MZ (v okviru odgovora na dopis §t. 164-6/2017/1 o spremljanju in objavljanju
kazalnikov kakovosti).

KK 63 Uporaba krvnih komponent

a) Komentar za poseg aorto — femoralni obvod:
V lanskem letu smo na Oddelku za Zilno kirurgijo opravili 6 enostranskih aorto-femoralnih
obvodov.
Skupno sta bili v perioperativnem obdobju pri vseh bolnikih porabljeni 2 krvni komponenti.
Podrobnejsi pregled dokumentacije pokaze, da sta nadomes$€anje krvnih komponent
potrebovala 2 bolnika, vsak po eno enoto.
Iz tega lahko sklepamo, da Ceprav gre v osnovi za Zilni poseg z visokim tveganjem in
moznostjo izgube vedje koli€ine krvi med posegom, smo bili glede na izkazan kazalnik
kakovosti uspesni, saj je bilo uporabljenih malo krvnih komponent. Za natan¢nej$e analize je
vzorec bolnikov zal premajhen.

b) Komentar za poseg unilateralna nadomestitev kolenskega sklepa:
V letu 2022 smo nadaljevali z uporabo transheksamicne kisline v perioperativnem obdobju pri
pacientih, ki za to nimajo kontraindikacij, prav tako pa ohranjali dobro kirursko tehniko in tako
ponovno znizali uporabo krvnih komponent pri tovrstnih posegih na ni€. Pri¢akujemo, da bomo
tudi v bodoce ohranjali uporabo krvnih komponent pri tovrstnih operacijah blizu nicle.

KK 65 PoSkodbe z ostrimi predmeti

V letu 2022 je bilo skupno prijavljenih 12 poskodb (2021 — 10), zato je kazalnik kakovosti
narastel iz 0,623 na 0,750. V interesu bolniSnice je, da je vsaka poskodba z ostrim predmetom
pravilno in pravoCasno oskrbljena. Ponovno smo pri€eli izobrazevaniji za prepreevanje in
oskrbo poskodb z ostrimi predmeti, katerih se je udelezilo 97 zaposlenih.
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KK 65 - Poskodbe z ostrimi predmeti
2016 - 2022

KK 67 Padci pacientov

V letu 2022 je bilo zabelezenih 215 padcev (prevalenca 1,537), kar je 11 manj kot leta 2021
(prevalenca1,598). Incidenca padcev s postelje se je v primerjavi z letom 2021, ko je bila
0,283 (40 padcev), povisala na 0,322 (45 padcev). Zabelezili smo 2 padca s poSkodbami
(2021 —4).

Ob sprejemu in spremembi stanja pri vseh pacientih naredimo oceno ogrozenosti za padec s
pomocdjo Morse lestvice, ki jo vnesemo v informacijski sistem, kjer se v nadaljevanju ze
ponudijo negovalne aktivnosti, katere vklju¢imo v negovalni nacrt.

V 18 primerih smo analizirali posamezne primere padcev. Ponovno smo pri¢eli izobraZzevanii
za prepreCevanje padcev, katerih se je udeleZilo 83 zaposlenih.

KK 70 Nenamerna punkcija ali laceracija bolnika

V letu 2022 smo evidentirali 17 primerov nenamernih punkcij oz. laceracij, kar je za 2 veC kot
v letu 2021. Vrednost kazalnika se je zviSala iz 0,836 na 0,901. Vseh sprejetih pacientov v
prou¢enem obdobju ob upostevanju izklju€itvenih kriterijev je bilo za 929 vec€ kot v letu 2021.
V nobenem od njih pa ni nastala vecja Skoda za zdravje pacienta. Tudi pri tem kazalniku
beleZimo teZave z zbiranjem podatkov, saj je potrebno vsak primer podrobno preveriti, kajti
sama informacijska podpora ni ustrezna.

KK 70 - Nenamerna punkcija ali laceracija
2016 - 2022

1,189

2017 2018 2019 2020 2022
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ad b) Spremljanje lastnih kazalnikov kakovosti iz sprejetih organizacijskih predpisov /
kliniénih poti:

Izbrane lastne kazalnike kakovosti spremljamo od leta 2014 (po takratnem priporocilu in
ugotovitvah zunanjih presojevalcev DNV), ki smo jih opredelili v organizacijskih predpisih oz.
klininih poteh. V poro€ilu nosilci spremljanja na podlagi ugotovitev podajo ukrepe v nhamen
izboljSave ter cilje za prihodnje leto.

Posredovana porocila o spremljanju lastnih kazalnikov kakovosti letno objavljamo na intranetni
strani bolniSnice in so sestavni del Strokovnih poro€il. Porodila o spremljanju teh kazalnikov
bodo vklju€ena v Strokovno porocilo 2022.

4.8.4.9 lzvedba internih strokovnih nadzorov in glavne ugotovitve le-teh

V letu 2022 so Sluzbo za kakovost obvestili o treh opozorilnih nevarnih dogodkih.

Po vseh opozorilnih nevarnih dogodkih je bil izveden izreden notranji nadzor. Po prijavi
opozorilnih nevarnih dogodkov, ki so jih zaposleni prijavili tako na JAZMP, kot na MZ je bil
opravljen tudi zunaniji izredni nadzor, nadaljnji postopki pa so potekali v skladu z navodili
omenijenih institucij.

InSpektorici Javne agencije RS za zdravila in medicinske pripomocke(JAZMP) sta opravili
izredni nadzor na podrocju dejavnosti preskrbe s krvjo.

Na nadzoru je bilo ugotovljeno, da kljub zamenjavi pacientov pri transfundiranju krvi, pacient
ni utrpel posledic v smislu kakrSne koli spremembe zdravstvenega stanja, saj so zaposleni
pravoasno ugotovili zmoto in transfuzijo komponente KEF prekinili.

Nadzor je pokazal, da je bil pripravljen transfuzijski list na napa¢no ime in da zdravnik ni
preveril podatkov na izdajnici niti ne na narodilnici.

Poleg pogovora o varnosti o tem primeru so na oddelku ponovno preucili izvedbo postopka ob
transfuziji krvi in komponent krvi ter pregledali dokazila o usposabljanju vseh zaposlenih na
oddelku ter ustrezno ukrepali (usposabljanje zaposlenih iz transfuzijske medicine).

Med drugim so na oddelku uvedli ukrep, kjer pooblasc¢eni zdravnik ali medicinska sestra vsake
tri mesece izvedeta nadzor nad izvajanjem postopka.

Septembra se je zgodil Se drugi opozorilni nevarni dogodek, ki je odmeval v javnosti in sicer,
pri sprejemu pacientov v bolnisnici je priSlo do zamenjave identitete dveh pacientov, ki sta bila
isto€asno z enim reSevalnim vozilom pripeljana doma starejSih ob&anov(DSO). Komisija za
sistemski nadzor, ki jo je imenoval minister za zdravje, je z veliko verjetnostjo ugotovila, da je
do zamenjave pacientov prislo v prostorih triaze UCC, temu pa je najverjetneje pripomogel
tudi predhodni administrativni vpis obeh pacientov, ki je bil asovno oziroma zaporedno
obrnjen glede na sam potek / zaporedje obravnave posameznega pacienta nato na triazi.

BolniSnica je ze pred uradnimi ugotovitvami sistemskega nadzora nemudoma pristopila k
pripravi nove verzije ldentifikacija pacienta in z novostmi seznanila vse zaposlene.

Opozorilni nevarni dogodek v zvezi z nepri€akovano smrtjo pacienta znotraj 24 ur po
operativnem posegu je obravnavala komisija za izredni interni strokovni nadzor, ki jo je
imenoval strokovni direktor. Po ugotovitvah komisije so bili postopki zdravljenja pacienta ter
ravnanje zdravstvenih delavcev po operativnem posegu v splodni anesteziji, strokovno
ustrezno. V okviru prijave neZelenega dogodka na MZ pa so bili sprejeti tudi ukrepi za
novelacijo dokumentov kakovosti, ki urejajo postopek zdravljenja pacientov.
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Podrocje zdravstvene nege

Na podrolju zdravstvene nege rednih strokovnih nadzorov v letu 2022 nismo izvajali.
Koordinatorki sta opravili 41 (od 40 planiranih) negovalnih vizit na oddelkih s hospitaliziranimi
pacienti. Skladnih je bilo 41 % in neskladnih 59 %.

Odkloni pri urejenosti pacientov so se nanas$ali na: nadzor pacienta ob PVU (67 %), oskrbo
intravenske kanile (20 %), oskrbo urinskega katetra (17 %), nenamenske uporabe plenic (15
%). Najpogostejsi odkloni pri urejenosti dokumentacije so bili: nepopolno izpolnjen obrazec
Privolitev pacienta v izvajanje zdravstvene oskrbe (42 %) in Sprejemni dokument zdravstvene
nege (29 %). Na podlagi odstopanj smo na kolegiju predstavili potrebne korektivhe ukrepe,
primere dobrih praks po oddelkih in predloge za izboljSave.

Kontrolo opravljenega dela izvajajo tudi glavne medicinske sestre bolnisni¢nih oddelkov,
skupno so opravile 362 od 400 nacrtovanih negovalnih vizit. Posodobili smo obrazec
»Negovalna vizita« vklju¢no s prilogo, v kateri so navedeni »Kriteriji negovalne vizite«

4.8.4.10 Razvoj in uporaba KP

V letu 2022 je bilo sprejetih pet klini¢nih poti:

OPE KP 001 Flebektomija

OPE KP 014 Ambulantni operativni poseg krénih Zil — Endovaskularna laerska ablacja (EVLA)
OPE KP 023 Klini¢na pot za hospitalno obravnavo zloma obraznih kosti

NEO KP 003 Klini¢na pot za fotodinami¢no terapijo (FDT)

NEO KP 005 Perkutana trasluminalna angioplastika (PTA).

4.8.4.11 Razvoj in uporaba kontrolnikov, opomnikov in drugih protokolov, hamenjenih
povecanju kakovosti storitve uporabnikom ali varnosti pacientov

Mednarodne Studije ugotavljajo, da uporaba kontrolnikov, opomnikov in drugih protokolov
izboljSa varnost zdravstvene obravnave, saj zaposlene usmerjajo v aktivnosti, ki jih je potrebno
opraviti.

Priprava posameznega dokumenta zahteva usklajevanje na mnogih podrocjih, tako
medicinskem, poslovnem in tehni€nem delu, kar od pripravljavca zahteva, da se poglobi v
proces, Ki ga zapisuje.

Tudi v letu 2022 smo posodobili Stevilne dokumente, nekateri dokumenti pa so bili za potrebe
izvajanja procesov napisani prvi¢. To sicer ne pomeni, da posamiéni zapisi niso obstajali, le
proces ni bil dogovorjen/zapisan, marsikje pa je bila ugotovljena potreba po spremembi
uporabe dokumenta (zdruzitev vsebine na en obrazec, dokument ni ve¢ uporaben, ...).

Med internimi akti je bilo sprejeto 10 pravilnikov, poslovnik in navodilo za delo(obrazci niso

navedeni):

SKP PR 002 Pravilnik o obvladovanju medicinskih tveganj (Sesta verzija)

SKP PR 007 Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, sekundarije, specializante in
delavce na usposabljanju v Splosni bolnisnici Celje (Cetrta verzija)

SKP PR 013 Pravilnik reSevanju pritoZzb pacientov (Cetrta verzija)

SKP PR 015 Pravilnik o poslovanju medicinske knjiznice (druga verzija)

SKP PR 016 Pravilnik o delovanju Sluzbe za notranjo revizijo (osma verzija)

SKP PR 022 Pravilnik o strokovnem izobrazevanju zaposlenih v SploSni bolniSnici Celje (druga
verzija)

SKP PR 028 Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti (prva verzija)

SKP PR 034 NAO1 Navodilo o postopku za dolocitev in izplagilo delovne uspesnosti za

povecan obseg dela (druga verzija)
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SKP PR 041 Pravilnik o opravljanju dela na domu (druga verzija)

SKP PR 043 Pravilnik o internem strokovnem nadzoru v Splo$ni bolniSnici Celje (druga verzija)
SKP PR 046 Pravilnik 0 komuniciranju z zunanjimi javnostmi (druga verzija)

SKP PO 001 Poslovnik o delu komisije za integriteto (Cetrta verzija)

Na medicinskem delu so bili sprejeti naslednji dokumenti, pri katerih obrazci niso vsteti:

SMP OP 001 ND12 Priro¢nik za uporabo heliporta (prva verzija)

SMP OP 004 Obvladovanje procesa sterilizacije (Cetrta verzija)

SMP OP 001 Sterilizacija s paro (Cetrta verzija)

SMP OP 002 Sterilizacija s plazmo (Cetrta verzija)

SMP OP 003 Priprava in§trumentov in medicinskih pripomockov za ponovno uporabo (Cetrta

verzija)

SMP OP 005 ND05 Odvzem nadzornih kuznin za ugotavljanje prisotnosti veckratno odpornih
mikroorganizmov (prva verzija)

SMP OP 005 NDQ9 Mikrobioloska kontrola kostne banke (tretja verzija)

SMP OP 005 ND10 Preprecevanje okuzb pri endoskopskih posegih (prva verzija)

SMP OP 005 ND11 Navodilo za ro¢no in strojno €iS€enje ter razkuZevanije fleksibilnih
endoskopov in mikrobiolo$ko vzor&enje (prva verzija)

SMP OP 011 NDO1 Izvajanje negovalne vizite (prva verzija)

SMP OP 011 NDO2 Podelitev strokovnega pooblastila za izvajanje aktivnosti
zdravstvene nege (prva verzija)

GIN ON 001 PTO1 Sprejem na Ginekolosko porodniski oddelek (prva verzija)

GIN ON 001 PT02 Porod — protokol za COVID19 (prva verzija)

OPE OP 001 ND0O1 Odvzem popkovne krvi in popkovnice (Sesta verzija)

OPE SOP 001 Postopek odvzema kostnih presadkov (sedma verzija)

SMP OP 008 Identifikacija pacienta (druga verzija)

TC OP 001 Postopki ob transfuziji krvi in komponent krvi (druga verzija).

V sklopu operativnih procesov v Centralnem operacijskem bloku (COB) je bilo na podrocju
zdravstvene operativne nege sprejetih 20 operativnih standardov(prva verzija).

Prenovljen je bil sklop dokumentov s 13 navodili za delo, ki pojasnjujejo izvajanje Politike
HACCP sistema(druga verzija).

Na sploSnem in administrativnem delu so bili sprejeti Stirje organizacijski procesi in dva
navodila za delo (obrazci niso navedeni):

SPL OP 001 Obvladovanje dokumentiranih informacij (Sesta verzija)

SPL OP 001 NDO1 Postopek priprave dokumentov (prva verzija)

SPL OP 007 Obvladovanje procesa prehranske preskrbe (Cetrta verzija)

ZDA OP 001 Administrativha obravnava pacienta v ambulanti (druga verzija)

ZDA OP 001 NDO1 Postopek registracije pacienta na vrstomatu (druga verzija)

ZDA OP 002 Administrativha obravnava pacienta v bolnisnici (druga verzija).

Zaradi usklajevanja mnenj se je sprejem zaustavil pri Pravilniku o nabavnih procesih (SKP PR
040), v fazi predloga pa je Se nekaj posodobitev organizacijskih procesov na tehni¢nem
podrodju.

Glede na to, da rezultati notranjih presoj izkazujejo, da dokumenti niso redno pregledani in
posodobljeni, smo ponovno opozorili na uvedbo digitalizacije priprave dokumentov, ki bi vsem,
ki aktivho sodelujejo pri pripravi dokumenta poenostavilo in skrajdalo delo.
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4.8.4.12 Aktivnosti namenjene obvladovanju bolniSni€nih okuzb in smotrne rabe
protimikrobnih zdravil

V Sluzbi za prepre€evanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb so zaposlene tri osebe in sicer:
zdravnik za obvladovanje bolnidni¢nih okuzb v okviru pove€anega obsega dela, ki je tudi vodja
sluzbe, ena medicinska sestra in en diplomirani sanitarni inzenir za obvladovanje bolniSnicnih
okuzb za poln delovni ¢as.

V nadaljevanju so opisane aktivnosti delovanja Sluzbe za prepreCevanje in obvladovanje
okuzb (SPOBO) v letu 2022.

1 Higienski in zdravstveno - tehni¢ni pregledi oddelkov

V letu 2022 smo opravili 120 rednih pregledov bolniSni¢nih oddelkov (za vsak pregled je bil
napisan zapisnik s predlaganimi ukrepi za izboljSanje stanja oz. ustni dogovor z GMS oddelka
za odpravo pomanijkljivosti), ki so potekali po vnaprej doloéenem nacrtu pregledov (glede na
zahtevnost oddelka), kar je 38 pregledov ve¢ od leta 2021.

Prednost pri obiskih so imeli oddelki ob vdorih COVID19 in ob vzpostavljene ti. sive cone ter
oddelki, kjer je priSlo do Sirjenja veckratno odpornih bakterij. Sodelovali in svetovali smo pri
namesCanju pacientov, ki so potrebovali izolacijo in pri ostalih ukrepih za prepreCevanje
Sirjenja okuzb.

2 Nadzor nad kvaliteto dela ISS Servisystema in mikrobiolo§ki nadzor ucinkovitosti

vew v

CiS€enja

- lzvajali smo nadzore v okviru higienskih in zdravstveno - tehni¢nih pregledov oddelkov
ali ciljano glede na epidemiolosko stanje.

-V letu 2022 smo opravili mikrobiolosko kontrolo Cis€enja z odvzemom brisov na
shaznost. Skupaj smo odvzeli 70 brisov na snaznost (junij, december), pri Cemer je
bilo v decembru 6 od 35-ih brisov na snaznost neustreznih (izolacija Enterococcus
faecalis, Bacillus cereus, Bacillus licheniformis, Bacillus pumilus, Bacillus subtilis,
Acinetobacter Iwofii in Aspergillus niger.

- Kontrolo &iS€enja smo izvajali tudi s pomocjo markerjev. Markirali smo 471 povrSin —
skupno je bilo neocis€enih 49,3 % povrsin. O rezultatih smo sproti obvescali vodjo
Cistilnega servisa in vodstvo bolniSnice ter preverjali izvedbo korektivnih ukrepov.

- Vletu 2022 smo poostreno izvajali kontrolo mikrobioloSke kvalitete pripravljenih krp za
CiSCenje in ob tem ugotovili, da so neustrezne Od 18 vzor€enih krp, jih je bilo 10
mikrobioloSko oporecnih, na katerih je bilo tudi do ve¢ kot 100.000 CFU/ml ter izolati,
ki so epidemiolosko pomembni: Pseudomonas aeruginosa, Pseudomonas spp.,
Stenotrophomonas maltophilia, Acinetobacter johnsonii, Achromobacter xyloxidans,
Bacillus cereus, Citrobacter freundii, Enterobacter cloacae. V namen odprave smo
imeli v mesecu decembru 2022 skupen sestanek s predstavniki podjetja B+N, na
katerem smo se (skladno z nasveti mikrobiologa NLZOH) dogovorili za nacrt odprave
pomanijkljivosti, ki ga Ze izvajajo in vzorCenja. Ob tem smo predstavnike podjetja
opozorili na izpolnjevanje pogodbenih obveznosti v smislu zadostne kadrovske
zasedenosti deloviS¢ in na upostevanje strokovnih priporo€il v zvezi z tehnologijo
ciscenja.

3 Epidemioloska kontrola stanja prostorov in opreme
Kontrola priprave vode
- priprava vode s pomocjo reverzne osmoze v kleti pod glavno avlo - odvzeli smo 27
vzorcev (6 neustreznih, kontrolni vzorci ustrezni), skupaj s pooblad€enim izvajalcem in
SIPV se je poleg redne, izvajala tudi temeljita dezinfekcijska sistema;
- Hemodializa - odvzeli smo 24 vzorcev dializatov in vode iz RO — vsi so bili ustrezni;
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- nadzor higienskega vzdrzevanja endoskopov - odvzeli smo 27 izpirkov endoskopov
(Oddelek za bolezni prebavil, Oddelek za sploSno in abdominalno kirurgijo) — dva sta
bila neustrezna (izolat Pseudomonas aeruginosa, Enterobacter cloacae — kontrolno
vzorlenje ustrezno) in 4 vzorce zadnje vode za izpiranje iz aparata za
termodezinfekcijo ETD, od katerih eden ni ustrezal (izolacija Bacillus spp.), kontrolo
bomo izvedli v januarju 2023.

- ORL oddelek — v juniju in avgustu smo izvedli kontrolno vzorenje vode iz ORL
preglednih miz (osem vzorcev), ki so priklopljene na vodovodno omreZje. Vsi vzorci so
bili neustrezni zaradi prekoraéenega Stevila bakterij. Kontrolirali smo tudi vodovodno
vodo, neposredno pred pregledno mizo, ki je ustrezala. Kljub veckratnim opozorilom
oddelek Se vedno ni organiziral sestanek s pooblas&enim serviserjem. Voda se do
nadaljnjega ne uporablja za izpiranje uses, izvaja se dnevno toCenje.

- Oddelek za nuklearno medicino — mese¢no smo vzorc€ili obe komori s kontroliranim
odvodom zraka; izvidov ne vrednotimo, temveC samo izvedemo vzor€enje na zahtevo
oddelka.

- Centralni operacijski blok — skupaj smo odvzeli 32 vzorcev zraka pred delom; eden
neustrezen zaradi prekoraenega Stevila bakterij, in med delom). Vzorci v oktobrskem
vzoréenju so bili delno neustrezni (6 vzorcev) zaradi izolacije plesni in prekoraenega
skupnega Stevila bakterij. Izvedli smo temeljita CiS€enja operacijskih sob in dodatno
razkuzevanje z UVC in aerosolizacijo. Ponovljeno vzorcenje je bilo ustrezno. Odvzeli
smo tudi 4 brise zamrzovalnikov, Ki so ustrezali, in 7 brisov rok operacijske ekipe, vsi
brisi so bili ustrezni. 4x smo vzorcili tudi mlin za mletje kosti, vsi vzorci so bili ustrezni.

4 Nadzor nad gibanjem veckratno odpornih mikroorganizmov (VOM)

V bolniSnici spremljamo podatke o gibanju VOM tako, da pacientom z dejavniki tveganja
odvzamemo nadzorne kuznine v skladu z navodili bolniSnice. Oddelke dnevno obves€amo o
novih primerih pacientov z VOM (pisno in ustno). Ukrepamo v skladu z epidemiolosko situacijo.

5 Nadzor nad delom Sluzbe za prehrano

Sodelovali smo v HACCP timu in opravljali redne sanitarno - tehni¢ne in higienske preglede
prostorov Sluzbe za prehrano (podrobnosti so pojasnjene v zapisnikih) ter ob&asna vzoréenja
zivil. V avgustu smo imeli notranjo presojo HACCP.

6_Aktivnosti na podrocju obvladovanja bolniSniénih okuzb

v sklopu higienskih pregledov in ob pripravi poro€il smo spremljali izvajanje navodil za
odkrivanje nosilcev veckratno odpornih bakterij na bolnisniénih oddelkih;

dnevno smo sodelovali z Oddelkom za medicinsko mikrobiologijo Celje zaradi spremljanja
Stevila vecCkratno odpornih mikroorganizmov;

pripravili smo letno porocilo za 2021 in polletno za 2022;

izvajali smo nadzor nad odpadki v bolniSnici in predlagali ukrepe za izboljSanje stanja;

za MZ smo pripravili kazalnik kakovosti za MRSA in skladnost higiene rok (merjeno v
mesecu maju, natancno porocilo o rezultatih je bilo poslano strokovnemu direktorju in
predstavljeno na kolegiju GMS); delez odvzema nadzornih kuznin, delez prenosov ESBL,
VRE, CRAb, CRPs in CRE (lastni kazalnik kakovosti);

urejali smo intranetno stran SPOBO;

za zaposlene na otroSkem oddelku in neonatalni pediatriji, ki delajo tudi v mle€nih kuhinjah,
smo organizirali letne zdravstvene (Zivilske) preglede;

po potrebi smo organizirali dezinsekcijo in deratizacijo v sodelovanju z NLZOH;

skrbeli smo za reden izbris kriti€nih podatkov pri pacientih, ki so se spontano dekolonizirali;
pripravljali smo prispevke za e-Novi¢nik in Monitor;

sodelovanje pri nadzoru dejavnosti preskrbe s ¢loveskimi tkivi in celicami, namenjenimi za
zdravljenje s podrocja mrtvih darovalcey;

v sodelovanju z GMS Centralne sterilizacije smo opravili pregled substerilizacij;
sodelovali smo pri razpisu za razkuZila, sanitetho — potrodni material in zabojnike za
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infektivne odpadke;
- sodelovali smo pri projektu novogradnje;
- sodelovali smo pri izvedbi notranje presoje v Lekarni in pri prehranski obravnavi pacientov;
- izvedli smo merjenje skladnosti higiene rok za prvo in drugo polletje 2022;
- posodobili smo nekaj dokumentov SPOBO;
- izdali smo navodila za ukrepe v primeru pacientov z gripo;
- s kontaktnimi MS smo imeli v decembru sestanek;
- v aprilu in decembru smo imeli sestanek komisije za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb;
- izvedli smo cepljenje proti gripi v treh terminih, cepilo se je 281 zaposlenih.

7 Pitna voda

Skladno z letnim naértom smo nadzorovali mikrobioloSko kvaliteto pitne vode, tocilnikov —
pitnikov vode in vzorcili vodo na prisotnost legionele. Izvajali smo meritve temperature pitne
vode.

Na podlagi rezultatov smo izvajali korektivne ukrepe in kontrolna vzor€enja.

Skupaj z zdravstveno inSpekcijo smo obravnavali primer legioneloze na Oddelku za bolezni
prebavil in izvedle ukrepe za sanacijo.

8_ COvID19

- preverjali smo upostevanje navodil v praksi;
- oddelkom smo svetovali pri obvladovanju vdorov COVID19.

9 Izvajanje izobrazevanja zaposlenih in lastna izobrazevanja

Aktivno izobrazevanje:

- usposabljanje dveh Studentk 3. letnika sanitarnega inzenirstva Zdravstvene fakultete
Ljubljana — strokovna praksa;

- Usposabljanje s podrocja bolnisni¢nih okuzb — 49 udelezencev;

- Higiena rok za zaposlene v Sluzbi za prehrano — 61 udelezencey;

- Uvajalni seminar — 162 udelezencev;

- Higiena rok — zaposleni v Cistilnem servisu — 50 udeleZencev;

- Higiena za nezdravstveni kader — 85 udeleZencev;

- Preprecevanje bolnisni¢nih okuzb za novozaposlene — 68 udelezencey;

- Plinska analiza aterijske krvi — 22 udelezencev.

Pasivna izobrazevanja:

- Osnove donorskega programa (maj 2022, SBC) — Hrastnik, Petrovec KoS&ak;

- Zivljenje v lugi epidemije COVID19 (april 2022) on-line — Hrastnik;

- Neinvazivna ventilacija na bolniSni€nem oddelku (december 2022, SBC) — Hrastnik, Petrovec
Koscak.

10 Realizacija letnih ciljev

VREDNOST - 9
VRSTA KK DELEZ PRENOSA V % SKLADNOST V %
SKLADNOST HIGIENE ROK 84,3 (1. polletje)
INTENZIVNE ENOTE (nacionalni KK) 92,6 (2. polletje)
SKLADNOST HIGIENE ROK OSTALI 81,7 (1. polletje)
ODDELKI (nacionalni KK) 83,9 (2. polletje)
DELEZ ODVZETIH NADZORNIH
KUZNIN OD VSEH SPREJETIH 13,3 %
PACIENTOV (PRIPOROCILO MZ)
DELEZ PRENOSA MRSA (nacionalni
KK) 11,6
DELEZ PRENOSA ESBL+ (lastni KK) 12,4
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DELEZ PRENOSA CRAD (lastni KK) 15,8
DELEZ PRENOSA CRE (lastni KK) 31,6
DELEZ PRENOSA CRPs (lastni KK) 50,8
DELEZ PRENOSA VRE (lastni KK) 38,3

4.8.4.13 Razvoj in izvajanje internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni in
tveganji za varnost pacientov

Na podro¢ju informacijske varnosti smo naredili Stevilne korake za izboljSanje varnosti
zdravstvenih osebnih podatkov, katere SBC upravlja. Glavni dosezki so:

1.

Vzpostavljali in izvajali smo z novim Pravilnikom o informacijski varnosti predpisane
aktivnosti in postopke, predvsem prepoznavo in popis informacijskih sredstev,
ocenjevanje in obvladovanje z njimi povezanih tveganj ter ozavesSc¢anje zaposlenih za
varno delo z informacijskim sistemom.

. Za merjenje stopnje razvitosti informacijske varnosti v SBC, smo dolocili 88 kontrolnih

to¢k in jih v multidisciplinarnem timu prieli redno obravnavati z vidika stopnje
realizacije ukrepov in postopkov, ki smo jih predhodno dolodili pod posamezno
kontrolno tocko

Za ureditev specifiCnih zahtev za zagotavljanje informacijske varnosti v pogodbah z
dobavitelji izdelkov in storitev s podrocja informacijske tehnologije, smo pripravili
dokumente z varnostnimi zahtevami po standardu ISO/IEC 27001, namenjene uporabi
v nabavnih procesih, ki se v odvisnosti od ocene ucinka, vklju€ujejo v pogodbe o nabavi
in vzdrzevanju tovrstnih izdelkov in storitev.

. Vzpostavili smo informacijski sistem za racunalniSko podprto obvladovanje tveganj

informacijske varnosti z njihovim analiziranjem, ocenjevanjem in vrednotenjem po
metodologiji standarda ISO/IEC 27005. Informacijski sistem temelji na programski
opremi INFO.RM, ki smo jo pridobili pri Arhivu RS, kjer so nam licenco za njeno
uporabo kot ustvarjalcu arhivskega gradiva podelili brezplacno. V njem lahko na
pregleden nacin vodimo register vseh kljuénih informacijskih sredstev SBC s
pripadajo€imi tveganji ter spremljamo potek izvajanja sprejetih ukrepov za njihovo
obvladovanje.

V sklopu izvajanja korektivnih ukrepov za odpravo velike neskladnosti iz akreditacijske
presoje AACI, smo na lokacijah bolniSkih oddelkov in ambulant preverjali izvajanje
pravila pospravljene mize in praznega zaslona ter v razgovorih z zaposlenimi
obravnavali pomen varstva zdravstvenih osebnih podatkov in moznosti izboljSav na
tem podrocju. Rezultat teh razgovorov so Ze bile dolo¢ene konkretne izboljSave.

Na podrocju uvajanja nove in uporabe obstojece informacijske tehnologije, smo izvedli
6 varnostnih presoj ter podali ve¢ priporocil za obvladovanje tveganj, ki smo jih pri
varnostnih preverjanjih obravnavanih reSitev zaznali.

Odzvali smo se na 9 incidentov informacijske varnosti in pri tem izvajali aktivnosti za
omejitev Skode in zagotovitev zahtevane ravni informacijske varnosti. V reSevanje
enega incidenta smo vkljucili tudi Nacionalni odzivni center za kibernetsko varnost Si-
CERT. Posledice vseh incidentov smo uspesno odpravili in nobeden od njih ni povzrodil
vecje ali trajne Skode.

V skladu z zahtevami Zakona o pacientovih pravicah in akreditacijskega standarda spremljamo
podatke o vodenju prisilnih varovalnih ukrepov (PVU).

V letu 2022 je bil po prejetih podatkih PVU uveden pri 396 pacientih (leta 2021 — 443
pacientov), trajal je povpre¢no 4.4 dni.

Vzrok za uvedbo PVU je najpogosteje nemir (70 %), kot vrsta PVU fiksirani obe roki (87 %),
vse PVU je odredil zdravnik.
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Pred uvedbo PVU je dobilo terapijo 50 % pacientov. Zaradi uvedbe PVU je priSlo do poskodb
pri 2 pacientih in 3 zaposlenih, ki pa niso imele trajnih posledic. Mesecnih podatkov vsi oddelki
niso posredovali. Najprej smo jih mese¢no pozivali k poSiljanju podatkov, potem pa smo na
Kolegiju glavnih medicinskih sester v oktobru predstavili, kateri oddelki Se vedno ne
upostevajo navodil. Od novembra dalje poroCajo vsi oddelki. Ponovno smo priceli z
izobraZevanji zaposlenih o uvedbi PVU, katerih se je udeleZilo 67 zaposlenih.

4.8.4.14 Presoja zadovoljstva zaposlenih

Zadovoljni zaposleni so najvec, kar si lahko zeli vsak delodajalec, saj bo le zadovoljen delavec
ucinkovit pri delu. Zavedamo se, da je vsaka organizacija le toliko mocna, kolikor je moc¢an
Cloveski kapital v njej.

Ker v letu 2021 zaradi epidemije COVID19 nismo izvedli ankete, je bila izvedba v letu 2022
eden izmed glavnih ciljev. Anketo smo izvedli v spletni obliki, pri Cemer smo uporabili orodje
1ka (https://www.1ka.si/). Anketa je bila aktivna med 15. 7. in 28. 8. 2022. MozZnost sodelovanja
v anketi je tako imelo 2.077 zaposlenih. Celotno anketo je v celoti izpolnilo 631 zaposlenih, 1
vprasalnik je bil vrnjen fiziCno po posti. Tako je stopnja odgovora enaka 30,43 %

VpraSanja so razdeljena v 7 glavnih sklopov: odnosi med zaposlenimi, materialni in delovni
pogoji, delo in naloge, kariera in moznost razvoja, zavzetost, motivacija in pripadnost
bolnisnici, vodstvo bolni$nice in informiranost.

Vsa vpraSanja so bila podana v obliki trditev. Strinjanje anketirancev s posameznimi trditvami
smo merili s pet-stopenjsko lestvico kakor sledi:
- zelo slabo, se ne strinjam
slabo, delno se strinjam
- dobro, se strinjam
prav dobro, ve€inoma se strinjam
odli¢no, popolnoma se strinjam.

Povprecna ocena zadovoljstva zaposlenih v letu 2022 je 3,26.
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REZULTATI ANKETE

Zavedam se, da je tudi moj prispevek pomemben za... 3,9
Zadovoljen sem z organizacijo dela vodstva v ¢asu... 2,7
Za dobro delo sem pohvaljen. 2
Za slabo opravljeno delo sledi ustrezen ukrep. 2
Moji predlogi za izboljSave se upostevajo. 2,
Kot posameznik se zavedam, da so spremembe nujne. 4,3
Zaposleni v bolnisnici (kot kolektiv) se zavedamo... 3,9
Delovni ¢as v bolnisnici je racionalno izkoriscen. 3
Z materialom v bolnisnici se ravna racionalno. 2,9
Delovna sredstva v bolnisnici so dobro izkoris¢ena. 2,7
Dolgorocni cilji bolnisnice so mi znani. 2,9
Podpiram spremembe, ki povecujejo kakovost dela. 4,4
Nadrejeni sprejema moje predloge za izboljSave oz.... 3,3
S svojim delovnim ¢asom sem zadovoljen/a.
Za svoje delo imam jasne zadolzZitve - pristojnosti in...

Vodstvo bolnisnice nam posreduje informacije na... 3
Strokovno vodstvo bolnisnice dobro opravlja svoje... 2,7
Poslovno vodstvo bolniSnice dobro opravlja svoje... 2,5
BolniSnica mi nudi dobre moznosti za izobraZevanje. 2,7
Neposredno nadrejeni svoje delo dobro opravlja. 3,5

Pozitivna organizacijska klima vpliva na kvaliteto dela... 4,2
Bolnisnica mi nudi dobre moZnosti za pridobivanje... 2,8
Na nasem oddelku je organizacijska klima pozitivna. 3,2
Z dogajanjem v bolnisnici kot celoti sem zadostno... 3,1
Nadrejeni sprejema pripombe na svoje delo. 3,2
Nadrejeni mi daje dovolj navodil za opravljanje... 3,5

Nadrejeni mi daje dovolj informacij za opravljanje... 3,4

Timsko delo na nasem oddelku/sektorju/sluzbi je... 3,3

Delovne razmere z vidika opreme so ustrezne. 2,7
Prostorske razmere so ustrezne. 2,5
Zadovoljen bolnik je najvisja vrednota vseh zaposlenih. 4,3
Sodelavci drug drugemu zaupamo. 3,4
Z delom sodelavcev sem zadovoljna/zadovoljen. 3,5
S svojim delom sem zadovoljna/zadovoljen. 3,9
S sodelavci se dobro razumem.
Za razvoj bolnisnice sem pripravljen/a narediti nekaj... 3,7
V bolnisnici je organizacijska klima pozitivna in se... 2,3
O bolnidnici v javnosti govorim pozitivno. 3,7
Ponosna/ponosen sem, da sem zaposlen v Splo3ni... 3,1
Nasa bolnisnica ima v okolju velik ugled. 2,7

Iz grafa 1 je razvidno, da zaposleni v SBC v letu 2022 bili najbolj podpirajo spremembe, ki
povecujejo kakovost dela (4,4), najmanj pa se strinjajo, da je v bolniSnici organizacijska klima
pozitivna (2,3).

Primerjava rezultatov ankete pokaZe padec zadovoljstva glede na leto 2020, ko je bilo
zadovoljstvo zaposlenih najviSje zadnjih 15 let. Hkrati pa pregled rezultatov anket o
zadovoljstvu zaposlenih pokaze padec zadovoljstva zaposlenih v letu, kjer bolniSnica prejme
novo vodstvo.

LETO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Povprecna 359 3.25 355 363 Anketa ni 3.26
ocena izvedena

Zavedamo se, da je zadovoljstvo proces, na katerem moras neprestano delati. BolniSnica si
mora Se naprej prizadevati, da se partnerstvo med zaposlenimi in vodstvom nenehno
izboljSuje. Zato smo za leto 2023 pripravili predloge s konkretnimi nalogami in roki z namenom,
da se zadovoljstvo zaposlenih v letu 2023 dvigne:

-Predlogi za izboljSanje delovnih in materialnih pogojev

-Predlogi za izboljSanje kariere in moznosti razvoja

-Predlogi za izboljSanje sodelovanja z vodstvom in sodelovanje pri upravljanju

-Predlogi za izboljSanje vodenja na vseh nivojih.
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4.8.4.15 Varstvo pri delu

V letu 2022 smo se na podrocju varnosti in zdravja zaposlenih ukvarjali s podro¢jem
usposabljanja za varno in zdravo delo na delovhem mestu. Vsebine smo pripravili v e-ugilnici
in priceli z usposabljanjem vseh novo zaposlenih s pomocjo izvajalca e-izobrazevanja Smart
Arena. Tako smo usposobili skupno 446 delavcev, od tega 313 s pomocjo e-izobraZzevanja.

Zunaniji izvajalec je izvajal redne periodicne preglede delovne opreme.

Pri izgradnji nadomestne novogradnje ter pri energetski sanaciji centralnega bolniSni¢nega
objekta smo sodelovali pri zagotavljanju varnega dela na gradbiscih.

PREVENTIVNI ZDRAVSTVENI PREGLEDI DELAVCEV
V letu 2022 je zdravstvene preglede opravilo 585 zaposlenih, ki so bili napoteni na naslednje
vrste pregledov:

- pregled pred prvo zaposlitvijo: 139 zaposlenih,

- obdobni pregled: 357 zaposlenih,

- kontrolni in ciljani pregled: 89 zaposlenih.

POSKODBE PRI DELU

V letu 2022 je bilo v bolnisnici prijavljenih 16 primerov poSkodb pri delu. Vse poSkodbe, nastale
v letu 2022, so bile prepoznane kot lazje. Prevladujejo poSkodbe spodnjih okongin zaradi
zdrsa, spotika (zvin, nateg skoCnega gleznja), pogoste so poskodbe vbodov s konicastim
predmetom (igle, skalpeli, steklovina) ter opekline z vro¢imi predmeti (termi¢na priprava
hrane).

Absentizem zaradi poskodb pri delu

LETO 2019 2020 2021 2022

Stevilo poskodb 26 22 27 16
Stevilo izgubljenih dni 914 38.594 367 1.536
Stevilo izgubljenih ur 7.312 4.824 2.936 12.288
COVID19 / 531 36 109

Bolnisnica kot delodajalec prijavlja nezgode, zaradi katere je delavec odsoten ve€ kot tri dni
(postopki potekajo v skladu z regulativo). Prijav kolektivnih nezgod, nevarnih pojavov,
ugotovljenih poklicnih bolezni in smrtnih primerov ni bilo.

V letu 2022 smo zaradi epidemije z novim koronavirusom SARS-CoV-2 obravnavali tudi 109
delavcev, za katere lahko z veliko gotovostjo trdimo, da so se okuzili na delovhem mestu.

ZAGOTAVLJANJE VARSTVA PRED POZAROM

Pri izgradnji nadomestne novogradnje smo zaradi navezovanja na obstojeCe prostore
bolniSnice aktivho sodelovali pri zagotavljanju poZarne varnosti v bolniSnici v ¢asu izvajanja
gradbenih in inStalaterskih del (dela z odprtim plamenom, ipd.)

V okviru Referata za varstvo pri delu redno izvajamo vaje evakuacije po oddelkih. Tako smo

letos posebno pozornost namenili centralnemu bolniSnicnemu objektu in izvedli vaje
evakuacije na 7 oddelkih.

100



Splosna bolnisnica Celje Letno porogilo 2022

Nadaljevali smo tudi revizijo Pozarnega reda, pozarnega nacrta in nacrtov evakuacije za vse
objekte.

DODELITEV OSEBNE VAROVALNE OPREME (OVO)

Zaposleni so v letu 2022 v skladu z Izjavo o varnosti z oceno tveganja po posameznih delovnih
mestih, prejeli osebno varovalno opremo (delovna oblacila, zas¢itne lateks rokavice, zasc¢itna
Cepica, obrazna maska tip FFP2 in FFP3 in delovno zas¢itno obuvalo).

Osebno varovalno opremo bolnidnica dodeljuje na dolo¢eno periodiko, ki je dolo¢ena v Izjavi
o varnosti z oceno tveganja za posamezna delovna mesta. Na podlagi revizije tega dokumenta
bodo na novo dologene tudi periodike dodelitve OVO.

V Casu epidemije smo aktivno sodelovali s Sluzbo za prepre€evanje bolnisni¢nih okuzb pri
izdelavi ukrepov in navodil o uporabi osebne varovalne opreme, ki delavca &¢€iti pred virom
okuzb ter izvajali nadzor nad uporabo le-te.

PROJEKT PROMOCIJE ZDRAVJA
Z namenom sistemati¢nega spremljanja kazalnikov zdravja (nezdravja), predlaganja izboljSav
in aktivnosti, se je v letu 2022 pricel projekt promocije zdravja v Sbc.

Z izvajanjem projekta zelimo tako dolgoroCno vplivati na izboljSanje zdravja in blaginje
zaposlenih ter razviti zdrav delovni in zivljenjski slog in uvajati v delovno okolje spremembe, ki
koristijo zdravju delavcev. Z vsemi temi parametri pa prispevati k zniZzanju bolniSke odsotnosti
v SBC.

Naloge za dosego obvladovanja bolniSke odsotnosti in pove€evanja zadovoljstva zaposlenih
So:
- priprava in spremljanje statistiCnih podatkov, ki se navezujejo na zdravje zaposlenih
(spremljali bi gibanje odsotnosti po podrocjih dela / stroskovnih mestih)
- analiza stanja in dejavnikov tveganja za izboljSanje delovnega okolja (pregled delovnih
mest, kjer lahko z rotacijo dela prispevamo k zdravemu delovnemu okolju),
- promocijo zdravega nacina zivljenja in dela,
- skrb za izvajanje projekta s ciliem po zniZzanju bolniske odsotnosti,
sodelovanje z vsemi poklicnimi skupinami v SBC.
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49 OCENANOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Za podrocje notranjega nadzora javnih financ, katerega sestavni del je tudi notranja revizija, je
v bolniSnici vzpostavljena lastna sluzba. Splosno bolniSnico Celje lahko na podlagi tako Stevila
zaposlenih, kot tudi obsega sredstev, ki jih ima v upravljanju, uvrstimo v rang velikih
organizacij. Prav velikost organizacije je eden od potencialnih dejavnikov tveganj. Zato je toliko
bolj pomembno, da je v bolnidnici vzpostavljena lastna Sluzba za notranjo revizijo (v
nadaljevanju SNR), ki deluje Ze od leta 2003. V okviru SNR je vzpostavljeno eno delovno
mesto-svetovalec VIII. Delavec, ki to delovno mesto zaseda, ima naziv drzavni notranji revizor.
S tem izpolnjuje formalno predpisan pogoj za izvajanje aktivnosti, katerih podlago predstavljajo
Usmeritve za drzavno notranje revidiranje. Tudi v letu poroCanja je imela SNR ustrezen
organizacijski in funkcijski status v bolninici, ki ji je zagotavljal neodvisno in nepristransko
izvajanje poslanstva. Njeno delovanje je moc¢no vpeto v poslovno okolje bolniSnice. Obseg in
kompleksnost poslovnega okolja bolniSnice predstavlja okoli€ine, v katerih lastni kadrovski vir
na podrocju notranje revizije, ki je omejen na enega izvajalca, ne zadosc€a. Zato smo tudi v
tem letu del manjkajocih kadrovskih kapacitet popolnili z najemom notranje revizijskih storitev
na trgu.

Sledi predstavitev aktivnosti v okviru Sluzbe za notranjo revizijo v letu 2022. Delovno podrocje
se deli na 3 vsebinske sklope: notranje revidiranje, svetovanje ter metodoloSki razvoj in
sploSna opravila. V letu 2022 so bile na podro€ju notranje revizijske dejavnosti realizirane
sledeCe aktivnosti:

1.NOTRANJE REVIDIRANJE (NR)

1.1.  Notranja revizija pravilnosti obracuna dodatkov v zvezi s covid-19
v letu 2021-(koordinacija in izvajanje nalog skrbniStva pogodbe, Realizirano
sklenjene z zunanjim izvajalcem) (nacrtovana naloga)

1.2.. Revizija sodil za razporejanje stroSkov glede na dejavnost Realizirano
javnal/trg 2021 (nac¢rtovana naloga)

1.3. N9tranja revizija |zplace_vanja delovne uspesnosti iz naslova Realizirano
poveCanega obsega dela (izredna naloga)

1.4. Notran.ja revizija zagotavljanja NZV v obliki stalne pripravljenosti Realizirano
na domu (izredna naloga)

1.5. Spremljanje napredovanja (nacrtovana naloga) Realizirano

2.SVETOVALNE AKTIVNOSTI1 (SV)
2.1. Zaklju€ne aktivnosti za izvedbo ocenitve NNJF 2021 (nacrtovana o
Realizirano

naloga)

2.2. lzvedba popravljalnih ukrepov na podrocju upravljanja tveganj z
namenom zagotoviti skladnost z mednarodnimi standardi kakovosti AACI | Realizirano
(nacrtovana naloga).

2.3. Koordinacija in vodenje delavnic za posodobitev vsebine registrov
tveganj (nacrtovana naloga)

2.4 Aktivnosti na podrocju obvladovanja tveganj korupcije in slabitve
integritete-vodenje Komisije za integriteto (nacrtovana naloga)

Realizirano

Realizirano

1 Vse navedene naloge se uvrsc¢ajo v okvir storitev sprotnega svetovanja in ne samostojnega posla svetovanja v
smislu standardov oziroma Usmeritev za drzavno notranje revidiranje.
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2.5. Presoja suma nezakonitega dejanja-sum korupcije-veza povracilo
vplacdila delavcu zaradi odpovedi zasebnega letovanja iz bolnisni¢nega
racuna-Komisija za integriteto (izredna naloga)2

Realizirano

2.6. Aktivnosti za pripravo izjave o oceni NNJF 2021 (nacrtovana naloga)3

Realizirano

2.7 Svetovanje na podrocju popravljalnih ukrepov po opravljenih revizijah
(TC-prevozi iz naslova pripravljenosti, predlog zahtevka za refundacijo
Covid-19 izpla¢anega podjemnikom). Nacrtovana naloga

Realizirano

2.8. Svetovanje vodstvu-tveganje nepravilnega poro€anja o realizaciji
pogodbeno dogovorjenega obsega dela. Nacrtovana naloga.

Realizirano

2.9. Svetovanje na podroc¢ju dopolnitve registrov medicinskih tveganj-veza
tveganje zamenjave identitete pacientov. lzredna naloga.

Realizirano

2.10. Aktivnosti v zvezi z redno letno posodobitvijo registra tveganj
korupcije in integritete (podlaga ZIntPK). Nacértovana naloga.

Realizirano

2.11. Priprava vsebin NNJF za priro¢nik za novo sprejete delavce (izredna
naloga).

Realizirano

3.METODOLOSKI RAZVOJ IN SPLOSNA OPRAVILA (MSO)

3.1. Izdelava letnega porocila Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2021
(nadrtovana naloga)

Realizirano

3.2.Priprava porocila o notranje revizijski dejavnosti v letu 2021 za Urad
za nadzor proracuna (izpolnitev vprasalnika) (nac¢rtovana naloga)

Realizirano

3.3. Sodelovanje pri pripravi predloga finanénega nacrta za leto 2022 in
letnega porodila bolni$nice za leto 2021-podrocje NNJF (nacrtovana
naloga)

Realizirano

3.4. Priprava predloga dokumentacije za oddajo JN za najem revizijskih
storitev na trgu (notranja revizija finanénega poslovanja in javnega
naro¢anja za leto 2021 — po spremembi na podroc¢ju vodstva bolniSnice-
odstop direktorice)4 (izredna naloga odrejena s strani v. d. direktorice).

Realizirano

3.5. Priprava predloga dokumentacije za oddajo JN za najem revizijskih
storitev na trgu (notranja revizija in revizija v skladu z Zakonom o
revidiranju-veza ZNUZSZS) (izredna naloga)

Realizirano

3.6.Pregled in posodobitev vsebine Pravilnika o delovanju sluzbe za
notranjo revizijo (uskladitev z ZNUZSZS) (nac¢rtovana naloga).

Realizirano

3.7. Priprava porocila o tveganosti posameznih medicinskih podrocij
upostevajoC posodobljene registre medicinskih tveganj (naCrtovana
naloga).

Realizirano

3.8. Priprava porocil o delu sluzbe (obdobno in o delu na domu)
(nacrtovana naloga).

Realizirano

3.9. Sodelovanje in udelezba na rednih sestankih MF-UNP5 in IIA
(nacrtovana naloga).

Realizirano

3.10. Posodobitev strateSkega nacrta notranje revizijske dejavnosti
(nacrtovana naloga).

Realizirano

3.11. Priprava predloga nacrta dela Sluzbe za leto 2023 (nacrtovana
naloga).

Realizirano

2 Sum korupcije je bil posredovan v presojo Komisiji za preprecevanje korupcije.

38 Zaradi epidemioloskih okoli§¢in, ki jin v ¢asu naértovanja nalog ni bilo mogoce predvideti, je bila koordinacija

izvedena v omejenem obsegu udelezencev.
4 Nov direktor ni izdal sklepa o pri¢etku postopka za izvedbo javnega narodila.
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3.12. 1zdaja predstavitvenih pisem za novoimenovane vodstvene delavce o
- - N Realizirano
in ¢lane organa upravljanja (na¢rtovana naloga).
3.13. Priprava delovnih gradiv s podrocja SNR za organ upravljanja Realizirano
(predstavitev novosti-veza ZNUZSZS). (nacrtovana naloga).
3.14.Dopolnitev poslovnika o delu Komisije za integriteto (izredna o
Realizirano

naloga).
3.15. Redna posodobitev Pravilnika o obvladovanju medicinskih tvegan; .

- Realizirano
(nacrtovana naloga).

Primeri, ki nakazujejo na nezakonito, nepregledno, negospodarno ali neracionalno ravnanje,
so bili zaznani v okviru obeh izrednih revizij. V letu 2022 je bila zaklju€ena notranja revizija
pravilnosti izplacil dodatkov v zvezi s COVID19 za leti 2020 in 2021. Povzetek revizijskih ocen

je strnjen v slededi tabeli:

1. Podrodje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje skladnosti izvedenih
postopkov pri sprejemanju obveznih
zadevnih notranjih aktov (sklep).

Ocena: Postopki pri sprejemanju obveznih
notranjih aktov, ki dolo€ajo upravi¢enost
izplacila zadevnih dodatkov, so bili v vseh
pomembnih pogledih izvedeni v skladu z
normativno podlago podrocja revidiranja.

2. Podrodje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje pravilnosti obracuna
zadevnih dodatkov, v smislu preverjanja
skladnosti obrauna vseh vrst zadevnih
dodatkov na placilnih listah naklju¢no
izbranih zaposlencev z vidika
upostevanja:

- evidentiranih ur prisotnosti na
delovnem mestu,

- evidentiranih ur dela, ki so razvidne iz
dokumentiranih evidenc opravljenega
dela zaposlenih po posameznih
relevantnih deloviséih,

- ustreznega deleza delovnega Casa
glede na sprejete sklepe,

- ustrezne urne postavke zaposlenega,
ki je osnova za obra¢un zadevnih
dodatkov.

Ocena: Obracuni zadevnih dodatkov
zaposlenim so bili v vseh pomembnih pogledih,
razen v nekaterih primerih, skladni z
normativno podlago podrocja revidiranja,
sprejetimi sklepi in osnovami, ki so bile podlaga
za preveritev pravilnosti obracuna. (Opomba:
Neskladje je bilo ugotovljeno pri formuli za
izraCun bruto urne postavke za 36 urne polne
delovne obveznike in mestoma v Stevilu
izpla¢anih in evidentiranih ur za obracun
dodatka. V teku revizije je bilo neskladje
odpravljeno.)

3. Podrocje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje vzpostavljenih notranjih
kontrol, ki naj bi zagotavljale pravilnost
izstavljanja zahtevkov za povracilo
sredstev iz naslova obracunanih
zadevnih dodatkov zaposlenim.

Ocena: Notranje kontrole, ki naj bi zagotavljale
pravilnost izstavljanja zahtevkov za povracilo
sredstev iz naslova obracunanih dodatkov
COVID19 zaposlenim niso bile vzpostavljene v
zadostni meri in so delovale manj zadovoljivo.
Popravljalni ukrepi so bili izvedeni v celoti.

4. Podrocje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje vzpostavljenih notranjih
kontrol, ki naj bi zagotavljale pravilnost
knjizenja poslovnih dogodkov v zvezi z

Ocena: Notranje kontrole, ki naj bi zagotavljale
pravilnost knjiZenja poslovnih dogodkov v zvezi
z obracunanimi in izplacanimi dodatki
COVID19, so bile v vseh pomembnih pogledih
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obra¢unanimi in izplaéanimi zadevnimi
dodatki.

vzpostavljene in so veCinoma delovale
zadovoljivo.

5. Podroéje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje vzpostavljenih notranjih
kontrol, ki naj bi zagotavljale pravilnost
izrauna nadomestila place za Cas
odsotnosti z dela po izplacilu zadevnih
dodatkov glede na normativno podlago
podroc€ja revidiranja.

Ocena: Notranje kontrole, ki naj bi zagotavljale
pravilnost izraCuna nadomestila place za Cas
odsotnosti z dela po izplacilu zadevnih
dodatkov, v povezavi z normativho podlago
podro€ja revidiranja, so bile v vseh pomembnih
pogledih vzpostavljene in so delovale
zadovoljivo.

6. Podrocje revizijskega preverjanja

Revizijska ocena na podlagi ugotovitev

Preverjanje vzpostavljenih notranjih
kontrol, ki naj bi zagotavljale pravilnost

Ocena: Notranje kontrole, ki naj bi zagotavljale

pravilnost pri sporo€anju podatkov o izpla¢anih
zadevnih dodatkov Financni upravi Republike
Slovenije in zaposlenim, so bile v vseh
pomembnih pogledih vzpostavljene in so
delovale zadovoljivo.

pri sporo¢anju podatkov o izpla€anih
zadevnih dodatkov Financni upravi
Republike Slovenije in zaposlenim glede
na normativno podlago podrocja
revidiranja.

Poleg predhodno navedenih aktivnosti, katerih nosilka je bila SNR se v okvir nalog na podrocju
notranjega nadzora javnih financ uvrs¢a tudi izvajanja popravljalnih ukrepov, ki jih sprejme
odgovorna oseba na podlagi revizijskih ugotovitev. V letu 2022 je bilo s strani vodstva sprejetih
94 % revizijskih priporoCil, popravljalni ukrepi so bili realizirani v povpre€nem obsegu 67 %.

V letu 2022 je bil sprejet Zakon o nujnih ukrepih za stabiliziranje javnega zdravstva (v
nadaljevanju ZNUZSZS). Zakon vklju€uje tudi doloCbe, ki se nanasajo na podrocje notranje
revizije. Spremembe oziroma novosti, Ki jih zakon uvaja, smo v letu 2022 formalno uvedli v
naso poslovno prakso tako, da smo novosti vklju€ili v Pravilnik o delovanju SNR.

ZNUZSZS Siri nabor obveznih revizij, ki jih mora bolnidnica zagotoviti vsako leto. Poleg do
sedaj obvezne revizije sodil za razmejevanje prihodkov oziroma posrednih stroSkov glede na
dejavnost javna ali trg, mora po novem bolniSnica obvezno letno zagotoviti revizijo
racunovodskih izkazov, notranjo revizijo €akalnih seznamov in €akalnih dob ter revizijo
izkoridCenosti kapacitet. 1zvedba revizije sodil in raunovodskih izkazov sodi v pristojnost
pooblas&enih revizorjev, notranje revizije pa v pristojnost drzavnih notranjih revizorjev oziroma
preizkuSenih drzavnih notranjih revizorjev.

V letu 2022 je Svet zavoda v zvezi s temi revizijami sprejel sledeci odlocitvi: prva revizija
racunovodskih izkazov se izvede v letu 2024 in sicer se revidirajo raunovodski izkazi za leto
2023, notranje revizije se izvedejo v letu 2023 in sicer v izvedbi lastne SNR.

V skladu z Usmeritvami za drZzavno notranje revidiranje je sluzba za SNR zavezana k izdelavi
letnega porocila za 2022, s katerim mora v skladu z ZNUZSZS seznaniti tudi MZ-Urad za
nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu.

Sledi povzetek notranje revizijskih priporocCil in nabor ukrepov, ki so bili sprejeti za njihovo
realizacijo in stopnja realizacije popravljalnih ukrepov vodstva na dan 31.12.2022.

Legenda pomena revizorjevih priporocil (29. ¢len Pravilnika o delovanju SNR):
ZP-Zelo pomembno priporogilo, ki usmerja v zakonitost
SP-Srednje pomembno priporocilo, ki usmerja v pravilnost in gospodarnost
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MP-Manj pomembno priporocilo, ki usmerja v izboljSavo.

NR: Zagotavljanje NZV v obliki stalne pripravljenosti na
domu

Realizacija na dan 31.12.2022

Priporocilo (ZP): Delavcu, ki pride na delo v bolni$nico iz
stanja SPD, naj se obraCuna dejanski ¢as prisotnosti na
delu, kot ga izkazuje evidenca prisotnosti v aplikaciji
Kadris.

Priporocilo je bilo na razéiséevalnem
sestanku z direktoriem dne 22.6.2022
sprejeto, vendar popravljalni ukrep ni bil
realiziran.

Priporocilo (ZP): V kolikor je dolo¢ba Se aktualna,
predlagamo, da se zapis dopolni v tem smislu: »Dodatno
stalno pripravljenost zdravnikov se lahko doloc€i na
predlog Poslovodnega kolegija za dolo¢en €as in za
dneve, ko je na deloviS€e za zagotavljanje NZV
razporejen zdravnik, ki se prvi¢ uvaja v samostojno
deZurstvo.«

Priporoc¢ilo je bilo na razéiséevalnem
sestanku z direktoriem dne 22.6.2022
sprejeto, vendar popravljalni ukrep ni bil
realiziran.

Priporocilo (ZP): Delo na daljavo iz stanja SPD naj se
ustrezno formalizira v internem predpisu.

Priporocilo je bilo na razéiséevalnem
sestanku z direktoriem dne 22.6.2022
sprejeto, vendar popravljalni ukrep ni bil
realiziran.

Priporocilo (ZP): Ustrezno naj se uskladi vsebina
istovrstnih podatkov, ki so trenutno zapisani v razli¢nih
dokumentih (Urniki po poklicnih skupinah in
organizacijskih enotah (oznaka SKP PR 020 P1) in
Navodilo za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva (oznaka SKP PR 020 NAOQ3). Presodi naj se
moznost, da se zapis ohrani samo v enem dokumentu.

Priporoc¢ilo je bilo na razéiséevalnem
sestanku z direktoriem dne 22.6.2022
sprejeto, vendar popravljalni ukrep ni bil
realiziran.

Priporocilo (ZP): Glede na to, da so se okoli§Cine, ki so
predvidoma botrovale uvedbo SPD v ¢asu pandemije
spremenile, predlagamo, da se ponovno presodi potreba
po uporabi instituta SPD na oddelkih OlIM, Radioloski
oddelek, Oddelek za infekcijske bolezni in vro€inska
stanja in na ORL.

Priporocilo je bilo na razéiséevalnem
sestanku z direktoriem dne 22.6.2022
sprejeto, vendar popravljalni ukrep ni bil
realiziran.

Priporocilo (ZP): Prouci naj se obstoje€a organiziranost
pripravljenosti na domu za podrocje transfuzijske
dejavnosti in pretehta naj se moznost uvedbe opravljanja
nalog s pomocjo telekomunikacijskih orodij v obliki
oddaljenega dostopa.

Priporoc¢ilo je bilo na razéiséevalnem
sestanku z direktorjem  dne 22.6.2022
sprejeto in  popravljalni ukrep je bil
realiziran.

NR: Delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega
dela

Realizacija na dan 31.12.2022

Priporocilo (MP): Ureditev poveCanega obsega dela naj se
predpise z internim aktom npr. pravilnikom, v katerem naj
se jasno opredelijo nosilci posameznih aktivnosti na
podrocju poveCanega obsega dela in njihove pristojnosti
in odgovornosti, med ostalim naj se dolo¢i pogoje oziroma
kriterije, ki morajo biti izpolnjeni, da se pogoj poveCanega
obsega dela uvede. Za pripravo predloga internega
predpisa naj se imenuje interdisciplinarna delovna
skupina.

Priporocilo (ZP): Merila oziroma kriterije za doloCitev DU
POD je treba formalizirati.

Popravljalni ukrep je bil realiziran.

PriporoCilo (ZP): V poslovno prakso naj se za vse
organizacijske enote uvede sistem nacrtovanja dela po
posameznih nosilcih (delavcih). Delo naj se za vsakega
posameznega delavca nacrtuje tako po vsebini kot po
obsegu. Na ta nacin bo, med ostalim, vzpostavljena tudi

Priporodilo je bilo s strani direktorja ocenjeno
kot priporoCilo na mestu, vendar zaradi
drugih prioritet poslovodstva bolniSnice ni
bilo sprejeto.
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ustrezna podlaga za presojo upraviCenosti posameznih
zahtevkov za pove€an obseg dela. V trenutnih okolis¢inah
se obseg dela, s poudarkom na medicinskem podrocju,
namre¢ nacrtuje le do nivoja medicinskega oddelka in
sluzbe.

Revizija sodil za razmejitev posrednih stroSkov po Realizacija na dan 31.12.2022
dejavnosti javnaltrg za leto 2021

Priporocil ni bilo.

NR: Obracéun in izpladilo dodatkov covid-19 za 2020 in Realizacija na dan 31.12.2022
2021

Priporocilo (ZP): Priporoca se pregled stanja izkazanih Popraviljalni ukrep je bil realiziran.
obveznosti do ustanovitelja iz naslova obracunanih in
izpla¢anih dodatkov Covid-19 ter ustrezno prepoznanje v
raCunovodskih evidencah.

Priporocilo (ZP): V letu 2020 je bolniSnica na MZ naslovila | Popravljalni ukrep je bil realiziran.
zahtevek za povracilo placila Covid-19 dodatkov za
podjemnike. Od prejetih sredstev je bolniSnica v tem letu
izplaCala manj dodatkov podjemnikom in iz tega naslova
je bolnisnici ostalo 31,7 tiso€ evrov neporabljenih. Po
priporoCilu revizorjev naj bolnidnica z MZjem dogovori
reSitev.

Priporocilo (ZP): Za dodatke Covid-19, ki jih je bolniSnica | Popravljalni ukrep je bil realiziran.
izplaCala delavcem, ki so delo opravljali na podlagi
podjemnih pogodb, bolniSnica ni izstavila zahtevkov za
povraCilo MZju. Podlaga za to je bil dopis MZja, da
podjemniki za delo na Covid19 delovi§&ih niso upraviceni
do dodatka. Revizijsko priporodilo je bilo, da se prouci
moznost za odpravo ugotovljenega neskladja.

Priporocilo (ZP): SBC naj v okviru notranje revizijske Popraviljalni ukrep je bil realiziran.
sluzbe SB Celje zagotovi celovit pregled pravilnosti
upoStevanja ur na delovid¢ih COVID-19 v obra¢unu
relevantnega dodatka covid-19.

Priporocilo(ZP): Odpravi naj se ugotovljeno neskladja pri | Popravljalni ukrep je bil realiziran.
izracunu osnove za obraCun dodatkov za delavce, katerih
skrajdan delovni €as je njihov polni delovni &as.

Priporocilo(ZP): V letu 2021 naj bolniSnica zagotavlja Popraviljalni ukrep je bil realiziran.
dosledno izvajanje pora¢unov neupravi¢eno obra¢unanih
dodatkov, za kar naj z zaposlenimi sklene dogovor.

Priporocilo(ZP): Pri izstavljanju refundacijskih zahtevkov je | Popraviljalni ukrep je bil realiziran.
treba zagotavljati skladnost izstavljenega EraCuna z
navodili relevantne normativne podlage in opredeljenih
rokov zapadlosti zahtevka oz. Eraguna.

Priporocilo(ZP): BolniSnica naj v dogovoru z ustanoviteljem | Popraviljalni ukrep je bil realiziran.
izvede poracun iz naslova preve¢ uveljavljenih zahtevkov
za leto 2020.

Popravljalni ukrepi, ki v letu 2022 niso bili realizirani, bodo realizirani predvidoma v letu 2023.

Na podroéju upravljanja tveganj smo za leto 2022 izdelali in posodobili ve€ registrov tvegan;.
Med njimi je bil tudi register poslovnih tveganj, ki smo jih prepoznali v povezavi z zastavljenimi
poslovnimi cilji, opredeljenimi v finanénem nacrtu za leto 2022. Ta register poslovnih tveganj
je bil sestavni del finanénega nacrta za leto 2022.
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Sledi primerjava ocene notranjega nadzora javnih financ za pretekla 3 leta. Ocena je enaka in
izkazuje spoznanje, da je bil v vseh treh preteklih letih notranji nadzor javnih financ (v
nadaljevanju NNJF) vzpostavljen na preteznem delu poslovnih podroc€ij bolniSnice. To velja
tudi za ocene posameznih elementov NNJF. Notranje kontrolno okolje, upravljanje s tveganji
in nadziranje je vzpostavljeno na preteznem delu poslovnih podrocij, na podrocju kontrolne
dejavnosti in informiranja in komuniciranja pa se srecujemo s priloznostmi za izboljSanje.
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4.10 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

V zacCetku leta 2022 je imela epidemija COVID19 Se vedno veliko vlogo na realizacijo ciljev.
Tekom leta pa so na realizacijo ciljev vplivala tudi menjava vodstva. Tako se je realizacija ciljev
zamaknila v prihodnje leto. Nekaj cilijev pa se ni do konca izvedlo, saj so se usmeritve novega
vodstva spreminjale.

Tabela 34: NedoseZeni cilji v letu 2022, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

Razlogi oz. pojasnila

Ukrepi za

Terminski nacrt

v bolni$nici po zlomu
kolka (65+)

Vel prostora v intenzivni
negi, ve¢ prostora v
operacijski dvorani,
namenjenega nujnim
primerom, boljsi
interdisciplinarni pristop k
zdravljenju, predvsem pa

okrepitev zdravstvene nege

s koordinatorjem aktivnosti
predstavljajo nadine za
izboljSanje kakovosti.

Zap. st.| LETNI CILJI 2022 L L p
nedoseganje cilja doseganje cilja za doseganje
L . ko zmanjSamo presezno

SkrajSevanje N .

- ; dopustno ¢akalno dobo, je |. s .

¢akalnih dob, naval iz drugih podrodi izboljSanje Ze zdaj

1. |zagotavijanje z drugin p I zageti aktivnosti in 31.12.2023
N . : Slovenije in se tako
¢akalnih dob v okviru vy procesov
. preseZna ¢akalna doba

dopustnih v
zopet poviSa
Vrednost kazalnika 45 za
leto 2022 pokaZze konec
padca, ki ga je povzrocila
epidemija. PoCasi raste, a
je Se dale€ od Zeljenih
vrednosti (80%).
Predvidenih je kar nekaj
ukrepov za izboljanje.
Najpomembnejsi je

IzboljSanje kazalnika | vzpostavitev

kakovosti 45. - ortogeriatricnega modela izboljanje Ze zdaj

3. Cakanja na operacijo | po zahodnih standardih. zaceti aktivnosti in 31.12.2023

procesov
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(vizite)

nedokumentiranje

Zap. §t.| LETNICILJI 2022 Razlogi oz. p_oja§|_1ila Ukrep_i za Terminski na_t':rt
nedoseganje cilja doseganje cilja za doseganje
Kazalnik KK 23 za podrocje
operacijskih dvoran z
naro€enim programom se
je vletu 2022 v primerjavi s
prejSnjim letom zvisal za
2,24%, s Cimer smo ciljno
vrednost tega kazalnika
61,5% za leto 2022 presegli
za 2,36%. Se vedno
dajemo poudarek
analiziranju izkoris€enosti
operacijskih dvoran na
vsakodnevni koordinaciji.
Kot dober rezultat
dnevnega poroc¢anja in
IzboljSanje kazalnika | ustreznega ukrepanja se izbolj$anje Ze zdaj
4 kakovosti 23. - kaze izboljSanje samega P o
. ” . N ; . zaceti aktivnosti in 31.12.2023
ucinkovitost dela v nacrtovanja operativhega
operacijskem bloku programa. Podrobno procesov
analiziranje odpadlih
operacij je pokazalo, da
nacrtovane operacije
odpadajo vecinoma sled
urgentnih operacij.
Poglavitna teZava je v tem,
da urgentne operacije
izvajamo Se vedno v istih
prostorih kot elektivne
operacije. Zaradi
nenehnega pomanjkanja
negovalnega kadra na
oddelkih, urgentnih operacij
ne moremo izvajati v
urgentni operacijski.
Usposabljanje za
delo v kontaktni
izolaciji na rednih
delavnocah,
: usposabljanje na
— Nezac_i_ostne kapaqtet_e za tenF:o higijencja rok
Zmanj8anje prenosa |izolacijo — pomanjkanje nadzor nad
5 multirezistentnih enoposteljnih sob. Lo 31.12.2023
" | bakterij v &asu Velik pritisk Ze koloniziranih :(Z"aJa”Je.m. } e
S X . ontaktnih izolacij
hospitalizacije pacientov ob sprejemu v in izvedba
bolniSnico. T
korektivnih
ukrepov
aktivno iskanje
nosilcev MRSA in
njihova izolacija
Izvedba rednih planirani za izvedba rednih
7. strokovnih nadzorov | oktober/november in strokovnih 30.06.2023
na oddelkih odpovedani nadzorov
IzboljSanje kakovosti ” , , mesecna kontrola
in varnosti oskrbe il:gs;kgc\i/zw nekaterih realizacije po 31.12.2023
8 pacientov oddelkih
’ Omejevanje slabsi odziv nekaterih kvartalna kontrola
nara$¢anje padcev oddelkov in 31.12.2023

in opozarjanje
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(centralizacija nabav)

pogodbenih obveznosti. Na
zadevi poteka spor

Zap. &t LETNI CILJI 2022 Razlogi oz. pojasnila Ukrepi za Terminski nacrt
p. st. nedoseganje cilja doseganje cilja za doseganje
Vpeljati sistem - .
odajana predlogov predioge zbirali v okviru mesecno zbiranje
9. |Podajana prediog sanacijskih ukrepov le 4 I 31.12.2023
za izboljSanje predlogov
procesov mesece
IzboljSanje kakovosti | zaradi COVID-19 z . . -
in varnosti oskrbe | izobrazevanji prigeli Sele Zé)ll;r;zt(gvanja cez 31.12.2023
10 pacientov maja
' Omejevanje
nara$¢anje padcev teZji pacienti izobrazevanje 31.12.2023
(izobrazevanje)
Usposabljanje S preverjanji na polno mesecni plan
12. | novozaposlenih p e Jl J pb nip 31.12.2023
(zdravstvena nega) priceli Sele novembra preverjanj
Nadaljevanje E.i . .
. ) -izobraZevanje -
vzpostavitev e . o " cilj se bo
. N . ponovna izvedba klasiénih | bo preslo v i
13. izobrazevanja za : N . ; N . posodobil in
izobrazevan; izobrazevanje v : .
zaposlene v 3ivo prilagodil
zdravstveni negi ]
Glede na sprejeto
Strategijo
digitalizacije
zdravstva v
Sloveniji za
obdobje 2022 do
2027, s projektom
Uvedbe programa
za nabavno
poslovanje
(centralizacija
nabav) v SBC, v
letu 2022 nismo
nadaljevali. Kot je
s sprejeto
Strategijo
doloceno,
pri¢akujemo, da
Za programsko opremo bo Ministrstvo za
Uvedba programa za | nabavno poslovanje Razresitev spora. dravie do leta
15. | nabavno poslovanje |izvajalec niizvedel Nov postopek J

javnega narocila

2024 pripravilo
ucinkovite in
celostne reSitve,
katerih cilj je
poenotena
digitalizacija
poslovnih
procesov Vv javnih
zdravstvenih
zavodih. V SBC
se bomo
aktivnostim MZ
pri implementaciji
Strategije
digitalizacije
zdravstva v
Sloveniji
vsekakor
pridruzili. Saj
verjamemo, da s

111



Splosna bolnisnica Celje

Letno porogilo 2022

Razlogi oz. pojasnila

Ukrepi za

Terminski nacrt

zaposlenega

za letne razgovore in
pripravo podlag, zato smo
izdelovali sami

Zap. st.| LETNI CILJI 2022 L L p
nedoseganje cilja doseganje cilja za doseganje
prenovo
procesov,
podatkov
in infrastrukture,
ter vzpostavitvijo
jasnega modela
upravljanja z
vkljuCenostjo
vseh, bo
digitalizacija
dolgoroéno
najbolj u€inkovita.
. : - Imenovanje
o Rok in odgovorni nosilci za .
Realizacija ukrepov o L odgovornih
za odpravo realizacijo popravijainin nosilcev ter rokov
16. P , ukrepov s strani direktorja, : 31.12.2023
neskladnosti v S N za izvedbo
L ki je bil pred€asno L
revizijskem nadzoru razresen. niso bili doloceni popravljalnih
’ " | ukrepov.
NR razporejanja
Izvajanje nepredvidenih delavcev po
Realizacija izrednih nalog (izredne deloviscih,
nacrtovanega obsega | revizije in aktivnosti, izdelava programa
17. . o - L 31.12.2023
dela notranje revizije |povezane z umestitvijo zagotavljanja
za leto 2022 dolocb ZNUZSZS v prakso | kakovosti NR,
bolniSnice. uvedba drzavne IT
reSitve v prakso.
. . Zaradi spros¢anja ukrepov | E-izobraZzevanje -
Nadaljevanje . . « cilj se bo
oo Covid-19, smo pocasi bo preslo v i
18. |usposabljanj z e- Lo N . ; N ; posodobil in
. < - prehajali na izobraZzevanja |izobrazevanje v . .
izobraZevanji - = prilagodil
v Zivo Zivo.
. L Lektoriranje
Novelacija Priro€nika 7 lenih roénika in tisk
19 za novo sprejete asgde_nost zaposienin z prirocnika in tis 30.06.2023
' delavce in sodelavce drugimi nalogami. bomo uredili v e
zacCetku leta 2023
Omogocanje
aktivnega
sodelovanja
zaposlenim, da bodo
S svojimi idejami in predlogi so se priceli zbirati
20 predlogi sodelovali v | v drugi polovici leta, tako da | nadaljevanje 31.12.2023
' procesu izboljSevanja | je zmanjkalo ¢asa za aktivnosti e
dela in ustvarjanja realizacijo vseh predlogov
kulture dobrih in
korektnih
medsebojnih
odnosov
aktivnosti pri¢eli v drugi
polovici leta, prav tako v
Prepoznavanje in letu 2022 nismo planirali
21 razvoj potencialov fmancmh srg_dstev za naQaIJevgnJe 01.03.2024
vsakega informatizacijo dokumentov | aktivnosti
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Zap. &t LETNI CILJI 2022 Razlogi oz. pojasnila Ukrepi za Terminski nacrt
p- St. nedoseganje cilja doseganje cilja za doseganje
Nedoseganje letnega cilja
je posledica izjemnih
zamud pri dobavi nujne NatancnejSa
racunalniSke opreme analiza potreb po
Uvedba elektronskih | (monitorjev) za uporabo racunalniski
22. ambulantnih izvidov | DMS modula ter opremi, 31.12.2023
po oddelkih dolgotrajne bolniske pravo¢asno
odsotnosti (8 mes) zunanje | naro€anje
sodelavke z Infoneta, s opreme.
katero v SBC uvajamo
DMS.
L Razlogi za nedoseganje
ﬁg:’n:aavclji;?: obsega dela so vklju€eni v
podpore - redno posamezna poglavja
obves&anie in letnega porocila. Nana$ajo
rila a'anJ'e se tako na dejstvo, da so
gbvegééan!a aktualnim bili v prvih mesecih leta
situaciia mJ 7a 2022 zaustavljeni redni izbolj8anje Ze zdaj
25. dose gn'e cilia programi zaradi covid, zaceti aktivnosti in 31.12.2023
bolnignicje ) 1JOO o pomanjkanje kadrov, procesov
pogodbenega ° predvsem zdravstvene
programa ZZZS in neget, me.?]JaVT Qa..h
programov za vodstvenih polozajih,
skrajSevanje ¢akalnih prepocasne.
dob reorganizacijske
spremembe...
Nadalievanie Ocenjuje se, da je bil cilj
vz osjtaviter skoraj v celoti dosezen. Do
s feml'an'a orabe zamika realizacije je pridlo | Z aktivhostmi se
premfjanja por zaradi covid razmer v prvi | bo nadeljevalo
26. zdravil in medicinsko - . . ) 31.12.2023
otro$nega materiala pplowq Ie_ta, t(_ar tud_l zaradi |predvidoma v letu
Ea acienta na dinamike javnih razisov za |2023.
dolgéenih oddelkih artikle, ki so bili predmet
projekta.
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4.11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Splosna bolnisnica Celje (SBC) je po velikosti tretja najvecja slovenska bolniSnica. Je osrednja
regijska bolniSnica, ki pokriva gravitacijsko podro¢je od 200.000 do 300.000 prebivalcev,
razlicno po strokah. SBC kot mati€na bolniSnica pokriva Savinjsko statisticno regijo, kar
predstavlja 12,88 % vsega slovenskega prebivalstva. Na doloCenih podrocjih razvoj strok
presega regijske okvire, kar predstavlja za prebivalstvo celjske regije prednost in vecjo
dostopnost do zdravstvenih storitev.

V celjski regiji, bolniSnica glede na velikost ustvarjenega letnega prihodka, predstavlja enega
najvedjih poslovnih subjektov. Delovno mesto nudi ve€ kot 2.100 zaposlenim ter tako omogoca
prezivetje Sirokemu krogu prebivalstva. Zaradi velikosti in vsebine svoje dejavnosti je bila
dober in zanimiv poslovni partner Stevilnim dobaviteljem tako v celjski regiji kakor tudi v SirSem
slovenskem prostoru. Poslovno je tako vezan na celjsko bolniSnico Se vedji krog prebivalcev,
kakor to izvira iz samega Stevila zaposlenih.

BolniSnica potrebuje zaposlene razli¢nih poklicev, vecina njih pa sodi v skupino deficitarnih
poklicev. Pri iskanju kadrov pogloblieno in nacrtno sodeluiemo z Zavodom RS za
zaposlovanje, poleg zaposlovanja pa smo z zavodom nasli sinergijo tudi v razli¢nih programih,
ki omogocajo vkljuCevanje in ponovno integracijo najranljivejSih skupin brezposelnih na trg
dela. Trudimo se, da bi okolica v nas prepoznala zanesljivega in dobrega zaposlovalca.
Financiramo nekaj kadrovskih S&tipendij s podro€ja zdravstvene nege in medicine ter
financiramo Studij ob delu zaposlenih za Studijski program zdravstvene nege (VS).

Tesno smo povezani z lokalnim okoljem, civilno druzbo, drustvi na razli¢nih podrogjih. SBC je
tudi u€na bolnidnica in kot taka u€na baza za Studente obeh slovenskih medicinskih fakultet
ter Srednje zdravstvene Sole Celje. Raziskovalci SBC sodelujejo na klini¢nih vajah iz kirurgije
in interne medicine na dodiplomskem Studiju MF Ljubljana, zdravniki pa sodelujejo kot ucitelji
na obeh medicinskih fakultetah ter kot viSji predavatelji na Fakulteti za zdravstvene vede
Univerze v Mariboru. Tako zdravniki kot medicinske sestre aktivho sodelujejo v programu
Visoke zdravstvene Sole v Celju bodisi kot inStruktorji, predavatelji in habilitirani ucitelji bodisi
kot sodelavci v organih vodenja in upravljanja ole.

SBC deluje tudi kot organizator ali soorganizator Stevilnih strokovnih sre€anj in delavnic. Z
zdravstveno-vzgojnim materialom (broSure, zgibanke, plakati) ozave§€amo bolnike in nase
stranke o preventivi, o skrbi za lastno zdravje ter jih seznanjamo z nacini zdravljenja
posameznih obolenj in poSkodb. V letu 2022 smo v sodelovanje z akademijo OSA in
Zdravnisko zbornico Slovenije v kongresnem centru Celjskega sejma organizirali dvodnevno
mednarodno strokovno sre€anje s podro¢ja motenj dihanja med spanjem, 50. obletnico
dializne dejavnosti v nasi bolniSnici pa smo med drugim obelezili s strokovnim sre¢anjem v
Narodnem domu.

SBC opravlja vlogo dejavnega udeleZzenca sploS$nih druzbenih in zdravstvenih dogajanj v regiji
in se povezuje ter sodeluje z gospodarskimi, socialnimi, kulturnimi, Sportnimi, javnimi
ustanovami in politicnimi subjekti v regiji. Kot pomemben razvojni in poslovni sistem se
zavedamo svojega SirSega druzbeno razvojnega poslanstva v regiji. Navedene subjekte
vseskozi seznanjamo s svojimi uspehi in problemi ter jih dejavno vklju¢ujemo v svoje razvojne
nacrte. Tudi sami pristopamo k projektom, katerih cilj je izboljSanje zdravstvene in socialno
varstvene situacije v regiji. Po nekajlethem premoru smo se v letu 2022 ponovno aktivno
vkljucili v preventivno akcijo na podrocju varnosti v prometu, v katero so poleg Policijske uprave
Celje pristopili e zavod Vozim, Srednja Sola za storitvene dejavnosti in logistiko Celje, Srednja

114



Splosna bolnisnica Celje Letno porogilo 2022

Sola za strojnistvo, mehatroniko in medije Celje, MO Celje, Zavarovalnica Triglav in podjetje
Eko Drive. Akcija je bila usmerjena v osvesSc¢anje uporabnikov elektri¢nih oz. e-skirojev, ki so
vedno pogostejSi udelezenci v prometu in zal tudi v prometnih nesre€ah. Z informiranje o
dogajanju v bolnisnici in osveS€anjem javnosti smo tudi letos nadaljevali z objavami na
socialnih omrezjih Facebook in Twitter.

V bolniSnici se zavedamo svojega vpliva na lokalno okolje, zato i8¢emo razvojne reSitve,
prijazne tako do bolnikov in bolniSnice kot tudi do lokalnega prebivalstva (zmanj$anje hrupa in
emisij izpuSnih plinov z ureditvijo prometa v bolniSni€nem kompleksu, ekoloSka sanacija
pralnice, varno zbiranje in uni€evanje kuznih odpadkov, izvajanje ukrepov za ucinkovito porabo
energetskih virov, izdelava nadstreSka nad zbirnim mestom za odpadke, posodobitev
rezervoarja za kurilno olje in pretekalne plo$¢adi ob njem, izgradnja nove postaje medicinskih
plinov, energetska sanacija novejSega dela bolniSnice). V letu 2022 se je nadaljeval velik
investicijski projekt, izgradnja Etape 1 nadomestne novogradnje SBC.

Ker bolniSnica leZi na poplavnem obmocju reke Savinje, skupaj s krajevnimi in drzavnimi
ustanovami razvijamo obrambni sistem pred poplavljanjem bolniSnichnega kompleksa,
sodelujemo s krajevnimi gasilskimi drustvi in civilno zascito ter jih sproti seznanjamo z rezimom
dela in vsemi arhitektonskimi, tehni¢nimi in drugimi spremembami. Redno sodelujemo z
organizacijami in zavodi za kontrolo voda, odplak in za kontrolo objektov v bolniSnici.

Neizogibno ima nasa ustanova stike tudi z drugimi podjetji in ustanovami, z drustvi, civilnimi
zdruZenji ipd., s katerimi sodeluje v akcijah, namenjenih bolnikom in bolnignici. Ze leta odliéno
sodelujemo s |. osnovno $olo, ki vodi oddelek bolniniéne 3ole ter z vrtcem Anice Cernejeve.
Redno naSe oddelke, na katerih se zdravijo bolni otroci, obiskujejo RdeCi noski — klovni
zdravniki.
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4.12 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

412.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

4.12.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Na dan 31. 12. 2022 je bilo v SBC zaposlenih 2.090 delavcev (brez javnih del), od tega je bilo
237 delavcev zaposlenih za dologen &as. Stevilo vseh zaposlenih delavcev se je v primerjavi
s predhodnim letom zniZalo za 15 delavcev. Poleg redno zaposlenih je bilo v delovni proces
vklju€enih tudi 5 zaposlenih preko javnih del — upoStevani v poroc€ilu obrazca 3 in v prikazu
strukture povprecne starosti zaposlenih.

Skupaj je na dan 31. 12. 2022 2.095 vseh zaposlenih (redno in javna dela).

V Stevilu vseh zaposlenih so zajeti tudi dolgotrajno odsotni delavci zaradi razlicnih vzrokov in
delavci, ki le te nadomes¢ajo. Na dan 31. 12. 2022 je bilo skupno $tevilo delavcev zaposlenih

zaradi nadomescanja 37.

Prav tako so v skupno Stevilo vklju€eni tudi delavci, ki so financirani iz drugih virov in sicer:

- 156 zdravnikov (127 zdravnikov specializantov in 26 sekundarijev pripravnikov, 3
zobozdravniki pripravniki),

- 6 pripravnikov zdravstvene nege,

- 1 pripravnik farmacevtski tehnik,

- 2 pripravnika fizioterapevta,

- 2 pripravnika delovna terapevta in

- 2 pripravnika radiolodka inZenirja.

Tabela 35: Realizacija glede na plan zaposlenosti 2022 — fizi¢no Stevilo delavcev

PLAN -

Fizi¢ni FiziCni i Fizi¢ni
. delavcina | delavcina f|z|cr]| delavci na ImEh ImEh
Delovna skupina delavcina 31.12.2022/ | 31.12.2022/
dan dan dan dan PLAN22 | 31.12.21
31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022

Zdravniki skupaj 382 396 402 392 97,51 98,99
Zdravniki specialisti 220 223 238 229 96,21 102,70
Zdravniki pripravniki 27 27 25 27 108 100
Zdravniki sekundariji 8 6 8 2 25 33,33
Zdravniki specializanti 122 131 125 127 101,6 96,94
Sobni zdravniki* 5 9 6 7 116,66 77,77
Medicinske sestre 508 509 513 507 98,83 99,61
Zdravst. tehniki skupaj 480 457 477 448 93,92 98,03
Zdravstveni tehniki 474 454 471 442 93,84 97,35
Zdrav.tehniki - pripravniki 6 3 6 6 100 200
Zdrav. sodelavci skupaj 186 200 200 208 104 104
Zdravstveni sodelavci 183 191 193 201 104,14 105,23
Zdr..sodelavci-pripravniki 3 9 7 7 100 77,77
Administratorji 121 124 127 126 99,21 101,61
Nezdravstveno osebje 331 329 329 318 96,65 96,65
Transp.,oskrba 92 90 91 91 100 101,11
SKUPAJ 2.100 2.105 2135 2.090 97,89 99,28
Javna dela 5 5

VS| SKUPAJ 2110 2.095
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Za polni delovni ¢as je bilo zaposlenih 1.915 delavcev, 175 delavcev je bilo zaposlenih za
skrajSan delovni ¢as (invalidi, starSevsko varstvo, zaposlitve pri ve€ delodajalcih) in 2 delavca
za dopolnilno delo. Poleg teh je bilo zaposlenih Se 5 delavcev iz javnih del za druzabnistvo.

Na zadnji dan leta 2022 je bilo zaposlenih 1.601 Zensk, kar predstavlja 76,60 % vseh
zaposlenih in 489 moSskih, kar predstavlja 23,39 % zaposlenih.

ZAPOSLITEV PO SPOLU

m ZENSKE
B MOSKI

Povprecna starost delavcev v letu 2019 je bila 41,5 let, v letu 2020 je bila 41,57 let, v letu 2021
je bila 42 in v letu 2022 je bila 42,23 let. NajmlajSi delavec je star 19 let, najstarejSi pa 70 let.

St. delavcev St. delavcev St. delavcev
SUEHOE 2020 2021 2022
do 30 467 451 442
od 31 do 40 504 497 489
od 41 do 50 553 547 540
od 51 do 60 543 559 559
nad 61 37 51 60
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St. delavcev po starosti

60; 3%
442; 21% mdo 30
559; 27%
Hod 31 do 40
od 41 do 50
489+ 230 M od 51 do 60
7 (]
M nad 61

540; 26%

V letu 2022 se je povecalo Stevilo zaposlenih s starostjo nad 60 let. Z vi§jo starostjo zaposlenih
je povezan visji delez bolniSke odsotnosti in invalidnost, pri mlajSih delavcih pa je ve¢
fluktuacije in odsotnosti zaradi uveljavljanjem pravic iz starSevskega varstva (porodniski
dopusti, oCetovski dopusti). Zavedamo se, da je zagotavljanje preventive vsem zaposlenim, ki
zagotavlja zdravo staranje in vzdrzano delovno okolje ter prilaganje delovnega mesta
potrebam posameznika, kljuénega pomena za zdravo in zadovoljno delovno okolje.

Iz navedenega razloga smo konec leta 2022 priCeli z aktivnhostmi promocije zdravja na
delovnem mestu, z namenom, da:
o obvladujemo bolniSke odsotnosti zaposlenih;
izboljSamo psihofizi€no kondicijo zaposlenih;
pove¢amo odgovornost zaposlenih do lastnega zdravja;
uveljavimo bolj zdrav nacin zivljenja in zdravju prijazne delovne razmere;
poveCamo kakovost Zivljenja in posledicno kakovost dela in
poveCamo zadovoljstvo zaposlenih.

O O O O O

Kljub naSim prizadevanj je konec epidemije COVID19 v vseh poklicnih skupinah, povzrocil
vecjo fluktuacijo, ki pa ni znacilna le za podroCje zdravstva temvel vse dejavnosti. V €asu
epidemije COVID19 se zaradi negotovosti in strahu pred neznanim, zaposleni niso odlo¢ali za
zamenjavo sluzbe. Konec epidemije pa je zaznamovala zelja po spremembah, iskanju boljSih
delovnih razmer in vec€jega placila za opravljeno delo.

Delovno razmerije je v letu 2022 prenehalo 249 delavcem, kar je za 26 odhodov vec€ kot leta
2021.

Najvec odhodov je bilo zaradi odpovedi zaposlenih na lastno Zeljo in sicer 107 odhodov. Sledijo
odhodi zaradi:

- prenehanje zaradi poteka dolo¢enega ¢asa: 89 delavcev,

- upokojitve: 44 delavcev.

V letu 2022 je bilo med poklicnimi skupinami najve¢ odhodov v zdravstveni negi, in sicer je
odpovedalo pogodbo o zaposlitvi zaradi zaposlitve drugje 51 delavcev, od tega 25 DMS in 26
ZT. Upokoijilo se je 16 ZT in 5 DMS. Dvema delavkama je bila izredno odpovedana pogodba
o zaposlitvi.
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Tabela 36: Vzroki za prenehanje delovnega razmerja v letih 2019, 2020, 2021 in 2022

. . Leto
Vzroki za prenehanje 2019 2020 2021 2022
Upokojitev 42 34 30 43
Invalidska upokojitev 2 1 1 1
Smrt 0 1 2 1
Potek dologenega &asa 101 90 112 89
Ostalo — odpoved delavca 74 112 78 115
SKUPAJ 219 238 223 249
Tabela 37: Fluktuacija delavcev v letih 2019, 2020, 2021 in 2022
2019 2020 2021 2022
Stopnja strokovne izobrazbe : — : — : — : —
odhodi | Prihodi | Odhodi |Prihodi |Odhodi |Prihodi |Odhodi | Prihodi

VIl - zdravnik specialist 19 9 18 1 9 8 14
VIl - zdravnik specializant 8 21 7 4 8 14 13
\S/F')L;éﬁ;zmg‘ sekundari, brez 70 78 61 82 63 72 62 70
VIl = univ. ostali 3 4 3 2 10 7 3 4
VIl - dipl.m.s. 27 47 49 50 37 28 34 25
VI - vi§ja med. sestra 2 0 10 11 3 0 1 0
VI.in VII. - ostali 9 14 1 4 9 28 24 25
V - zdravstveni tehnik 46 46 30 47 52 43 50 48
V - ostali 10 18 24 20 12 18 13 19
KV 11 5 5 13 13 9 9 8
PK 16 21 30 15 7 1 16 19
SKUPAJ 219 263 238 249 223 228 249 234

ANALIZA PO POKLICNIH SKUPINAH FIZICNO ZAPOSLENI

Kadrovski nacrt za leto 2022 je bil pripravljen na nacin, da se ne ogrozi delovanje in
konkurenénost bolniSnice, upostevajol tudi razmere v Casu epidemije COVID19, kjer se je
pokazal deficit delavcev na podrocjih, ki so najpomembnej$a za spostovanje in ohranjanje
pacientovega zdravja in Zivljenja, ki je nada najpomembnej$a vrednota.

V letu 2022 smo objavili 328 razpisov prostih delovnih mest, opravili selekcijske razgovore in
v posameznih primerih izvedli psiholoSka testiranja. Zaposlili smo 234 novih sodelavcev.

Zaposlitev zdravnikov

Glavno vodilo zaposlovanja zdravnikov v letu 2022 je bilo obdrzati zaposlene zdravnike
specialiste v nasi bolnisnici in zaposliti S 18 novih zdravnikov specialistov (17 zdravnikov
specializantov po opravljenem specialisticnem izpitu in 1 iz trga dela). Konec leta 2022 smo
nacrtovali 238 zaposlenih zdravnikov specialistov, realizirali smo 229, kar je za 6 ve€ kot konec
leta 2021.

Osem zdravnikov specialistov se je odlocilo kariero nadaljevati drugje:
- 2 zdravnika specialista urgentne medicine,

- 1 zdravnik specialist pediatrije,

- 1 zdravnik specialist radiologije,

- 1 zdravnik specialist maksilofacialne kirurgije,
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- 1 zdravnik specialist ginekologije in porodnistva,
- 2 zdravnika specialista interne medicine.

Upokaijili so se trije zdravniki specialisti, en je umrl. Dvema zdravnikoma je potekla pogodba o
zaposlitvi za dolo€en &as, ki jo nismo podaljsali.

Odpovedi zdravnikov specialistov nam ni v celoti uspelo nadomestiti, smo pa zaposlili:
- 3 zdravnike specialiste anesteziologije,

- 2 zdravnika specialista interne medicine za krajSi delovni ¢as,

- 1 zdravnika specialista neonatalne medicine,

- 1 zdravnika specialista na Oddelku za medicinsko rehabilitacijo.

Prav tako smo zaposlili 17 zdravnikov po opravljene specialisticnem izpitu.

Zaposlitev zdravstvene nege

V zdravstveni negi je bilo konec leta fizicno zaposlenih 955 delavcev, od tega 448 srednjih
medicinskih sester in 507 diplomiranih medicinskih sester, kar je 35 pod planiranim Stevilom
in za 33 zaposlenih manj kot na dan 31. 12. 2021. Vsi ti manki se Se dodatno poznajo pri
delavcih iz ur oz. plac¢anih nadurah.

Stanje zaposlenih v zdravstveni negi je v celem letu 2022 zaznamovala velika fluktuacija,
predvsem diplomiranih medicinskih sester, ki jih na trgu dela ni oz. nimajo vec Zelje dela
opravljati na sekundarni zdravstveni ravni, v ve€izmenskem delu. Kljub povisanju izhodi$¢nih
placnih razredov delovnih mest zdravstvene nege na sekundarni ravni, so ti e vedno nizje od
delovnih mest na podroc¢ju nege starostnikov v domovih za starejSe ali izhodid¢nih pla¢nih
razredov na primarni ravni.

Kadrovski deficit v zdravstveni negi se Se posebej izraza pri pridobivanju novih zaposlenih. V
letu 2022 smo objavili 240 razpisov za prosta delovna mesta diplomiranih medicinskih sester
in za prosta delovha mesta srednjih medicinskih sester, ter priceli z novim pristopom
objavljanja prostih delovnih mest in aktivne politike iskanja zaposlenih. Prosta delovna mesta
objavljamo poleg obvezne objave na straneh Zavoda za zaposlovanje RS, tudi na druzabnih
omrezjih, lokalnih ¢asopisi in radijskih medijih. Z dobro promocijo bolnidnice kot delodajalca
ter aktivnim ciljanim iskanjem smo konec leta 2022 uspesno pridobili 20 kandidatov za delovna
mesta diplomiranih in srednjih medicinskih sester. Slab odziv na javne razpise pa je Se vedno
pri zaposlitvah za doloCen Cas, Cas nadomeS€anja bolniskih odsotnosti nad 20 dni in
porodniskih odsotnosti.

Zaposlitev ostali zaposlenih

Pri ostalih zaposlenih smo nad planom pri Stevilu zaposlenih zdravstvenih sodelavcev in sicer
zaradi zaposlitev radioloskih inZenirjev. Dodatna diagnostika in velik obseg napotitev pacientov
zahteva vecje Stevilo zaposlenih radioloskih inZenirjev, in sicer zaradi poveCane potrebe po
radioloSki diagnostiki ter hkrati ve€jemu Stevilu odsotnosti zaposlenih zaradi porodniSke oz.
bolniske, kar smo uspes$no nadomescali, se pa pozna na Stevilu fizi€éno zaposlenih.

Pod planom smo na podrogju nezdravstvenega kadra, kjer se pozna kriza na trgu dela, saj je
nemogocCe zaposliti delavce vzdrzevalce in delavce v kuhinji.

ANALIZA DELAVCEV IZ UR
V nadaljevanju je prikazano Stevilo zaposlenih v skladu z metodologijo, ki jo dolo¢a Uredba o
nacdinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji

spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023. Stevilo zaposlenih je preradunano na
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polni delovni €as in prikazano po virih financiranja. V realizacijo kadrovskega nacrta se ne
Stejejo zaposleni za doloéen &as, ki nadomescajo zatasno odsotne zaradi porodniSkega oz.
starSevskega dopusta ali bolniSke odsotnosti nad 30 delovnih dni.

Stevilo zaposlenih, financiranih iz javnih sredstev (ZZZS in ZPIZ), je v letu 2022 za 5,25
zaposlenih vedje kot leto poprej in za 10,05 nizje od nacrtovanega. ManjSe je tudi Stevilo
financiranih iz drugih virov, in sicer za 25,4 delavcev. Stevilo financiranih iz drzavnega
proracuna je enako nacrtovanemu.

Za obvladovanije stroSkov dela je kljuéno obvladovanje izplacanih delovnih ur oz. delavcev iz
ur po posameznih delovnih skupinah in s tem tudi viSine izplacil. V letu 2022 je bil pripravljen
plan delavcev iz ur skupaj s planiranim stroSkom po posameznih delovnih skupinah na ravni
oddelkov in sluzb SBC v obliki, ki je omogocala redno in azurno spremljanje realizacije plana.
V nadaljevanju podajamo realizacijo nalrtovanega Stevila delavcev iz ur po posameznih
delovnih skupinah na ravni bolninice kot celote.

Tabela 38: Delavci iz ur v letu 2022 v primerjavi z realizacijo leta 2021 in Finanénim nacrtom
2022

s L L Razlika Razlika

™ | (2 | o, |

FN22) R2021)
Zdravniki 426,74 420,42 420,53 100,03 0,11 98,54 -6,21
Zdravniki specialisti 256,70 250,55 255,43 101,95 4,88 99,51 -1,27
Zdravniki pripravniki 30,39 30,40 27,83 91,55 2,57 91,58 -2,56
Zdravniki specializanti 134,42 134,24 130,58 97,27 -3,66 97,14 -3,84
Sobni zdravniki 5,23 5,22 6,68 127,97 1,46 127,72 1,45
Zdravstvena nega 925,24 907,45 886,98 97,74 -20,47 95,86 -38,26
Medicinske sestre 489,24 478,18 475,75 99,49 2,43 97,24 -13,49
Zdravstveni tehniki 436,00 429,27 411,23 95,80 -18,04 94,32 -24,77
Zdravstveni tehniki 433,39 426,66 408,99 95,86 -17,67 94,37 -24,40
Zdravst. tehniki - pripravniki 2,61 2,61 2,24 85,82 0,37 85,82 0,37
Zdravstveni sodelavci 192,08 190,52 190,52 100,00 0,00 99,19 -1,56
Zdravstveni sodelavci 187,76 186,21 186,61 100,22 0,40 99,39 -1,15
Zdravst. sodelavci - pripravniki 4,32 4,31 3,92 90,95 -0,39 90,74 -0,40
Nezdravstveno osebje 315,42 314,24 297,46 94,66 -16,78 94,31 -17,96
Administratorji 111,53 111,62 111,02 99,46 -0,60 99,54 -0,51
Transport, oskrba 87,94 86,42 85,08 98,45 -1,34 96,75 -2,86
Skupaj 2.058,95| 2.030,67 | 1.991,59 98,08 -39,08 96,73 -67,36

Za leto 2022 smo planirali v povprecju 2.030,67 delavcev iz ur. Realizirali smo 1.991,59
delavcev iz ur, kar je za 1,92% manj od planiranega.

Manko kadra na podroéju zdravstvene nege in na podrocju nezdrastvenega kadra se pozna
tudi v Stevilu delavcev iz ur, hkrati pa je bil do konca novembra tudi obseg opravljenih storitev
nizji od planiranega.

V letu 2022 se je povecala tudi odsotnost zaposlenih glede na leto 2021 in sicer za 57.188,16
ur.
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Vedja odsotnost je zaradi koriS€enja letnih dopustov, saj so delavci v letu 2022 prenasali letni
dopust iz leta 2020 in sicer so ga lahko koristili do konca marca 2022, in v celoti letni dopust
iz leta 2021, ki so ga lahko koristili do konca leta 2022.

Tabela 39: Odsotnosti v letu 2021 in 2022

2021 2022

ure o odssc:inih ure o odss;inih
delavcev delavcev delavcev delavcev

planiran letni fond ur skupaj 4.268.183,10 4.228.855,05

planiran letni fond ur na posameznika 2.088,00 2.088,00
odsotnost brez nadomestila 899,6 0,02 0,43 1.114,29 0,03 0,53
praznik 64.950,30 1,52 31,11 90.297,07 2,14 43,25
letni dopust 548.920,10 12,86 | 262,89 562.348,59 13,3 269,32
odsotnost z nadomestilom 15.823,70 0,37 7,58 12.164,83 0,29 5,83
krvodajalstvo 2.962,80 0,07 1,42 2.885,86 0,07 1,38
strokovno izobrazevanje 11.669,70 0,27 5,59 21.891,63 0,52 10,48
porodni$ki dopust 162.469,30 3,81 77,81 143.876,10 3,4 68,91
bolniSka odsotnost (do 1 mesec) 211.542,20 496 101,31 166.151,98 3,93 79,57
odsotnosti zaradi nege in spremstva 22.604,40 0,53 10,83 28.361,19 0,67 13,58
Studijski dopust 9.754,20 0,23 4,67 13.738,89 0,32 6,58
bolniSka odsotnost (nad 1 mesec) 153.291,90 3,59 73,42 218.638,38 517 | 104,71
invalidi Il. kategorije (4 ure) 6.421,20 0,15 3,08 6.420,60 0,15 3,08
udelezba na sodiS¢u + vojaske vaje 353,7 0,01 0,17 961,85 0,02 0,46
SKUPAJ ODSOTNOSTI 1.211.663,10 28,39 580,3 1.268.851,26 30| 607,69

PoviSanje odsotnosti z dela pa je posledica ur strokovnega izobraZevanja, ki ga v €asu
COVID19 skoraj ni bilo.

4.12.1.2 Ostale oblike dela

Podjemne pogodbe

V letu 2022 smo imeli sklenjenih 518 podjemnih pogodb, od tega 86 z zunanjimi izvajalci in
sicer na podrogjih, kjer je bilo to nujno potrebno zaradi deficita kadra.

SBC je sklenila tudi podjemne pogodbe z lastnimi delavci in sicer za program SVIT,
eksplantacije, trzno dejavnost robotskih operacij in sanitarne obdukcije ter za posebne in
dodatne programe koronografije, operacije krénih Zzil, operacije endoproteze kolkov, kolenov
in stopal, operacij nosu, uSes in grla in radioloSsko diagnostiko ter podjemne pogodbe za
skrajSevanje Cakalnih dob od 1. 12. 2022 dalje. Posledi¢no smo sklenili 432 podjemnih pogodb
z lastnimi delavci.

Podrobnejse porocilo o sklenjenih pogodbah bo predstavljeno v posebnem porocilu, kateremu
bo predlozen tudi obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe v letu 2022.

Avtorske pogodbe
V zvezi z raziskovalnim delom in izobrazevalnim delom je SBC (seminariji, simpoziji, kongresi
ipd.) sklepala tudi avtorske pogodbe in sicer za izvajanje te€aja TPO.
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Posredovanje delovne sile
Preko agencije za posredovanje delovne sile v letu 2022 nismo zaposlovali.

Javna dela
V letu 2022 smo imeli preko javnih del zaposlenih 5 delavk in sicer za namen druzabnisStva.

Studentsko delo

Za pomoc¢ v Casu epidemije smo za premostitve ob vedjih izpadih na posameznih oddelkih
najemali Studente preko Studentskega servisa in sicer kot pomo¢€ pri opravljanju del in nalog v,
v zdravstveni negi in v kuhinji ter v arhivu.

4.12.1.3 Izobrazevanje, specializacije in pripravnisStva

Izobrazevanje

Sluzba za razvoj kadrov, izobraZevanje in specializacije je v sodelovanju z organizacijskimi
enotami znotraj SBC, z drugimi zavodi in ustanovami v SBC odgovorna za sodelovanje pri
koordinaciji in organizaciji na podroCju izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja
zaposlenih, specializacij, pripravnistev, uvajanja v delo, strokovnih izpitov, obvezne delovne
prakse dijakov in Studentov ter zunanjih usposabljanj.

Za strokovno izobrazevanje, izpolnjevanje in usposabljanje zaposlenih smo v Finanénem
nacrtu za leto 2022 skupaj planirali 283.500 EUR. Za strokovna izpopolnjevanja izven SBC
smo planirali 160.000 EUR, za interna strokovna izpopolnjevanja 56.500 EUR in za
funkcionalna izobrazevanja s Solninami 67.000 EUR, medtem ko smo preostanek sredstev
planirali za stroSke povezane s specializacijami in pripravnistvi. Zaradi pretekle situacije v
povezavi s COVID19, smo tudi v letu 2022 nadaljevali z e-izobrazevanji zaposlenih. V letu
2022 smo ponovno iz naslova donacij za namen izpopolnjevanja in usposabljanja prejeli ve¢
sredstev kot v letu 2021, saj so se omejitve glede izobrazevanj zaposlenih sprostile.

V letu 2022 je bilo zaradi strokovnega izpopolnjevanja in usposabljanja evidentiranih 34.346 ur
odsotnosti. Vsak dan je bilo zaradi izpopolnjevanja in usposabljanja odsotnih 16,45 delavcev
iz ur. V primerjavi z letom 2021, je bilo v letu 2022 za 12.577 ur veC strokovnega
izpopolnjevanja in usposabljanja zaposlenih, kar prikazujemo v spodnji tabeli. Zaradi
sproScanja ukrepov COVID19 je v letu 2022 priSlo do poviSanja ur odsotnosti zaradi
strokovnega izpopolnjevanja in usposabljanja zaposlenih.

Tabela 40: Stevilo ur strokovnih izpopolnjevanj in usposabljanj v letih 2018 do 2022 po ravneh
strokovne izobrazbe

Ravni strokovne izobrazbe 2018 2019 2020 2021 2022

-1V 701 392 128 58 387
v 3.929 4.505 1.327 942 2.373
6/l 1.764 1.341 354 641 432
6/ 11.453 | 11.552 3.007 4.547 7.262
7 26.925| 24217 7618 13.784 20.420
8l 3.053 2.908 412 752 1.674
8/ 2.161 2.611 297 1.045 1.798
Skupaj 49.986 | 47.526 13143 | 21.769 34.346
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Interno izobrazevanje

V SBC smo v letu 2022 na platformi Smart Arena nadaljevali z e-izobrazevanjem zaposlenih,
ki se ga je skupno udelezilo 438 zaposlenih. Zaposlenim smo omogocili dostop do naslednjih
e-seminarjev: »Varnost pri delu«, »Pojasnilna dolznost zdravnika«, »Uvajalni seminar za
novosprejete delavce in sodelavce«. Vsebini, ki so zaposlenim na voljo ves €as pa sta »Varni
pred koronavirusom«, »Priporocila za obravnavo oseb s sumom ali potrjeno okuzbo z novim
koronavirusome.

Uvajalni seminar za novosprejete delavce in sodelavce je v letu 2022 preko platforme Smart
Arena opravilo tudi 417 dijakov Srednje zdravstvene in kozmeti¢ne Sole Celje.

Seznam internih e-izobrazevanj, ki smo jih organizirali na platformi Smart Arena prikazujemo
v spodnji tabeli

Tabela 41: Seznam internih e-izobraZevanj v letu 2022 — Smart Arena

Z:tp' NAZIV E-IZOBRAZEVANJA §t. ud.
1 | VARNOST PRI DELU 313
2 | POJASNILNA DOLZNOST ZDRAVNIKA 120
3 | UVAJALNI SEMINAR ZA NOVOSPREJETE DELAVCE IN SODELAVCE 5

SKUPAJ 438

V letu 2022 se je poleg internih e-izobrazevanj izvedlo Se 130 zunanjih e-izobrazevanj, tako
slovenskih kot tujih organizatorjev. Zunanjih e-izobrazevanj se je udelezilo 351 udelezencev.

V letu 2022 smo izvedli 201 internih dogodkov, v skupnem obsegu 491 ur. Zaradi sproséenih
COVID19 omejitev je bilo v letu 2022 v primerjavi s preteklim letom 136 internih dogodkov veg.

V spodniji tabeli je prikazano, da je bilo najve¢ udelezencev internega izpopolnjevanja in
usposabljianja na temo Sole urgentne medicine, katere se je skupno udelezilo 973
udeleZencev, sledi Tec€aj temeljnih postopkov oZivljanja s preizkusom znanja, katerega se je
udeleZilo 363 udeleZencev in Uvajalni seminar za novosprejete delavce in sodelavce, ki se ga
je udelezilo 211 udelezencev. V tabeli 24 prikazujemo seznam najobseznejSih internih
izpopolnjevanj / usposabljanj v letu 2022 po Stevilu udeleZencev.

Tabela 42: Seznam najobseznej$ih internih izpopolnjevanj/usposabljanj v letu 2022 po Stevilu
udelezencev
Zap.

5t Naziv internega izobrazevanja St. ud.
1 SOLA URGENTNE MEDICINE 973
2 TECAJ TEMELJNIH POSTOPKOV OZIVLJANJA S PREIZKUSOM ZNANJA 363
3 UVAJALNI SEMINAR ZA NOVOSPREJETE DELAVCE IN SODELAVCE 21
4 IZOBRAZEVANJE 1Z TRANSFUZIJSKE MEDICINE S PREIZKUSOM ZNANJA 198
5 USPOSABLJANJE ZA NOVOZAPOSLENE 177
6 USPOSABLJANJE 1Z VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU VZD IN VPP 148
7 USPOSABLJANJE - EVAKUACIJA 1Z OBJEKTA 106
8 OSKRBA PERIFERNEGA INTRAVENSKEGA KANALA 94
9 UPRAVLJANJE Z ZDRAVILI 72
10 | AKUTNI KORONARNI SINDROM 68
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V sklopu Promocije zdravja pri delu smo v mesecu septembru 2022 ponovno priceli z
izvajanjem telovadbe za zaposlene. Izvedli smo 14 terminov, na katerih se je razvrstilo 100
udelezencev. Izplalilo izvajalcem telovadbe se izplacuje po avtorskih honorarjih. Placilo
honorarja je 35,00 EUR. V letu 2022 se je izplaalo avtorskih honorarje v ta namen, v viSini
679,47 EUR v bruto Il znesku.

Studij ob delu

Zaradi pomanjkanja zdravstvenega kadra s podro€ja zdravstvene nege smo Ze v letu 2020 na
podlagi razpisa podelili 10 Solnin zaposlenim za financiranje Studija ob delu za Studijski
program zdravstvene nege 1. stopnje (VS). V letu 2021 sta iz seznama zaposlenih Studij
zakljucila 2 zaposlena, v letu 2022 pa so zakljucili Se 3 zaposleni. Ostali nadaljujejo s Studijem
v letu 2023. Prav tako smo 1 zaposleni v letu 2020 odobrili doktorski Studij Biomedicine, na
Medicinski fakulteti Ljubljana. Slednja je Studij kon&ala v letu 2022. V Studijskem letu 2021/22
smo s podrocja zdravstvene nege odobrili doktorski Studij s podrocja zdravstvene nege. Poleg
financiranja Studija ob delu s podrocja zdravstvene nege smo v letu 2021 odobrili
sofinanciranje doktorskega Studija medicine 2 zaposlenima. V Studijskem letu 2022/23 smo s
podro€ja zdravstvene nege odobrili 14 podiplomskih Studijev 1. stopnje, s podrodja
zdravstvene nege. Poleg financiranja Studija ob delu s podrocja zdravstvene nege smo v letu
2022 odobrili sofinanciranje doktorskega Studija medicine 1 zaposleni.

Studij ob delu, ki je financiran ali sofinanciran iz strani SBC, je tako v letu 2022 zakljugilo 5
zaposlenih, in sicer 3 zaposleni za raven 6/2 in 2 zaposlena za raven 8/2.

b3

Stipendije

Ze v letu 2020 smo na podlagi razpisa za podelitev kadrovskih $tipendij podelili 9 kadrovskih
Stipendij, in sicer 5 kadrovskih Stipendij s podro€ja zdravstvene nege in 4 kadrovske Stipendije
s podrocja medicine.

Od 9 stipendistov, s katerimi smo v letu 2020 sklenili pogodbe o Stipendiranju, Studija Se niso
zakljuCile 3 Stipendistke, dve Stipendistki s podrocja zdravstvene nege in 1 Stipendistka s
podrocja medicine.

Skladno z dogovorom iz leta 2020 smo viSini Stipendije vsako Studijsko leto poviSali za 25 EUR.
Tudi v Studijskem letu 2022/2023 smo kadrovsko Stipendijo povisali za 25 EUR. Mesecna
viSina kadrovske Stipendije za program zdravstvena nega tako znasa 300 EUR, za program
medicine pa 400 EUR.

2 Stipendista sta v letu 2022 Solanje zakljucila. Slednja smo tudi zaposlili, medtem ko 2
Stipendistki v letu 2022 nista izpolnili pogodbenih obveznosti, 1 Stipendistki pa pogodbeno
razmerje miruje.

Ze v letu 2021 smo se prijavili na javni razpis za izbor projektov sofinanciranja kadrovskih
Stipendij delodajalcem, ki ga delno financira Evropska unija, in sicer iz Evropskega socialnega
sklada. Namen javnega razpisa je bil izbor projektov (delodajalcev s kadrovskimi Stipendisti)
in sofinanciranje kadrovskih Stipendij delodajalcem s sedezem v »Savinjski statistini regiji«,
ki dodeljujejo in izpladujejo kadrovske Stipendije skladno z Zakonom o Stipendiranju (Uradni
list RS, &t. 56/13, 99/13 — ZUPJS-C, 8/16;61/17— ZUPS in 31/18 v nadaljnjem besedilu: Zétip-
1) in sklenjenimi pogodbami o Stipendiranju z dijaki ali Studenti na dodiplomski in podiplomski
stopnji Studija.020/2021. SBC je bila na javnem razpisu uspes$na in je bila upravi¢ena do 50 %
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sofinanciranja dodeljene in izplatane kadrovske Stipendije. SBC je pogodbo o 50 %
sofinanciranju kadrovske Stipendije podpisala z RASR, Razvojno agencijo Savinjske regije,
d. 0. 0. V nadaljevanju se je bolniSnica prijavila Se za dodatno 25 % sofinanciranje njenega
dela s strani obcin iz katere prihaja Stipendist in prejela dodatno sofinanciranje kadrovskih
Stipendij v viSini 25 % s strani obc€in iz geografskega obmocja Savinjske statistiCne regije.

Strokovni izpiti

Kot pooblas&eni zdravstveni zavod po odlo¢bi Ministrstva za zdravje za opravljanje strokovnih
izpitov zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev pripravnikov s srednjo strokovno
izobrazbo, je v spodnji tabeli prikazana struktura strokovnih izpitov po posameznih poklicnih
skupinah. V letu 2022 je v SBC opravljalo strokovni izpit 126 pripravnikov zdravstvenih in
nezdravstvenih poklicev. Od tega je bilo 116 zunanjih in 10 notranjih pripravnikov. Po ceniku
SBC strosek strokovnega izpita od 25. 9. 2012 znaSa 180 EUR. V letu 2022 je SBC iz tega
naslova pridobila 15.860,58 EUR brez DDV.

Tabela 43: Stevilo strokovnih izpitov v Splosni bolnisnici Celje od leta 2019 do 2022

Poklic LETO LETO LETO LETO

2019 2020 2021 2022
Tehnik zdravstven nege 131 97 107 76
Bolnicar 18 22 18 24
Zobotehnik 3 1 1 5
Farmacevtski tehnik 0 0 0 3
Finan¢no radunovodski delavec 1 0 0 0
Energetik V 1 0 0 0
Zdravstveni administrator 6 6 5 6
Kuhar 2 1 0 0
Izpit iz prve pomodi 10 4 14 12
SKUPAJ 172 131 145 126

Pripravnikov 6/2 in 7 ravni strokovne izobrazbe zdravstvene smeri, ki strokovni izpit opravljajo
na Ministrstvu za zdravje, je v preteklem letu uspedno opravilo 37 zdravstvenih delavcev in
sodelavcev. S 1. junijem 2022 se je opravljanje strokovnih izpitov zdravnikov pripravnikov in
pripravnikov doktorjev dentalne medicine iz Ministrstva za zdravje v celoti preselilo na
ZdravniSko zbornico Slovenije. Na MZ je strokovni izpit opravilo 26 zdravnikov, 1 doktor
dentalne medicine in 10 ostalih delavcev in sodelavcev.

Krozenje pripravnikov

V SBC vsakoletno prihajajo na kroZenje pripravniki iz Zdravstvenih domov, Domov za ostarele
iz Savinjske regije ter ostalih zavodov z zdravstveno dejavnostjo z razlogom, da opravijo
predpisan program pripravnistva. V letu 2022 je v SBC pri$lo na krozZenje 96 pripravnikov, kar
je za 35 pripravnikov manj leta 2021, ko je na krozenje v SBC priSlo 131 pripravnikov.
Prvenstveno prevladujejo pripravniki za poklic tehnika zdravstvene nege, ki jih je v I. 2022 bilo
skupno 53.

Mentorstvo za pripravnike na krozenju obracunavamo in izplaujemo na nacin, ki je v skladu
z veljavno ureditvijo 4. €lena Pravilnika o nacinu zagotavljanja sredstev za pripravnistvo,
sekundariat in specializacije. Delodajalec, s katerim ima pripravnik sklenjeno pogodbo o
zaposlitvi, posreduje Zdruzenju zdravstvenih zavodov mesecni obraCun po posameznem
pripravniku, na predpisanem obrazcu. Zavod za zdravstveno zavarovanje pa na podlagi
celotnega obraCuna sredstva za mentorski dodatek nakaze neposredno izvajalcu, kjer je
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pripravnik opravljal program pripravnistva oz. kjer je krozil. Namre¢ stroSek mentorstva ne
more in ne sme biti predmet medsebojnega zaraCunavanja med javnimi zdravstvenimi zavodi,
ki izvajajo zdravstvene dejavnosti. StroSek predpisanega krozenja SBC refundira pri Zdruzenju
zdravstvenih zavod. Prihodek od refundacije mentorstev je v letu 2022 znasal 20.510,56 EUR
(Bruto Il), od tega je bilo izdanih zahtevkov zunanjim delodajalcem 1.494,77 EUR (Bruto II).

Tabela 44: Stevilo pripravnikov po poklicnih skupinah na kroZenju v SBC v letih od 2019 do
2022

Poklic LETO LETO LETO LETO
2019 2020 2021 2022

dr. med. 2 2 1 3
dr. dent. med. 1 2

tehnik zdravstvene nege 79 99 82 53
dipl. fiziot. 11 29 25 21
dipl. del. terap. 2 4 1 3
dipl. inZ. rad. tehn. 0 2 4 1
rad. inZ. 0 0 0 1
mag. inZ. kem. tehn. 0 0 0 0
mag. biol. in ekol. 0 0 0 2
mag. molek. in funkc. biol. 0 0 0 1
univ. dipl. mikrobiolog. 0 0 1 0
univ. dipl. biokem. 0 0 1 0
mag. lab. biomed. 0 0 4 0
dipl. inZ. lab. biomed. 0 1 0 0
inz. lab. biomed. 0 1 0 1
tehnik lab. biomed. 0 0 2 0
univ.dipl.psih. / mag.psih. 5 1 4 1
univ. dipl. soc. del. / mag. soc. del. 2 0 3 1
dipl. soc. del. 0 0 0 1
mag. farm. 0 0 0 0
farm. tehnik 1 0 1 0
SKUPAJ 103 144 131 96

Prakticno usposabljanje dijakov/Studentov

V Solskem/Studijskem letu 2021/2022 sklenili 11 pogodb o izvajanju prakticnega usposabljanja
z delom za dijake srednjega strokovnega in poklicno tehniSkega izobrazevanja in 15 pogodb
o prakticnem izobrazevanju za Studente. 1z tabele 16 je razvidno, da je v bolniSnico na prakso
priSlo 396 dijakov oz. Studentov, vklju¢no s Studenti preko programa ERASMUS.

Tabela 45: Stevilo dijakov in $tudentov na obvezni praksi v SBC v letu 2022

. Stevilo dijakov/
Poklic . .
studentov na praksi
TZN 87
dipl. m. s. 110
dipl. babica 7
dipl. fiziot. 77
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Poklic ] Stevilo dijakov/ _
studentov na praksi
mag. farmacije 3
dipl. inZ. rad. tehn. 21
doktor medicine 66
magister psihologije 1
dipl. sanit. inz. 2
inz. informatike 1
ekonomski tehnik 4
mehatronik 1
Kemijski tehnik 3
Dipl. ing. lab. biomed. 3
Tehnik varovanja 1
Tehnik raunalnitva 1
Poslovni sekretar 1
Zivilsko prehranski tehnik 1
Izvajalec suhomontaZne gradnje 1
Oblikovalec tekstilij 3
program ERASMUS - usposabljanje ZN 2
SKUPAJ 396

V SBC smo tudi v letu 2022 Studentom medicine omogocili izvajanje prostovoljnega
prakti€énega usposabljanja. Za dodatno samoiniciativho prakticno usposabljanje se je odlocilo
8 Studentov medicine. S Studenti se je sklenila pogodba o izvajanju prostovoljnega prakti¢nega
usposabljanja, kjer so se definirale pravice in obveznosti pogodbenih strank.

Pripravnistvo (sekundariat) zdravniki

SBC je na podlagi predloga ZZS s strani MZ pooblas€eni izvajalec sekundariata in
specializacij, z junijem 2019 tudi za izvajanje programa pripravniStva doktorjev dentalne
medicine s podrocja oralne kirurgije.

Za izvajanje programa obveznega dela sekundariata (pripravnistva) je v naSi ustanovi
razpoloZzljivih 26 delovnih mest, za izvedbo izbirnega dela sekundariata 66 delovnih mest, z I.
2019 pa so razpoloZljiva Se 3 delovna mesta za izvajanje programa pripravnidtva doktorjev
dentalne medicine. Trenutno je iz naSe ustanove imenovanih 22 nadzornih mentorjev za
obvezni in izbirni del sekundariata ter 2 nadzorna mentorja za program pripravnistva doktorjev
dentalne medicine.

a) Obvezni del sekundariata
V letu 2022 je bilo v okviru obveznega dela pripravniStva sekundariata zaposlenih 35
zdravnikov pripravnikov. Skupno Stevilo zdravnikov pripravnikov po posameznih letih v
obdobju 2017 — 2022 prikazuje spodniji graf.
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Graf 2: Stevilo zdravnikov pripravnikov v letih 2017 - 2022
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V letu 2022 je strokovni izpit opravilo 37 zdravnikov pripravnikov. S 1. 6. 2022 se je opravljanje
strokovnih izpitov zdravnikov pripravnikov in pripravnikov doktorjev dentalne medicine iz
Ministrstva za zdravje v celoti preselilo na Zdravnisko zbornico Slovenije. Do 31. 5. 2022 je na
MZ strokovni izpit tako opravljalo 26 zdravnikov pripravnikov, na Zdravniski zbornici Slovenije
pa 11 zdravnikov pripravnikov, ki so pric¢eli in zaklju€ili z obveznim delom sekundariata v letu
2022.

b) Izbirni del sekundariata
V letu 2022 je izbirni del sekundarija skupno opravljajo 30 zdravnikov sekundarijev, od tega so
4 zdravniki sekundariji nastopili izbirni del sekundarija v letu 2021. Na novo jih je v letu 2022
izbirni del tako nastopilo 26, dvema se izbirni del sekundariata nadaljuje Se v leto 2023. I1zbirni
del sekundarija so predasno zakljucili 4 zdravniki sekundariji (nastop specializacij). Od
prejetih odlocb ZZS za opravljanje izbirnega dela sekundariata v nasi ustanovi, jih je bilo v letu
2022 preklicanih 4.

SBC je bil v I. 2022 delodajalec skupno 5 pripravnikom doktorjem dentalne medicine. Od tega
sta bila dva pripravnika, ki sta nastopila pripravnistvo v letu 2021. Oba sta opravila strokovni
izpit v letu 2022, en na MZ, drugi na ZZS. Ostalim trem se nadaljuje pripravnistvo Se v
leto.2023.

Specializacije

Zdravniska zbornica Slovenije skladno z Zakonom o zdravni$ki sluzbi in na podlagi 6. ¢lena
Pravilnika o vrstah, vsebini, poteku in trajanju specializacij zdravnikov zbira potrebe po
posameznih vrstah specializacij in dvakrat letno objavi razpis prostih specializacij za zdravnike
(za posamezne izvajalce, za obmocdje celotne drzave in za znanega placnika). V letu 2022 sta
bila na spletni strani Zdravniske zbornice Slovenije objavljena dva razpisa prostih specializacij
in sicer 7. 2. 2022 in 3. 10. 2022. Za SBC so bile v letu 2022 razpisane specializacije, ki so
navedene v prvi in drugi spodnji tabeli. V tretji tabeli so navedene specializacije, ki so bile
razpisane na nacionalnem razpisu in se izvajajo v SBC kot pooblas¢enem izvajalcu.

Tabela 46: Razpisane specializacije na dan 07. 04. 2022

Vrsta specializacije Razpisna mesta
Intenzivna medicina 1
Interna medicina 2
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Vrsta specializacije Razpisna mesta
Oftalmologija
Patologija
Radiologija
Urgentna medicina
Zilna kirurgija
SKUPAJ

[7-1 =G N O N RN N

Tabela 47: Razpisane specializacije na dan 03. 10. 2022

Vrsta specializacije Razpisna mesta
Interna medicina 1
SKUPAJ 1

Tabela 48: Specializacije, razpisane na nacionalnem razpisu za leto 2022

Vrsta specializacije Razpisna mesta
Pediatrija 1
Interna medicina 4
Urgentna medicina 1
SKUPAJ 1

Na dan 31. 12. 2022 je bilo v SBC zaposlenih 126 specializantov, posamezno specializantov
po medicinskih oddelkih prikazujemo v nasledniji tabeli.

Tabela 49: Stevilo specializantov po medicinskih oddelkih v letu 2022
Medicinski oddelek/sluzba Stevilo specializantov
Dermatovenerolo3ki oddelek 3
Ginekolosko porodniki oddelek
KardioloSki oddelek
NevroloSki oddelek
Ocesni oddelek
Oddelek za plastiéno in rekon. krg.
Oddelek za anest., int. med. op. strok in t. b.
Oddelek za angiolog. endokrin. in revmatol.
Oddelek za infek. bolezni in vro€. stanja
Oddelek za ortopedijo in Sport. poSkodbe
Oddelek za bolezni ledvic in dializo
Oddelek za bolezni prebavil
Oddelek za hematologijo in onkologijo
Oddelek za interno intenzivno medicino
Odsek za pulmologijo
Oddelek za medicinsko rehabilitacijo
Oddelek za nuklearno medicino
Oddelek za ORL
Oddelek za patologijo in citologijo
Oddelek za splosno in abdom. krg.
Oddelek za Zilno kirurgijo
Otroski oddelek
Radiolo$ki oddelek
Transfuzijski center
TravmatoloSki oddelek
Urgentni center
Urolo$ki oddelek
SKUPAJ
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Specializacijo je v letu 2022 uspesno koncalo 22 specializantov, medtem ko je 7 specializantov
prekinilo specializacijo in delovno razmerje v SBC. V letu 2022 so 4 zaposleni opravljali drugo
specializacijo, in sicer specializacijo iz oblikovanja zdravil, klinicne farmacije, klini¢ne
logopedije in medicinske biokemije. Dodatno specializacijo so v letu 2022 opravljali 3 zdravniki
in sicer iz podro¢ja Travmatologije, Intenzivne medicine ter Kardiologije in vaskularne
medicine. Specializantka iz podrocja Anesteziologije in specializant Urgenten medicine zaradi
zamenjave delodajalca, specializaciji nadaljujeta v SBC.

V sodelovanju s pristojnimi institucijami za spremljanje in usklajevanje specialistiCnih
programov glede na doloc€ila Zakona o zdravniski sluzbi in Pravilnika o vrstah, vsebini in poteku
specializacij zdravnikov so se izvajali programi specializacije. Delodajalci specializantov, ki
opravljajo programe specializacij v SBC so javni zdravstveni zavodi, zdravstveni domovi ter
zasebne zdravstvene ambulante. V letu 2022 je vsak mesec povprecno 14 tujih specializantov
opravljajo del programa specializacije na medicinskih oddelkih in sluzbah SBC.

4.12.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V SBC v celoti opravljamo v lastni reziji storitve pranja, transporta, sterilizacije in kuhinje. V
pralnici SBC smo v letu 2022 prali perilo $e za Javni zavod za socialno varstvene dejavnosti
Celje, podjetja Marwin d.o.o., Medical Fabjan d.o.o., Etra d.o.o. in nekaj malega za druge
pravne in fizicne osebe. Prihodek od pranja zunanjim naro¢nikom je bil v letu 2022 v viSini
16.392,08 EUR. V pralnici ima SBC na dan 31. 12. 2022 zaposlenih 41 ljudi in v sterilizaciji 15
ljudi. V letu 2022 je bil stroSek dela v pralnici 762.786,13 EUR in v sterilizaciji
509.653,58 EUR.

Na podrocju Cis€enja in varovanja ima SBC storitve v vedji meri oddane zunanjemu izvajalcu.
Letni stroSek izvajanja dejavnosti preko zunanjega izvajalca je bil v letu 2022 na podrodju
Cis€enja 1.631.491,39 EUR in COVID19 dodatki zunanjemu izvajalcu na podrocju Cis€enja
5.424,22 EUR ter na podrocju varovanja 226.150,19 EUR. Na podrocju varovanja ima SBC
zaposlenih 8 delavcev, na podrocju ¢iS€enja pa nima zaposlenih.
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4.12.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2022

Investicije so eno zahtevnejSih podroc€ij za ustvarjanje pogojev za nemoteno in neprekinjeno
delovanje bolnisnice.

V spodnjih dveh tabelah prikazujemo investicijska vlaganja, ki so izkazana v bilanci stanja na
dan 31. 12. 2022 ter v obrazcu 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022.

V spodniji tabeli prikazujemo realizacijo investicijskih vlaganj v letu 2022 glede na vire sredstev.
Realizacija investicij v letu 2022 znaSa 24.415.940 EUR, kar predstavlja 35,50 % preseganje
nacrtovanih vlagan;.

Tabela 50: Realizirane investicije v letu 2022 glede na vire sredstev v EUR

Viri sredstev Finanéni naért 2022 in;i:::zi;reaggzz Dele:rr;c(;rsa::::enlh
Lastna sredstva - amortizacija 5.973.147 3.320.835 55,60
Sredstva ustanovitelja (MZ) 12.026.511 21.025.693 174,83
Donacije 20.000 69.412 347,06
SKUPAJ 18.019.658 24.415.940 135,50
Tabela 51: Realizirane investicije v letu 2022 glede na vir in vrsto investicij v EUR
Realizacija 2022
Financni —
naért 2022 Lastna Sredstva Delez
SKUPAJ sredstva | ustanovitelja | Donacije | SKUPAJ | porabljenih
amortizacija (Mz) sredstev
I. | NEOPREDMETENA SREDSTVA 387.929 69.036 - - 69.036 17,80
1. | Programska oprema 387.929 69.036 - - 69.036 17,80
2. | Ostalo - - - - -
II. | NEPREMICNINE 12.126.847 578.950 | 20.387.911 - | 20.966.861 172,90
1. | Zemljis¢a
2. | Zgradbe 12.126.847 578.950 | 20.387.911 - | 20.966.861 172,90
lll. | OPREMA 5.504.882 | 2.672.848 637.783 | 69.412 | 3.380.043 61,40
A. | Medicinska oprema 3.370.400 1.913.433 84.972 | 68.525 | 2.066.930 61,33
B. | Nemedicinska oprema 2.134.482 759.415 552.811 887 1.313.112 61,52
1. | Informacijska tehnologija 513.082 431.178 - - 431.178 84,04
2. | Drugo 1.621.400 328.237 552.811 887 881.934 54,39
INVESTICIJE SKUPAJ 18.019.658 | 3.320.835| 21.025.693 | 69.412 | 24.415.940 135,50

Iz zgornje tabele je razvidno, da smo vlaganja v neopredmetena sredstva realizirali v primerjavi
s finan¢nim planom visini 17,80 % ter vlaganju v opremo v viSini 61,40 % . Pri vlaganju v
nepremicnine smo presegli realizacijo za 72,90 % . Do presezka realizacije od planiranih
sredstev je prislo zaradi enoletnih zamikov pri prenosu sredstev s strani MZ na SBC. Tako sta
vrednosti realizacije investicij Energetske sanacije in Lekarne Cisti prostori, prikazani v letnem
porocilu za leto 2022.

Ministrstvo za zdravje je podalo soglasje Programu dela in finanénemu nacrtu za leto 2022

dne 20. 4. 2022. Nerealizirane investicije iz finanénega nacrta 2022 bodo glede na novo stanje
ponovno pregledane in nujne vklju¢ene v Finan¢ni nacrt za leto 2023.
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4.12.2.1 Vlaganja v medicinsko opremo

Skupna vrednost realiziranih investicij v medicinsko opremo v letu 2022 znasa 2.066.930 EUR.
Za nakup medicinske opreme smo namenili lastna amortizacijska sredstva v vrednosti
1.913.433 EUR, sredstva ustanovitelja (EU/MZ) v vrednosti 84.972 EUR in donacije v
vrednosti 68.525 EUR. Z realizacijo je miSljena izvedba projektov investicij z dospelostjo
racuna do 31. 12. 2022.

PodrobnejSa struktura realizacije investicijskega nacrta oz. nabav medicinske opreme je
razvidna iz spodnje tabele. Delez porabljenih sredstev za medicinsko opremo znasa 61,33 %

Tabela 52: Realizirane investicije v medicinsko opremo v letu 2022 v EUR

Medicinska - Oprema DI- Nu1nve

Medicinska - tekoCe
oprema - oprema zdravstvena | Medicinska nabave MO

SKUPAJ P nega oprema
(rezerva)

Lastna sredstva - amortizacija 3.120.000 2.200.000 100.000 120.000 700.000
F'::Q;“' Sredstva ustanovitelja (M2) 230.400 230.400 0 0 0
2022 Donacije 20.000 20.000 0 0 0
SKUPAJ 3.370.400 2.450.400 100.000 120.000 700.000
Lastna sredstva - amortizacija 1.913.433 1.729.132 108.010 93.695 -17.404
Realizacija | Sredstva ustanovitelja (MZ) 84.972 84.972 0 0 0
2022 | ponacije 68.525 68.525 0 0 0
SKUPAJ 2.066.930 1.882.629 108.010 93.695 -17.404
DeleZ porabljenih sredstev 61,33 76,83 108,01 78,08 -2,49

Realizirane vedje nabave medicinske opreme glede na vir financiranja:

a) Amortizacijska sredstva

Tabela 53: Realizirane vecje nabave medicinske opreme glede na vir financiranja -
amortizacijska sredstva v letu 2022 v EUR

Vrsta medicinske opreme Koli¢ina Vrednost v EUR

CT APARAT SOMATOM FORCE 1 1.459.344
CT APARAT REVOLUTION EVO - DOGRADITEV 1 48.660
ZAGA VRTALKA IN OSCILACIJSKA BAT. SAGITALNA HALL 50 MICROFREE 3 42.440
APARAT ZA UMETNO PREDIHAVANJE PLJUC ELISA 800 2 39.276
MIZA OPERACIJSKA GINEKOLOSKA MOBILNA PST 300 - TRUMPF/HILLROM 1 32.541
VIDEOKOLONOSKOP FUJIFILM EC-760-V/I 1 16.000
APARAT EKG CARDIOVIT AT-180 1 10.004
LUC OPERACIJSKA MACH LED 3MC 1 9.573
OMARA ZAMRZOVALNA LABORATORIJSKA CN 700 M ALPFRIGO 2 8.476
OMARA GRELNA KAMBIC GO-450 1 7.133
POSTELJICA GRELNA (GNEZDO) 2 6.080
OMARA ZAMRZOVALNA LABORATORIJSKA CN 1400 M ALPFRIGO 1 5.200
DIOPTOMETER RACUNALNISKI S TISKALNIKOM TOPCON CL-300PL 2 5.124
TONOMETER ICARE ic200 1 5.109
BILIRUBINOMETER DAVID BM-100C NINGBO DAVID MEDICAL 1 4.445
VLAZILEC WILAMED 2 4.311
TONOMETER ICARE ic100 1 3.891
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Vrsta medicinske opreme Koli¢ina Vrednost v EUR

HLADILNIK LABORATORIJSKI FARMACEVTSKI PRIMED PN52V 1 3.510
LUTKA ZA REANIMACIJO NOVOROJENCKA 1 3.120
HOLTER ENOTA medilogAR PROFESSIONAL SCHILLER AG 1 2.874
STIMULATOR PEROBRAVO MTR+VERTRIEBS GMBH 4 2.796
EKG APARAT iMAC120 ZONCARE 1 2.190
DEFIBRILATOR AED PLUS ZOLL 1 1.437
CISTOSKOP - URETROSKOP 17Fr komplet (srajcka, obturator, nastavek) 2 1.137

b) Sredstva ustanovitelja

Tabela 54: Realizirane nabave medicinske opreme glede na vir financiranja - sredstva

ustanovitelja v letu 2022 v EUR

Vrsta medicinske opreme Koli¢ina | Vrednost v EUR
DIGESTORIJ 2 75.772
HLADILNIK ZA ZDRAVILA 1 9.201
SKUPAJ - medicinska oprema pridobljena s strani MZ 84.972

¢) Donacije

Tabela 55: Realizirane nabave medicinske opreme glede na vir financiranja - donacije v letu

2022 v EUR
Vrsta medicinske opreme Koli¢ina | Vrednost v EUR
UZ APARAT HITACHI ARIETTA 750-VE 1 57.882
APARAT ZA MERJENJE TLAKA PRSTOV NA NOGAH IN ROKAH ATYS SYSTOE 1 3.763
MONITOR ZA SPREMLJANJE ZIVLJENJSKIH FUNKCIJ MINDRAY UMEC 2 6.880
SKUPAJ - medicinska oprema pridobljena iz donacij 68.525

Oprema zdravstvene nege

Skupna vrednost realiziranih investicij v opremo za zdravstveno nego znasa 108.010 EUR, kar
predstavlja 8 % preseganje nac¢rtovanih vlaganj.

Podrobnej$a struktura realizacije investicijskega nacrta je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 56: Realizirane nabave medicinske opreme zdravstvene nege v letu 2022 v EUR

Vrsta opreme zdravstvene nege Koli¢ina | Vrednost v EUR
Perfuzoriji 26 47.241
Aspiratorji - mobilni 20 36.875
Monitorji za spremljanje Zivljenjskih funkcij 2 6.356
Blatex (MACERATOR) 1 4.567
Prelagalne deske 5 2.652
Vozicki za prevoz pacientov - lezedi 1 2.253
Miza pregledna, preiskovalna 1 1.522
Dozator kisika 8 1.464
Termometer - uSesni 6 1.361
Pulzni oksimeter 4 1.235
Tehtnice - za dojencke 1 641
Aparat za kontrolo dihanja 5 574
Vozitek za aparate 1 548
Stojalo infuzijsko na kolesih 4 442
Aparat za merjenje krvnega pritiska (RR) - roéni 3 280
Skupaj - oprema zdravstvene nege 108.010
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4.12.2.2 Vlaganja v nemedicinsko opremo (brez informacijske tehnologije)

Vrednost realiziranih projektov po Finanénem nacrtu 2022 v skupini Nemedicinska oprema
znasa 313.381 EUR in ne presega prvotnih nacrtovanih sredstev predvsem zaradi
nerealizacije planirane opreme v pralnico, kuhinjo ter pohistveno opremo. Investicija v opremo
pralnice je bila realizirana le v viSini 1.457 EUR. Razlog tako nizkega deleza porabljenih
sredstev je predvsem v vzroku, da smo se tekom leta odloc€ili, da moramo pri investiranju v
pralnico, zaradi zastarelosti opreme, pristopiti celostno, saj bomo le na tak nacin resili
dolgoroc¢ne probleme v pralnici, s katerimi se sooamo zaradi zastarelosti opreme. Tako bomo
z investicijami v nemedicinsko opremo (pralnica in kuhinja) nadaljevali po planu v letu 2023.

Tabela 57: Realizirane investicije v nemedicinsko opremo v letu 2022 v EUR

Vrsta investicij Flnarzu(:)glznacrt Realizacija 2022 Dele;zg;?:\lljemh
B | Nemedicinska oprema - drugo 615.000 313.381 50,96
1. Oprema kuhinja 140.000 27.303 19,50
2. Oprema pralnica 100.000 1.457 1,46
3. Pohistvo bolnisko in pisarnisko 120.000 67.502 56,25
4. Vozicki razni nemedicinski 7.000 416 5,94
5. Druga nemedicinska oprema 80.000 51.887 64,86
6. DI - nemedicinska oprema 148.000 148.505 100,34
6.1. | DI - Tekstilni (047101) 20.000 8.901 44,51
6.2. | DI - ZaS¢itna delovna oblacila (047104) 50.000 38.566 77,13
6.3. | DI - ZaS¢itna obuvala (047105) 30.000 41.849 139,50
6.4. |DI- Ostalo (047102) 35.000 51.865 148,19
6.5. | DI - Kuhinjski in strezni (047106) 10.000 7.325 73,25
6.6. | DI - Informacijska tehnologija (047107) 3.000 0 0,00
7 Nujne tekoce nabave Pemedicinska oprema 0 0 0
(rezerva Nabavna sluzba)
8. Nemedicinska oprema SIPV 20.000 16.312 81,56
Klimatske naprave 20.000 16.312 81,56

4.12.2.3 Vlaganja v informatizacijo bolnisnice

Realizirana vrednost investicijskih vlaganj v informatizacijo bolniSnice v letu 2022 je
500.215 EUR oz. 55,12 % vseh nacrtovanih vlaganj v informatizacijo, kar je razvidno iz
spodnje tabele.

Nizki realizaciji nacrtovanih investicijskih vlaganj je v prvem delu leta Se botrovala epidemija
COVID19 in v nadaljevanju normalizacija, saj so bili za vzpostavitev brez COVID19 omejitev
na oddelkih, kadrovski resursi obremenjeni s selitvami. V drugem delu leta pa je bil med
drugim razlog likvidnostna situacija bolniSnice, saj smo morali pri izvajanju investicijskega
plana skrbeti Se za likvidnostno stanje bolnidnice. Razlog so bile tudi razmere na globalnem
trgu, ki so vplivale na pogodbene izvajalce, saj je bila ohromljena dobava racunalniSke opreme,
ki je bila predpogoj za vpeljavo doloCenih programskih reditev in investicij s podroc¢ja
informatizacije bolniSnice. Kombinacija vseh teh zgoraj navedenih dejavnikov je rezultirala v
zastajanju nacrtovanih projektov in posledi¢no realizaciji finanénega nacrta.
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Tabela 58: Realizirane investicije v informatizacijo bolniSnice v letu 2022 v EUR

Vrsta investicij Finanéni naért 2022 | Realizacija 2022 | DeleZ Porablienih
sredstev
Skupna vlaganja v informatizacijo 901.011 500.215 55,12
Programska oprema 387.929 69.036 17,80
Informacijska tehnologija - strojna oprema 513.082 431178 84,04

Informacijska tehnologija - strojna oprema

V letu 2022 smo nadrtovali vlaganja v informacijsko tehnologijo (strojna oprema) v vrednosti
513.082 EUR, medtem ko je bila realizacija v enakem obdobju 431.178 EUR, kar predstavlja

84,04 % vseh nacrtovanih sredstev za strojno

opremo.

V spodnji tabeli prikazujemo realizacijo 2022 v primerjavi s planiranimi sredstvi za posamezno
vrsto informacijske tehnologije — strojne opreme.

Tabela 59: Realizacija informacijske tehnologije - strojna oprema v letu 2022 v EUR

Vrsta investicij Finanéni naért 2022 | Realizacija 2022 De'e:r':‘;z:"lje“ih

Informacijska tehnologija - strojna oprema skupaj 513.082 431178 84,04
Periferna strojna oprema 385.500 229.103 59,43
Komunikacijska oprema 11.082 0 0
Streznidka strojna oprema 86.500 185.494 214,44
\(;)aﬁrr]eon;;l za upravljanje in zagotavljanje informacijske 20,000 16.581 82,91
Nujne tekoCe nabave - strojna oprema 10.000 0 0

V okviru vlaganja v zamenjavo in dokup periferne strojne opreme smo pri vklju¢evanju
oddelkov v sistem dolgoroCne elektronske hrambe dokumentov, potrebovali zadostiti pogoju
primerne velikosti racunalni8kega zaslona, zato smo dotrajane in premajhne zaslone
nadomestili s poslovnimi 24" zasloni. Za zajem papirne dokumentacije smo nadaljevali z
namesCanjem certificiranih opti¢nih Citalnikov. S tem zagotavliamo prehod na zacrtano
brezpapirno poslovanje. Zaposlenim zagotavljamo informacijsko podporo za optimizacijo
procesov dela in s tem boljSe delovne pogoje.

Na podroc¢ju komunikacijske opreme smo nekaj sredstev namenili za zamenjavo iztroSenih
omreznih stikal nekaj pa za razSiritev pokritosti z Wi-Fi signalom.

Na podrodju strezniSke strojne opreme postopno zamenjujemo dotrajano opremo. Z nakupom
dveh novih strezniskih rezin HPE Synergy Blade 480 smo nadomestili stare, izboljSali
delovanje poslovnih in bolnidni¢nih aplikacij. Zaradi napovedane ukinitve podpore proizvajalca
(End of Support) za obstojeCa diskovna sistema HPE 3PAR7200 smo investirali v novo
generacijo diskovnega polja HPE Primera 600. Za arhiviranje PACS slikovnega gradiva smo
razsSirili obstojece diskovno polje HPE 3PAR7200c z 12x1.8TB SAS 10K diski.

V okviru posodobitve aplikaciie DATEC v Transfuzijskem centru smo kriticno dotrajano
streznisko strojno opremo odpisali in izvedli migracijo na virtualno okolje, ki smo ga vzpostavili
na novem samostojnem strezniku HPE Proliant MicroServer Gen10+. Ker je Informacijski
sistem DATEC loCen od produkcijskega omrezja SBC, smo za arhiviranje namenili lo¢en
diskovni prostor (NAS).
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Pri SIEM smo izvedli migracijo na nov model licenciranja brez omejitev EPS, kar nam omogoca
konsistentno zbiranje dnevniskih zapisov in s tem revizijskih sledi.

Na podrocju upravljanja in zagotavljanja informacijske varnosti smo zaradi zagotavljanja vecje
robustnosti izvedli prehod sistema za PAM iz virtualnega okolja na fizi¢ni streznik (v 2023
nacrtujemo dograditev in vzpostavitev le-teh v visoki razpoloZljivosti).

Zaradi povec€anih kibernetskih grozenj smo za OT okolje nabavili lo€eni pozarni pregradi, preko

katerih bomo izboljSali kibernetsko varnost v bolnisnici.

V nadaljevanju navajamo nekatera vecja vlaganja po vrstah investicij v letu 2022.

Tabela 60: Realizirane vecje nabave periferne strojne opreme v letu 2022 v EUR

Naziv periferne strojne opreme Koli¢ina SKUPAJ

Racunalniki (namizni SFF, mini tower, tower, all-in-one, tablice) 124 106.525
Radunalniki PACS — medicinski 6 8.932
Racunalniski monitoriji (24-in¢ni in diagnostiéni) 300 69.238
Tiskalniki - laserski, termicni, za Crtne kode in za tiskanje oznacevalnih nalepk 51 18.974
Citalniki KZZ 60 1.602
Citalniki za ¢rtne kode 13 4.724
Citalci za popis OS 4 1.883
Namizni diktafoni 22 12.653
Diskovni sistem 1 1.151
Tiskalnik ID kartic za zaposlene 1 4.233

Komunikacijska strojna oprema:

- 8 Wi-Fi Acess Point dostopovnih tock v vrednosti 3.420,75 EUR

StrezniSka strojna oprema:

- Nakup strezniSkega sistema HPE Synergy 12000, z dvema strezniSkima rezinama

HPE Synergy Blade 480 v vrednosti 86.195,88 EUR,;

Razsiritev obstojeCega diskovnega polja HPE 3PAR8200 z 12 hitrimi diski SSD 8K
1.92TB v vrednosti 8.695,09 EUR;

Nakup streznika HPE Proliant MicroServer Gen10+ za DATEC v vrednosti 5.852,75
EUR;

RazSiritev obstojeCega diskovnega polja HPE 3PAR7200c z 12x1.8TB SAS 10K diski
v vrednosti 5.421,65 EUR;

Nakup diskovnega sistema HPE Primera 600 S SAS DISKI, v vrednosti
62.244,19 EUR;

Migracija licenc sistema SIEM IBM Qradar - za programsko opremo za beleZenje
revizijskih sledi, v viSini 15.988,19 EUR.
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Neopredmetena sredstva — programska oprema

Skupna nacrtovana vrednost investicij v letu 2022 v neopredmetena sredstva oziroma v
programsko opremo so znaSala 387.929 EUR. Realizirana vrednost teh investicijskih nabav je
v letu 2022 znaSala 17,80 % vseh nacrtovanih sredstev za programsko opremo, kar predstavlja
69.036 EUR nacrtovanih sredstev. V tabeli spodaj prikazujemo realizacijo programske opreme

po vrstah investicij.

Tabela 61: Realizacija Programske opreme v letu 2022 v EUR

Vrsta investicij

Finanéni nacrt 2022

Realizacija 2022

Delez porabljenih

sredstev
Programska oprema skupaj 387.929 69.036 17,80
Sistemska programska oprema 135.370 0 0
Aplikativna programska oprema in sistemi 232.559 69.036 29,69
Nujne tekoCe nabave - programska oprema 20.000 0 0

Na podrocju sistemske programske opreme v letu 2022 zaradi likvidnostnih tezav, nismo
pristopili k realizaciji planiranih investicij. Le-te bomo prenesli v leto 2023. Je pa z letom 2022
pricel delovati program Sonce, ki je namenjen spremljanju diabeti¢ne retinopatije na Ofesnem

oddelku SBC.

Spodaj so navedena nekatera vecja vlaganja po vrstah investicij.

Aplikativha programska oprema:

- Dograditve programa obracun pla¢ v vrednosti 3.974,90 EUR,;
- Dograditve programa za raCunovodstvo in finance v vrednosti 5.750,16 EUR,;

- Dograditev programa Birpis21:

o endoskopski modul ISSA z naro€anjem v Labex v vrednosti 2.886,19 EUR;
o samodejno poSiljanje rezultatov HAGT testov v CRPP v vrednosti 2.164,64

EUR;

o izmenjava laboratorijskih dokumentov z laboratorijem UKC Ljubljana v

vrednosti 973,63 EUR;

o Dograditev uporabniSskega vmesnika Birpis21 s podatkom o zapeCenem
CD/DVD v vrednosti 2.886,19 EUR;
o Razsiritev modula DMS E-hramba in integracija s podsistemom LIS v vrednosti

6.850,12 EUR;

- Dograditve kadrovsko informacijskega sistema v vrednosti 1.636,73 EUR;
- Dograditve programske opreme Lirpis v vrednosti 11.381,81 EUR;
- Dograditve programske opreme Labex v vrednosti 6.929,28 EUR,;
- Dograditve programske opreme - dokumentni sistem Business Connect v vrednosti

3.312,42 EUR;

- Dograditve programske opreme ISSA PACS z dodatnimi funkcionalnostmi v viSini

19.287,51 EUR,;

- Nakup aplikacije za ocenjevanje tveganj INFO.RM v vrednosti 491,16 EUR

Sluzba za informatiko se v sodelovanju z notranjimi in zunanjimi delezniki vseskozi trudi
premagovati administrativne ovire in optimizirati procese dela v SBC.
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4.12.2.4 Vlaganja v skupno infrastrukturo bolniSnice

Investicijska vlaganja v gradnje predstavljajo zaokroZene projekte, ki so financirani tako iz
lastnih sredstev, kot tudi s strani ustanovitelja. Pregled teh projektov in njihova struktura
financiranja je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 62: Realizirane investicije v skupno infrastrukturo bolnisnice v letu 2022 v EUR v
primerjavi s Finan¢nim nacrtom 2022

Finanéni nacrt 2022 Realizacija 2022 Delez

Vrsta investicij Lastna Sredstva Lastna Sredstva porabljenih

sredstva | ustan.(MZ) SKUPAJ sredstva | ustan.(MZ) SKUPAJ | sredstev
mgf‘s"r{:’c‘é skupno infrastrukturo | 5 a7 136 | 12,026,511 | 14.883.647 |  2.070.349 | 21.025.693 | 23.096.042 155,18
a) Klimatske naprave 20.000 20.000 16.312 0 16.312 81,56
b) Nadomestna novogradnja 40.000 | 9.800.000 | 9.840.000 31.218 | 15.416.180 | 15.447.398 156,99
c) CT aparat 2.000.000 2.000.000 | 1.943.704 1.943.704 97,19
d) Lekarna isti prostori (MZ) 0 630.557 630.557 0 799.316 799.316 126,76
e) Energetska sanacija (MZ) 0| 1.595.954 | 1.595.954 0| 4.810.197 | 4.810.197 301,40
f) Zamenjava parnega generatorja
za potrebe sterilizacije in vlaZenja 497.500 497.500 30.762 30.762 6,18
klimatov
g) Zamenjava bolnidni¢nih kanalov
na OlIM in EIMOS 245,000 245.000 0 0 0,00
h) Pozarna ureditev stopnisc v 44.636 44,636 46.051 46051 10317
osredniji stavbi
i) Izdelava investicijske in projektne
dokumentacije, inZeniring (nadzor, 10.000 10.000 2.302 2.302 23,02
varnost)

V nadaljevanju predstavljamo posamezne projekte iz zgornje tabele:

a) Klimatske naprave

V letu 2022 je bilo za potrebe klimatskih naprav porabljeni 81,56 % planiranih investicijskih
sredstev. Nabavljenih je bilo 11 klimatskih naprav, v skupni vrednosti 16.312,45 EUR.

b) Nadomestna novogradnja

Nadomestna novogradnja je ze vec let najvecji investicijski projekt v Splosni bolniSnici Celje.
Studije za nadaljnji strokovni in prostorski razvoj bolnignice so v preteklosti pokazale, da je
namesto investicijskih vlaganj v posodabljanje obstoje€ih starih prostorov bolj smiselno
postopno rusenje dotrajanih objektov in njihova postopna nadomestitev z Nadomestno
novogradnjo. Projekt Nadomestne novogradnje se je zacel leta 2008, do danes pa je bil projekt
ze veckrat noveliran, posodobljen, v manjSi meri postopno realiziran in zaradi omejenih
finan¢nih virov ter zahtevnega napredovanja gradnje razdrobljen v vec etap.

V sploSnem je projekt razdeljen v §tiri etape (0 — pripravljalna dela ter 1, 2 in 3). Do leta 2018
se je izdelala projektna naloga, investicijska dokumentacija, prostorska dokumentacija,
projektna dokumentacija do faze PGD, pridobilo se je gradbeno dovoljenje, izvedla ni¢elna
etapa (pripravljalna dela) in Urgentni center Celje (etapa 1a minimalna). Od leta 2019 dalje se
je izvajala izgradnja Etape 1, za katero je naro¢nik Ministrstvo za zdravje leta 2018 izdal sklep
o pricetku postopka oddaje javnega narocila, na podlagi izvedenega razpisa pa je oktobra
2019 podpisal pogodbo z izbranim izvajalcem. Ta etapa je obsegala dozidavo in nadzidavo
obstojeCe stavbe Urgentnega centra Celje (UCC) do tretje podaljSane gradbene faze v petih
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nadstropjih (konstrukcija, fasada, streha, stavbno fasadno pohistvo, energetika, komunalno
opremljanje, komunikacije), pri Cemer se je finaliziralo, opremilo in predalo v obratovanje klet
(tehnicni prostori), pritli¢je (dnevna bolnisnica) in delno peto nadstropje (heliport).

Po uvedbi v posel novembra 2019 je izvajalec priCel skladno s pravili Rumene knjige Fidic
izdelovati podrobno projektno dokumentacijo, januarja 2020 pa so se na podlagi izdelane
dokumentacije Zze vzpostavila posamezna gradbiS¢a, najprej za izvedbo Predhodnih del
(vzpostavitev gradbene jame, prestavitev doloene infrastrukture, preureditev prometnega
rezima ipd.), nato pa za dozidavo in nadzidavo UCC, {j. za izvedbo Glavnega objekta Etape 1.
Na projektu so vseskozi potekali koordinacijski in delovni sestanki ter korespondenca med
udelezenci projekta (Uporabnik, Narocnik, Izvajalec, Inzenir), kjer so se sprejemale pomembne
odloCitve glede napredovanja izdelave projekine dokumentacije, napredovanja gradnje,
potrijevanja gradbenih materialov in opreme, potrjevanja projektne dokumentacije, delnih
prevzemov, obravhave sprememb, nadzor nad terminskim planom, kakovostjo in stroski itd.

Gradbena dela in opremljanje je bilo dokon€ano v juniju 2022, nato je bilo pridobljeno
Uporabno dovoljenje za pogodbeni obseg del ter Dovoljenje za poskusno obratovanje heliporta
s strani Agencije za civilno letalstvo. Prevzem del je bil izveden dne 26. 10. 2022, od takrat
dalje pa potekajo postopki konénega obracuna investicije in odprave reklamacij. Slavnostna
otvoritev novih prostorov je bila dne 16. 1. 2023.

Fotografija: Izvedeno stanje kompleksa Etape 1 Nadomestne novogradnje (november 2022)

Na fotografiji je prikazano stanje izvedenega kompleksa v novembru 2022. Desni sivi objekt v
obliki ¢rke »L« predstavlja izvedeno Etapo 1 nadomestne novogradnje s heliportom na strehi
objekta, levi vegji sivi objekt pa predstavlja centralni bolniSni¢ni objekt iz osemdesetih let, ki je
bil energetsko saniran leta 2021. Oba objekta imata podobno sivo fasado. Med obema sivima
objektoma se nahaja starejSi objekt z opecno streho, tj. podaljSek Gizeline bolniSnice. Ta
objekt se nahaja na lokaciji predvidene 2. in 3. etape nadomestne novogradnje in je predviden
za ruSenje v nadaljevanju investicijskega procesa. V kon¢ni fazi investicije se bosta obe
bolnisnici povezali v eno zaklju€eno celoto.

Sredstva za dokoncanje Etape 1 do tretje podaljSane gradbene faze so bila v Finanénem
nacrtu za leto 2022 planirana v viSini cca 9,8 mio EUR, dejansko pa so zna$ala cca 11,3 mio
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EUR. V realizaciji Letnega porocila 2022 so prikazana sredstva v visini cca 15,4 mio EUR. Do
razlike med dejanskimi stroSki in prikazanimi realiziranimi sredstvi je priSlo zaradi knjizenja
sredstev na podlagi racunovodskih izkazov, ki se opirajo na prenos sredstev v upravljanje med
Ministrstvom za zdravje in Splo$no bolniSnico Celje. Realizirana sredstva v tabeli predstavljajo
nastale stroSke v obdobju, ko je bila sklenjena osnovha pogodba o prenosu sredstev v
upravljanje (december 2020) in dodatek o prenosu sredstev (april 2022). Posledi¢no je v
realizaciji 2022 prikazano 16 mese&no obdobje stroskov. Ce pa se osredotogimo na celotno
obdobje izvajanja gradbene pogodbe za dokonc€anje Etape 1 do tretje podaljSane gradbene
faze, je situacija naslednja. V letu 2019 je bila gradbena pogodba sklenjena v viSini
23.724.504,65 EUR. Med izvedbo del je zaradi razlicnih okolis€in priSlo do sprememb in
podrazitev na projektu. Kon¢na vrednost izvedenih pogodbenih del bo znana po zakljucku
kon¢nega obracuna in placilu zadnje situacije, o Eemer bomo porocali v Letnem porocilu 2023.

V zakljuCku tega letnega porocila za leto 2022 ocenjujemo, da se lahko v bolniSnici Zze danes
veselimo novih investicijskih pridobitev. Zavedamo pa se dejstva, da se Se vedno vedji del
medicinskih dejavnosti ta hip izvaja v starih neprimernih objektih. Le priblizZno polovica
dejavnosti se izvaja v centralnem bolniSnicnem objektu, ki je bil konstrukcijsko izveden v
osemdesetih letih prejSnjega stoletja, dokoncno finaliziran leta 2008, energetsko pa
posodobljen z novim zunanjim ovojem leta 2021. Zato smo v smeri €im prejSnjega dokon&anja
celotne investicije v letu 2021 na MZ predlozili Projektno nalogo za »Dokon€anje investicije
Nadomestne novogradnje v Splosni bolninici Celje«. Na tej podlagi se lahko z upoStevanjem
veljavhega gradbenega dovoljenja in prostorskin aktov izdela tehni¢na/projektna
dokumentacija, ki bi predstavljala osnovo za nadaljnje razpise za izvedbo GOI del in
opremljanja, s tem pa dokoncanje celotne investicije, katera se je pricela snovati leta 2008. V
bolnisnici si Zelimo, da se zastavljen projekt nadaljuje zvezno brez prekinitev in ¢im prej
zakljuci, s pomocdjo sprotnega zagotavljanja potrebnih finanénih sredstev na strani Naro¢nika
MZ. V zasledovanju tega cilja je v zaCetku leta 2023 predviden nov javni razpis za naslednjo
(pod)etapo Nadomestne novogradnje, {j. finalizacija in opremljanje drugega, tretjega in delno
petega nadstropja Etape 1, kamor bodo umes¢€eni kardioloski oddelek, ORL oddelek in varen
podatkovni center. Sklep o pri€etku postopka oddaje javnega narocila za slednja dela je bil s
strani MZ izdan dne 25. 4. 2022, do tega trenutka pa se je izdelovala vsa potrebna tehni¢na in
razpisna dokumentacije za nameravano oddajo del.

¢) CTAPARAT

V letu 2022 je bila izvedena zamenja CT aparata proizvajalca Siemens Healthineers model
SOMATOM Definition, inventarna Stevilka 00526434, serijska Stevilka 60544, leto proizvodnje.
BolniSnica je seznanila sveta zavoda in prejela potrditev nujne nabave dne 24. 1. 2022.

Obstojec aparat je bil dobavljen leta 2009, kar pomeni, da je pri 20 % letni stopnji amortizacije
Ze dvakrat presegel dobo porabnosti. Na njem so se kazali znaki dotrajanosti, aparat je bil
pogosto v okvari in s tem strodki vzdrZzevanja visoki. Skupni stroSek pogarancijskega
vzdrzevanja (preventivno, kurativno vzdrzevanje) so zna$ali 988.405,87 EUR. Z 31.12. 2020
se je iztekla servisna podpora (EOS), kar je pomenilo, da proizvajalec ne zagotavlja
dobavljivosti rezervnih delov. Dne 17. 12. 2021 je bila izvedena prijava okvare aparata in sicer
zaradi glasnega ropota med preiskavo. lzvajalec (Siemens Healthcare d.o.o0.) je izvedel
diagnostiko napake in ugotovil okvaro na lezaju na vrtljivem delu aparata (t.i. Gantry). Po
navodilih proizvajalca bi bila potrebna zamenjava celotnega rezervnega dela. lzvajalec je
prejel obvestilo proizvajalca, da rezervnih delov za ta aparat ni ve¢ na voljo, sled tega okvare
ni bilo mogoce odpraviti. Obstoje¢ CT aparat je bil s tem trajno nedelujog.
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Slikovna diagnostika je osnova za delovanje bolniSnice. V praksi skoraj vsak poseg, pregled
ali diagnoza zahtevajo slikanje, zato je bila zamenjava aparata nujna. Ocenjena vrednost
investicije je znaSala 3.3 mio EUR z DDV (oprema + vzdrzevanje + GOI dela), od tega za
opremo ter GOI dela 2,00 mio EUR. Aparat je bil predan v uporabo 3.10.2022, izvajalec je
zakljucil vsa pogodbena GOI dela dne 15.11.2022.

Nov CT aparat proizvajalca Siemens Healthcares, model Somaton Force omogoc¢a slikanje z
naprednimi tehnikami, predvsem z manjSo dozo obremenjenosti za pacienta in predvsem
boljSo temporalno in prostorsko locljivostjo. Omogoc€a hitrejSo tehni¢no izvedbo preiskave, kar
omogocCa - manj artefaktov premikanja in vpliva pacienta na kakovost slike.

Nabor preiskav, ki jih pridobimo z novim aparatom:

- CT triple rule out (ena preiskava pri akutni bolecini v predelu srca s katero diagnosticiramo in
simuliramo CTA pljucnih arterij, CTA disekcije torakalne aorte in CTA koronarnih arterij),

- CT vodene punkcije (toraks, abdomen) z moznostjo CT fluoroskopije,

- CT preiskava s sinhronizacijo EKG prozZenja za diagnosticiranje disekcije torakalne aorte,

- CTA koronarnih arterij z Zeljeno prostorsko in temporalno resolucijo,

- CT perfuzijo z vecjim obsegom kot jo imamo sedaj (sedaj na GE max 8 cm),

- CT perfuzijo spodnijih okon¢in,

- CT perfuzijo pljuc,

- CT slikanje z dvojno energijo - za odkrivanje vrst in strukture plakov v zZilah in strukturno
dolo¢anje ledvi¢nih kamnov, kostnim edemom, diagnosticiranje starih in svezih zlomov.

Skupna vrednost investicije v aparat ter gradbeno obrtniska dela je znasala 1.943.704 EUR z
DDV.

d) Lekarna Cisti prostori (MZ) — Projekt zaklju¢en v letu 2021 — pogodba o prenosu
sredstev v upravijanje iz MZ na SBC v letu 2022

Ministrstvo za zdravije je v preteklih letih urejal prostore slovenskih bolniSni¢nih lekarn s ciljem,
da bodo te izpolnjevale pogoje iz veljavne zakonodaje. Tudi v nasi bolniSnici smo pristopili k
skupnemu projektu. V ta namen je bila v letih 2017-2018 izdelana investicijska dokumentacija
in tehni¢ne specifikacije. V letu 2018 se je izvedel prvi javni razpis za izbor izvajalca del.
Razpisana dela so obsegala izdelavo projektne dokumentacije, pridobitev Gradbenega in
Uporabnega dovoljenja, gradnjo, opremljanje in zagotavljanje kakovosti. Ponudbo je oddal le
en ponudnik v viSini 887.257 EUR. Ker je edina ponudba presegala takratna zagotovljena
sredstva naroénika MZ, je bila dne 11. 12. 2018 sprejeta odloCitev o neoddaji predmetnega
javnega narocila. Na podlagi izdelane Novelacije investicijskega programa so se julija 2019
nato zagotovila visja sredstva za uspesno izvedbo nameravane investicije.

Ponovljen razpis je bil zakljuéen dne 27. 1. 2020 in pogodba z izbranim izvajalcem je bila
podpisana julija 2020, z uvedbo izvajalca v delo je zacel te€i 16 meseni pogodbeni rok za
konCanje vseh del, t. j. 4. 1. 2022. Dela so bila sicer kon¢ana pred¢asno in zaklju¢ena ze v letu
2011, in sicer 30. 11. 2021. V letu 2021 je bolninica iz lastnih sredstev pokrila 52.366 EUR
stroSkov, kateri se je nana$al na nadzor kakovosti, stroSke nadzora po gradbenem zakonu v
viSini 35.332,82 EUR z DDV in stroSke za dodatno nabavo hladilnega agregata v viSini
17.033,09 EUR.

Realiziran prenos sredstev v upravljanje za leto 2021 je tako prikazan v letnem porocilu za leto
2022. V tabeli 62 je v sredstvih ustanovitelja planiran znesek v visini 630.557 EUR, medtem
ko je vrednost celotne realizacije investicije znasala 799.316 EUR in so predstavljala sredstva
ustanovitelja.
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e) Energetska sanacija (MZ) — Projekt zakljuéen v letu 2021 — pogodba o prenosu
sredstev v upravijanje iz MZ na SBC v letu 2022

Ministrstvo za zdravje intenzivno izvaja ukrepe energetskih prenov v slovenskih bolniSnicah.
V nasi bolniSnici smo tudi na tem podrodju, tokrat Ze drugi€, pristopili k skupnim prizadevanjem
za zmanjSanje emisij CO2 v ozracje. Projekt »Energetska prenova stavbe centralni bolniski
objekt nove bolniSnice v Celju« obsega izboljSanje toplotne zasgite ovoja centralne stavbe v
SBC in izboljSanje spremljanja rabe energije z uvedbo energetskega monitoringa. Projekt je
delno sofinanciran s sredstvi evropske kohezijske politike, kjer nastopa Sluzba Vlade RS za
razvoj in evropsko kohezijsko politiko (SVRK) v vlogi organa upravljanja, Ministrstvo za
infrastrukturo (MZ1) v vlogi nosilnega posredniskega organa, Ministrstvo za zdravje (MZ) v viogi
prijavitelja, posredniSkega organa in upravi¢enca, SBC pa v vlogi uporabnika. V ta namen je
bila v letu 2018 izdelana naslednja dokumentacija: RazSirjeni energetski pregled (REP) z
elaboratom gradbene fizike, investicijska dokumentacija v obsegu DIIP, IP, revidiran IP in PIZ,
projektna dokumentacija PZIl z ocenjenimi vrednostmi ter Vloga za prijavo projekta.

Ob prijavi projekta je znaSala ocenjena vrednost investicije 7.390.437,34 EUR z DDV v tekocih
cenah. MZl je dne 11. 2. 2019 izdalo Odlocitev o primernosti predloga operacije. SVRK je dne
26. 4. 2019 izdal Odlocitev o podpori investicije. Vlada RS je dne 29. 5. 2019 sprejela Sklep o
uvrstitvi projekta v NRP pod Sifro 2711-19-0008. Na podlagi zagotovljenih finan¢nih virov je
MZ dne 12. 6. 2019 izdalo Sklep o zadetku postopka oddaje javnega narocila za izbor izvajalca
del. Javni razpis je bil objavljen avgusta 2019, odpiranje ponudb je bilo 30. 9. 2019. Prejetih je
bilo 11 ponudb. Po preverbi ponudb in referenc je bil izbran najbolj ugoden ponudnik
MarkoMark Nival d. o. 0. Vrednost njegove ponudbe je znaSala 5.468.197,97 EUR z DDV.
Podpis pogodbe z izbranim izvajalcem je bil dne 2. 4. 2020.

Hkrati je bil izveden tudi postopek za izbor nadzornika. Na podlagi sklepa Ministrstva za
zdravje §t. 4301-47/2019/2 z dne 10. 12. 2019 o pri¢etku postopka oddaje javnega narocila je
bil izveden javni razpis, na katerem je bil izbran ponudnik Uniprojekt d. 0. 0. Podpis pogodbe
v vrednosti 48.068,00 z DDV z izbranim nadzornikom je bil maja 2020.

S tem so bili izpolnjeni vsi zakonski pogoji za pricetek del. Dne 14. 5. 2020 se je izvedla uvedba
izvajalca v delo. lzvajalec je dela izvajal in jih dokoncal skladno s pogodbenim rokom. Dne 31.
5. 2021 se je izvedla primopredaja, dne 2. 6. 2021 pa Se koncni obracun. Na projektu se je
izvedlo nekaj nepredvidenih gradbenih del, zato je konéna pogodbena vrednost znaSala
5.892.280,87 EUR (z DDV). Vire za placilo konéne pogodbene vrednosti izvedenih del
Izvajalcu so zagotovili kohezija EU v viSini 1.371.657,69 EUR, kohezija slovenske udelezbe v
vi8ini 242.057,24 EUR, MZ v viSini 3.148.414,56 EUR in bolniSnica v visini 1.130.151,38 EUR.
Pogodbene vrednosti so se lzvajalcu izplacevale v letih 2020 in 2021, odvisno od dinamike
izstavljanja situacij in razdelitve stroSkov med viri sredstev. Prenos sredstev v upravljanje za
leto 2021 je tako prikazan v letnem porocilu za leto 2022. Iz tabele 62 izhaja, da je znaSala
celotna vrednost ustanovitelja (MZ), za ta projekt 4.810.197 EUR.
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Slika 3: Stanje po izvedeni Energetski sanaciji (2022)

f) Zamenjava parnega generatorja za potrebe sterilizacije in viaZzenja klimatov

V letu 2022 so bila planirana sredstva za zamenjavo obstojeCega parnega generatorja z novim.
Glede na vedno vecje potrebe bolniSnice po Cisti pari smo se odlogili, da se obstojeci uparjalnik
ohrani in se novi dogradi ter poveze in ne samo zamenija, kot je bilo prvotno zamisljeno. S tem
bo zagotovljena potreba po dodatni koli¢ina pare (nadomestna novogradnja), hkrati pa bo
obstojeci uparjalnik sluzil kot rezerva (izpad, servisi in pregledi). V letu 2022 smo izdelali
projektno dokumentacijo PZI. Investicija se je zaradi navedene spremembe in posledi¢no
povecanja stroSkov izvedbe nad planiranimi prestavila v letu 2022 ni izvedla in bo planirana v
letu 2023.

g) Zamenjava bolnisni¢nih _kanalov_na Oddelku za interno _intenzivno medicino in_na
Odseku za interno medicino operativnih strok (EIMOS)

V mesecu juniju 2022 je bil objavljen razpis za dobavo in zamenjavo bolnidkih kanalov na
oddelkih OIIM in EIMOS. Rok za oddajo ponudb je bil 12. 8. 2022. V vmesnem ¢asu so se
dodatno pojavile zahteve na podrocju informacijske tehnologije, predvsem na podrocju
univerzalnega ozicenja in Stevila dodatnih prikljuckov, kar je pomenilo tudi povec€anje stroSkov
izvedbe preko zagotovljenih planiranih sredstev. Vsled tega je bil razpis razveljavljen. Sklenili
smo, da se investicija v letu 2022 ustavi in jo bomo planirali v letu 2023.

h) PoZarna ureditev stopniS¢ v osrednji stavbi

Zaradi neustrezne pozarne varnosti stopniS¢ v osredniji stavbi (Stopnis¢a S1, S2 in S3) je bila
z namenom doseganja ustrezne pozZarne varnosti v letu 2017 izdelana Strokovna presoja
pozarne varnosti in v letu 2018 izdelan projekt za izvedbo del (PZIl). StopniS¢a so se obdelala
v cilju, da so izpolnjene bistvene zahteve pozarne varnosti objekta. Obdelava je vkljuCevala
zamenjavo stavbnega pohistva z ustrezno pozarno odpornostjo, podopolagalska dela
(ustrezen pozarno odporen premaz), sanacijo sten z ustreznimi pozarno odpornimi mavéno
kartonastimi oblogami, manjSa gradbena dela ter elektro inStalacije z meritvami. Okna in
reSetke, ki so del stavbnega ovoja, so bile obdelane in vkljuéene v energetski sanaciji centralne
rumene stavbe.
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Pricetek del se je zacCel z uvedbo v delo, dne 23. 9. 2019. Pri pregledu projektne dokumentacije
s strani nadzora in izvajalca je bilo ugotovljeno, da je le ta pomanijkljiva in izvajalec ni mogel
priceti z deli v letu 2019. Vsled tega je izvajalec podal prosnjo za podaljSanje roka izvedbe.
Dne 2. 12. 2019 je bil sklenjen aneks k pogodbi, v katerem je bil dolo€en nov zacetek del, in
sicer v zaCetku leta 2020. Projekti predani s strani izdelovalca projektne dokumentacije so bili
potrieni januarja 2020. Planirani zaCetek del v zaetku leta 2020 je ustavila epidemija zaradi
COVID19. Nov zacetek del je bil dolo€en v letu 2021. Dela so se zaCela izvajati v mesecu maju
2021. Dela na stopnis€u S1 in S2 so bila takrat kon¢ana. Ostala je izvedba dela na stopniscu
S3. Zaradi poslabSanja epidemioloskih razmer v avgustu 2021 in otezenih rokov dobave
osnovnih materialov je bila s strani izvajalca podana vloga za podaljSanje pogodbenega roka.
Dolocen je bil novi rok kon&anja vseh del tj. 30. 10. 2021.Dela so bila v celoti kon€ana 10. 12.
2021.

Kon¢ni obracun ter izstavitev konCne situacije je bil izveden v letu 2022. Investicijo v viSini
46.051 EUR je v celoti pokrila SBC z lastnimi planiranimi sredstvi.

i) lzdelava investicijske in projektne dokumentacije, inZeniring (nadzor, varnost)

Za potrebe izvajanja Stevilnih investicijskih procesov v tekoCem letu so bili predvideni stroski
za izdelavo investicijske dokumentacije, projektne dokumentacije, razpisne dokumentacije,
elaboratov, zasnov, strokovnih presoj, Studij, varnostnih nacrtov, tehnicne dokumentacije,
izvajanja strokovnih nadzorov pri gradnji, izvajanja nadzorov varnosti in zdravja pri delu,
izvajanja recenzij projektne dokumentacije ter izvajanja drugih konzultantskih storitev. StroSek
v visini 2.302 EUR prikazan v tabeli 62 se nanasa na IDZ in tehni¢no svetovanje za zamenjavo
RTG aparata v prostoru C7.

4.12.3 POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2022

Obrazec 5: Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2022 je v prilogi.

V letu 2022 smo za potrebe investicijskega in rednega vzdrzevanja v finanénem nacrtu planirali
3.134.000 EUR. Celotna vrednost vzdrzevalnih del je v letu 2022 znaSala 3.542.586 EUR, kar
znasa 13,04 % vec€ od planiranih.

Najvedji razlog vecje porabe planiranih sredstev za vzdrZevanje gre pripisati podrazitvi
materialov s strani pogodbenih partnerjev, ki so praktiéno na vseh podrogjih vzdrZzevanja
povzrocalo vecje stroSke in na katerega nismo imeli vpliva. PodrazZitve so najbolj opazne na
podro¢ju vodovodnega materiala, vzdrZzevanju nemedicinske elektronske opreme, strojnih
instalacij.

V Casu epidemije se doloCeni periodi¢ni pregledi medicinske opreme niso izvajali, zato smo
slednje izvedli v letu 2022, kar je povzroCilo za 31 % poveCanje stroSkov vzdrzevanja
medicinske opreme (preventivnho) od planiranih za leto 2022. V letu 2022 smo se zaradi
dotrajanosti medicinske opreme soocali s povecano Stevilo okvar le te, kar je poslediéno
poviSalo stroSke vzdrZzevanja medicinske opreme — kurativo za 60,98 % od planiranih, ki so
znasali 210.158 EUR. Prav tako so se zaradi dotrajanosti nemedicinske opreme povisali
stroSki vzdrzevanja nemedicinske opreme. Zaradi poslovne odlogitve po povecanju Stevila
medicinskih aparatov z »all inclusive« vzdrzevanjem v letu 2022, so se stroski all inclusive
vzdrZevanja povisali za nekaj ve¢ kot 51 %.
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V letu 2022 so se zaradi zamenjave dotrajanega sistema pozarnega javljanja v Il. nadstropju
centralne bolnisni¢ne stavbe, bistveno povisali stroSki vzdrZzevanja za zagotavljanje pozarne
varnosti v bolniSnici. PoveCanje stroSkov na tej postavki je bilo tudi zaradi zagotavljanja
pozarne varnosti, in za ta namen implementiran sistem dobave in montaze pozarnih kljuk v
Traktu A in upravne stavbe bolniSnice.

PoveCan obseg del v primerjavi s planiranim je bilo tudi na vzdrzevanju strojnih inStalacij, in
sicer zaradi zamenjave litozeleznih cevi v kletnih prostorih SBC (Centralni arhiv, RadioloSki
oddelek) in delne zamenjave celotne vodovodne instalacije, ki je bila potrebna zaradi pus€anja.
Stroski so se zaradi tega v primerjavi s planiranimi povisali za dobrih 41.600 EUR od planiranih,
ki so znasali 20.000 EUR. K poviSanju stroSkov v primerjavi s planiranim je prispevala tudi
veCkratna okvara cevne poste ter dobava in montaza cirkulacijskih ¢rpalk za sanitarno vodo.
Razlog nujne nabave je bilo nedoseganje zahtevnih temperatur tople vode v tem delu
bolniSnice. Bistveno odstopanje od planiranih sredstev, in sicer za dobrih 33 % je bilo tudi na
vzdrzevanju priprave vode — parne podpostaje, saj je bilo med drugimi vzdrZzevalnimi deli,
potrebno zaradi okvare zamenjati kontrolno krmilno omaro na rezervni osmozi dialize.

Preseganje planiranih stroskov na podrocju vzdrzevanja je mo€ opaziti Se pri vzdrzevanju CNS
sistema ter pri ostalih manjsih servisnih in obrtnih del, ki so bili posledica povec€anih Stevil
popravil zaradi dotrajanosti materiala in opreme. Zaradi dotrajanosti smo morali zamenjati
upravljani panel na susilnem stroju v Sluzbi za preskrbo s perilom, kar je posledi€éno pomenilo
povecanje stroSkov na kontu vzdrzevanja strojev in opreme v pralnici, ki so se v primerjavi s
planiranimi povisali za 251 %.

V zadnjih letih se strodki vzdrZzevanja v bolnidnici povecujejo tudi zaradi pove€anega obsega
del, Sirjenja infrastrukture, vedno starejSe in dotrajane opreme ter zahtevnejSega vzdrzevanja
na podlagi standardov kakovosti in tehni¢nih predpisov ter zaradi posodobitve opreme, ki so
razlog vse pogostejsih inSpekcijskih pregledov oz. nadzorov.

Kot izhaja iz obrazlozitve, je velik del pove€anja stroSkov vzdrzevanja v letu 2022, bilo zaradi
globalnega povecanja cen gradbenega materiala in opreme, ter storitev na trgu, na katerega

kot bolnidnica nimamo vpliva.

Na ostalih podrocjih vzdrzevanja in tudi samega investicijskega vzdrzevanja smo sledili
planiranemu ter veliko del opravili z lastnim kadrom.
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5 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2022

Datum: 21. 2. 2023

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porodila:
Barbara Gradisnik, univ. dipl. ekon.

Odgovorna oseba SBC:
v. d. direktorja dr. Dragan Kovaci¢, dr. med.

51 RACUNOVODSKO POROCILO - PRILOGE

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proracun, proradunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

(priloga 1/A)

¢) Stanje in gibanje dolgoroCnih finanénih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

(priloga 3/A)

f) Izkaz raCuna finan¢nih terjatev in naloZb dolo€enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)
Prilozite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaiji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vliaganjih 2022
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2022
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2022
- Obrazec 7: Realizacija IT 2022
- Obrazec 8: Kazalniki u€inkovitosti 2022
- Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, Stevilo soglasij, opravljene ure iz
porocil izvajalcev..)

5.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
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2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov
po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu ra¢una financnih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2021
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2022

5.21

POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

5.2.1.1 SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG.ACR v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
001 Dolgorocne aktivne asovne razmejitve 135.591 141.926 104,67
002 | Dolgoroéno odlozeni stro$ki razvijanja 0 0 0
003 | Dolgoro€ne premozenjske pravice 2.663.660 2.728.239 102,42
005 | Druga neopredmetena sredstva 0 0 0
006 | Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0 0 0
007 | Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 656 656 100,00
00 Skupaj AOP 002 2.799.907 2.870.821 102,53
01 Popravek vrednosti AOP 003 2.304.221 2.405.128 104,38

00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 495.686 465.693 93,95

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je
v letu 2022 povecala za 70.914 EUR, sedanja vrednost znasa 465.693 EUR.

Dolgoroéne aktivne Casovne razmejitve zajemajo sredstva rezervnega sklada etaznih
lastnikov stanovanj. Dolgoroéne premoZenjske pravice zajemajo racunalniS8ke programe in
licence. Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi zajemajo kuplijene racunalniSke
programe/licence, ki so Se v pripravi.

Sprememba nabavne vrednosti viSini 70.914 EUR v letu 2022 se nanas$a na:

poveCanje sredstev rezervnega sklada etaznih lastnikov zaradi vpladil v sklad v
vrednosti 9.703 EUR ter zmanjSanje njegove vrednosti zaradi porabe sredstev v viSini
3.368 EUR,

nakup oz. dograditev racunalniskih programov in licenc za poslovno in strokovno delo
(npr. dograditev programa Birpis21, Lirpis, Labex, PACS ISSA dograditev programov
za raCunovodsko in kadrovsko poslovanije) v vrednosti 69.036 EUR,

izloCitev racunalniSke programske opreme in licenc iz uporabe v visini 4.457 EUR .
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Obradunana amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev

105.364 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005)

je v letu 2022 znaSala

NEPREMICNINE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
020 | Zemljisca 381.613 381.613 100,00
021 | Zgradbe 71.686.498 77.640.628 108,31
022 | Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0 0
023 | Nepremicnine v gradniji ali izdelavi 9.459.556 24.468.101 258,66
029 | Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0 0
02 Skupaj AOP 004 81.527.667 102.490.342 125,71
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 38.003.008 39.934.117 105,08

02-03 | Sedanja vrednost nepremiénin 43.524.659 62.556.225 143,73

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2022 skupaj povecala za 20.962.675 EUR in znaSa
102.490.342 EUR. Odpisana vrednost nepremicnin znasa 39.934.117 EUR, sedanja vrednost
zna$a 62.556.225 EUR.

Povec&anje nabavne vrednosti nepremicnin v letu 2022 v viSini 20.962.675 EUR se nana$a na

a) Prenos sredstev v upravljanje s strani MZ v viSini 20.387.911 EUR za sledece tri
investicije:

- 14.948.450 EUR za nadomestno novogradnjo s heliportom,

- 629.263 EUR za ureditev Cistih sob v Lekarni,

- 4.810.198 EUR za energetsko sanacijo v SBC.

b) PoveCanje vrednosti iz porabe lastnih amortizacijskih sredstev v viSini
578.950 EUR za adaptacije, kar je podrobneje opisano v porocilu o investicijskih
vlaganjih.

¢) Zmanj$anje nabavne vrednosti za 4.186 EUR za izlo€eno projektno dokumentacijo.

Obradunana amortizacija nepremicnin je v letu 2022 zna$ala 1.931.109 EUR.

Za nepremicnine imamo zemljiSko knjizno dokumentacijo urejeno. Vsa stanovanja so na
podlagi uredbe vpisana v zemljidki kataster in kataster stavb. Vpis lastninske pravice v

zemljiSko

knjigo se ureja Se za zadnja stanovanja.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in

007) v EUR, brez centov
OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
040 | Oprema 63.028.360 62.691.962 99,47
041 Drobni inventar 7.364.838 7.378.515 100,19
042 BioloSka sredstva 0 0 0
043 | Vlaganja v opredmetena OS v tuji lasti 0 0 0
045 | Druga opredmetena OS 11.747 11.126 94,71
046 | Terjatve za predujme za opremo in druga opred.0S 0 0 0
047 | Oprema in druga opred.OS, ki se pridobivajo 377.207 746.763 197,97
049 | Oprema in druga opred. OS trajno zunaj uporabe 0 0 0
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OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
04 Skupaj AOP 006 70.782.152 70.828.366 100,07
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 56.860.105 58.303.351 102,54
053 | Popravek vrednosti vlaganj v opred. OS v tuji lasti 0 0 0

04-05 | Sedanja vrednost opreme 13.922.047 12.525.015 89,97

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2022 skupaj
poveCala za 46.214 EUR in znaSa 70.828.366 EUR. Odpisana vrednost znaSa
58.303.351 EUR, sedanja vrednost pa 12.525.015 EUR.

Skupno povec€anje nabavne vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev v
viSini 46.214 EUR sestoji iz:

povec€anje nabavne vrednosti v viSini 3.380.043 EUR, ki je posledica novih nabav v
letu 2022, ki so podrobneje opisane v porocilu o investicijskih vlaganijih.

pove€anje nabavne vrednosti za ugotovljene viske drobnega inventarja 81.297 EUR,
povecanje nabavne vrednosti iz ostalih vzrokov (npr. ponovne aktivacije) v vrednosti
2.579 EUR,

zmanjSanja nabavne vrednosti izlo€enih osnovnih sredstev med letom v viSini
3.417.705 EUR.

Skupno povecanje popravka vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev v

visini 1.

443.246 EUR sestoji iz:

pove€anja popravka vrednosti za ugotovljene viske drobnega inventarja in za sedanjo
vrednost izlo¢ene opreme v visini 81.297 EUR,;

zmanjSanja popravka vrednosti izloCenih osnovnih sredstev med letom v viSini

3.417.524 EUR,

povecanje popravka vrednosti iz ostalih vzrokov v vrednosti 11.655 EUR,

povecanja popravka vrednosti za vrednost med letom obraCunane amortizacije opreme
in drugih opredmetenih osnovnih sredstev v visini 4.767.818 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgoro¢ne finanéne nalozbe (AOP 008)

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
060 NaloZbe v delnice v drzavi 0 0 0
061 NaloZbe v delnice v tujini 0 0 0
062 Druge dolgoroCne kapitalske naloZbe v drZavi 0 0 0
063 Druge dolgoro¢ne kapitalske naloZbe v tujini 0 0 0
065 zl;I:ibe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska 0 0 0
069 Oslabitev vrednosti dolgoro€nih finanénih nalozb
06 Skupaj

SBC nima dolgoro¢nih finan¢nih nalozb.
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Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)
DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
070 Dolg.dana posoijila na podlagi posojilnih pogodb 0 0 0
072 Dolg..dana posojila z odkupom domacih vrednostnih 0 0 0

papirjev

074 Dolg.dani depoziti

075 Druga dolg.dana posajila

079 Oslabitev vrednosti dolg.danih posojil
07 Skupaj

o|lo|o| o
o|lo|lo| o
o|lo|o| o

SBC nima dolgoro¢no danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA v EUR (brez centov)
Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
084 Dolg.terjatve za vnovéena poroStva
085 Dolg.terjatve iz poslovanja

- do uporabnikov drZzavnega proracuna

- do uporabnikov obginskih proradunov

- ostale dolg.terjatve iz poslovanja

086 Dolg.terjatve iz naslova finan¢nega najema
089 Oslabitev vrednosti dolg.terjatev iz poslovanja
08 Skupaj

oo/l oo|lOo|Oo| O
ool o|lo|lo|lo| o
oo/l oo|lo|Oo| O

SBC nima izkazanih dolgorocnih terjatev iz poslovanja.

KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj unovgéljive vrednostnice
(AOP013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice zna8ajo na dan 31. 12. 2022
9.433 EUR. Od navedenega zneska predstavlja 7.160 EUR denar na poti.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na podralunu enotnega zakladniSkega raCuna, ki je odprt pri Banki
Slovenije znasajo na dan 31.12.2022 4.513.920 EUR.

Drugih racunov, razen racuna z ni¢elnim stanjem, ki ga imamo odprtega pri Novi Kreditni banki
Maribor d.d. nimamo.

Konti skupine 12 — Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev zna8ajo 1.648.509 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,22 %
celotnega prihodka (134.624.315 EUR).
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Kratkoro¢ne terjatve do kupcev so v poslovnih knjigah izkazane v vrednosti 2.366.544 EUR,
zanje pa je oblikovan popravek vrednosti v viSini 718.035 EUR.

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev se izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, popravek
vrednosti terjatev pa oblikujemo v primeru, ko terjatev ni platana v Sestdesetih dneh od njene
zapadlosti.

V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2021 se je vrednost terjatev do kupcev povecala za
558.341 EUR. Vzrok povecanja teh terjatev je predvsem v visini terjatev do zavarovalnic, ki
izvajajo prostovoljna zdravstvena zavarovanja, saj smo imeli v letu 2021 zaradi epidemije
COVID19 zmanjSano realizacijo programa, ki je delno financiran tudi s prostovoljnim
zavarovanjem. Delni vzrok pa je tudi v dinamiki placila teh ra€unov v navedenih letih.

Valutni rok terjatev do fizi¢nih oseb je 8 dni, do pravnih oseb in fiziénih oseb, ki opravljajo
dejavnost, 30 dni in javnim zdravstvenim zavodom 60 oz. 30 dni po datumu prejema racuna.

Struktura terjatev na dan 31. 12. 2022 glede na status oseb je naslednja:
- terjatve do pravnih oseb in fizilnih oseb, ki opravljajo dejavnost, znaSajo
1.584.054 EUR; teh terjatev (zapadlih in nezapadlih racunov) je 547;
- terjatve do fiziénih oseb znasajo 755.109 EUR, teh terjatev (zapadlih in nezapadlih
racunov) je 6.386;
- terjatve do najemnikov stanovanj in upravljavca stanovanj (zapadle in nezapadle)
znasajo 27.381 EUR,;

Pregled prvih petih najvedjih stanj odprtih postavk (zapadle in nezapadle terjatve) do pravnih
oseb in fizi€nih oseb, ki opravljajo dejavnost na dan 31. 12. 2022:
STANJE ODPRTIH POSTAVK NA

PARTNER DAN 31.12.2022 v EUR
Vzajemna d.v.z. 691.939
Triglav, zdravstvena zavarovalnica, d.d. 482.076
GENERALI zavarovalnica d.d. 255.386
BORZEN, organizator trga z elektriéno en. 25.570
ENDOMED SvPECIALISTICNI AMBULANTNI 13,570
DIAGNOSTICNI CENTER D.O.0.

SKUPAJ 1.468.541

a) Vpliv nepladanih kratkorocnih terjatev do kupcev (konti skupine 12) na likvidnost zavoda

Pregled strukture zapadlih in nezapadlih terjatev na dan 31. 12. 2022 v EUR:

Pravne osebe in fiziéne
osebe, ki opravljajo Fizi¢ne osebe Skupaj
dejavnosti
Nezapadle terjatve 1.560.161,39 106.734,38 1.666.895,77
Zapadle terjatve 23.892,38 648.374,98 672.267,36
SKUPAJ 1.584.053,77 755.109,36 2.339.163,13

Kot je razvidno iz preglednice, znaSajo zapadle neplatane terjatve do kupcev (konti
skupine 12) 672.267,36 EUR.
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NeplaCane zapadle kratkorocne terjatve do kupcev (konti skupine 12) imajo vsekakor vpliv
na likvidnostni polozaj bolniSnice.

b) Podatki o stanju zapadlih neporavnanih terjatev ter ukrepih za njihovo poravnavo oz.
razlogih neplacila

Stanje neporavnanih terjatev do kupcev, ki so do konca poslovnega leta zapadle v placilo, je
672.267,36 EUR. Struktura teh terjatev glede na razmerje med pravnimi in fizi€nimi osebami
je naslednja:

- 23.892,38 EUR terjatevimamo do pravnih oseb. To so v glavnem terjatve do Triglav,
zdravstvena zavarovalnica d.d. in Generali zavarovalnica d.d., ker Se vedno niso bile
uspesno reSene reklamacije ter do pogrebne sluzbe;

- 648.374,98 EUR predstavljajo neporavnane terjatve do fizinih oseb. Racunov iz
katerih izhajajo ze zapadle in neplaCane terjatve je 4.903 oz. pacientov, do katerih
imamo izpostavljeno Ze zapadlo in neplacano terjatev, je 2.634. Od tega je 4.585
kupcev oz. raéunov taksnih, katerih povpreCna zapadla terjatev znasa le 56,69 EUR.
Gre predvsem za terjatve do pacientov, ki nimajo urejene dokumentacije o
zdravstvenem zavarovanju — nimajo obveznega ali prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja, nimajo napotnice ali pa gre za terjatve iz naslova ambulantnega
zdravljenja zaradi diagnoze akutni alkoholni opoj, ki je ZZZS ne krije. BolniSnica je
dolzna sprejeti vsakega bolnika in mu zagotoviti potrebno nujno medicinsko pomo¢ ne
glede na njegovo sposobnost placila opravljene storitve. Vedno ve€ je neplaanih
terjatev tudi do tujih kupcev.

Izterjava zgoraj navedenih terjatev predstavlja za bolninico kadrovsko in finanéno
obremenitev, saj je iz podatkov razvidno, da gre za razmeroma majhne zneske in veliko Stevilo
raCunov. Financna sluzba po preteCenem valutnem roku najprej vsakega dolznika pisno
opominja (opominu prilozimo tudi izpisan placilni nalog). V primeru neuspesne izterjave spis
preda Pravni sluzbi bolniSnice.

V letu 2022 so v Pravni sluzbi potekale naslednje aktivnosti na podro€ju izvrSb zoper nase
dolznike:

- 1z naslova izterjave dolga iz izvrsilnih postopkov, ki jih vodimo, je bilo v letu 2022
izterjano 31.778,81 EUR. V vseh primerih gre za izterjavo fizi¢nih oseb/pacientov.

-V okviru izvrSilnih postopkov izterjave smo izterjali 11.314,24 EUR stroSkov izterjave
in 6.547,72 EUR zakonskih zamudnih obresti ter 13.916,85 EUR glavnice.

- Vletu 2022 je bilo vioZenih 65 novih izvrsilnih postopkov zoper nase dolznike.

- Uspesno zaklju€enih vseh izvrSilnih postopkov, ki se trenutno vodijo, to je s poplacilom
celotne obveznosti iz sklepa o izvrsbi je bilo v letu 2022 - 48.

- Neuspesno zaklju€enih postopkov v letu 2022 je bilo 23, pri ¢emer so v opombah
razpredelnice navedeni razlogi nezmoznosti izterjave v teh postopkih.

- Povprecen znesek sodne takse za vlozitev izvrSilnega postopka je 44,00 EUR.

- Zneski opravljenih izvrSilnih dejanj s strani izvrSiteljev - to je rubez premi¢nin, znasajo
med 60,00 EUR in 150,00 EUR, odvisno od kraja in opravljenih izvrSilnih dejanj. V
primerih vpisa zastavnih pravic v prid upnika na premic¢nini (motorna vozila, druge
premicnine) in opravljenih javnih drazb lahko stroSki narastejo do zneska 300,00 EUR.

Aktivnosti in postopki pricnejo te€i v Pravni sluzbi na podlagi podatkov, prejetih iz Finanéne
sluzbe. Pri terjatvah, ki po opominu in dodatnem roku niso pla¢ane, je naloga Pravne sluzbe,
da v skladu z navodili opravi:

- izterjavo terjatev, ki za posameznega dolznika presegajo znesek 40 EUR.

Pravna sluzba po prejemu podatkov o nepla¢anih ra¢unih in kopijah teh dokumentov iz
Finanéne sluzbe najprej opravi poizvedbo o pokojnikovih dedicih, v kolikor razpolaga z
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informacijo, da je dolznik umrl. V ostalih primerih Fakturna sluzba opremi sezname dolznikov
z rojstnimi podatki, EMSO ter stalnem prebivali$éu. Izvréb ne vlagamo zoper dolznike, ki
nimajo stalnega ali za¢asnega prebivalis¢a v Republiki Sloveniji. O teh dolznikih Pravna sluzba
takoj obvesti Finanéno sluzbo, ki jih knjizi na konto umrlih ali neizterljivih.

Zoper dolznike, ki imajo prebivalis€e na obmocju Republike Slovenije in izpolnjujejo zgoraj
navedena merila, je opravljena sodna izterjava z izvrsbo.

- lzvrSba je opravljena z vlozitvijo predloga za izvrsbo, ki primarno predlaga naslednja
sredstva izvrSbe: rubez place, ki jo dolznik prejema pri svojem delodajalcu (kot je v
besedilu Ze navedeno, ta podatek pridobimo po prejemu sklepa o dovolitvi izvrébe in
njegovi pravnomocnosti) in rubezem denarnih sredstev, ki jih ima dolznik na svojem
TRR. Ce izvrsilna sredstva, predlagana v primarnem predlogu za izvr§bo niso uspesna,
predlagamo spremembo izvrSilnega sredstva, pri emer morajo ti predlogi biti
utemeljeni s poizvedbami, ki jih opravimo pri upravljavcih podatkov ter v sorazmerju z
dolgovanim zneskom.

- Postopek izvrSbe na premicnine je velikokrat povezan z visokimi stroski in majhnim
uspehom v izterjavi. Zarubljeni predmeti so predvsem staro pohistvo, TV sprejemniki,
glasbeni stolpi, kmetijska mehanizacija, skratka predmeti, ki so stari in brez vsake vecje
vrednosti, zato se tudi teZje prodajo. V izvrSbah z rubeZzem premicnin se kot najbolj
ucinkovita reSitev kaZe dogovor med izvrSiteljem in dolznikom o obroénem odplacilu
dolga, medtem ko so prodaje premi¢nin na javnih drazbah manj uspesne.

Pravna sluzba ustavi postopek izterjave tudi v primeru, ko je dolznik umrl, iz sklepa o
dedovanju pa je razvidno, da ni zapustil nobenega premozenja oz. je zapustil le dolgove in je
tako dedisCina pasivna. Glede na to dedici niso dolzni plagati preostanka dolga. O ustavitvi
postopka je takoj obveS&ena Finan¢na sluzba.

Dolzniki v postopku pogosto predlagajo obro¢no placilo dolga, ali pa delni oziroma popolni
odpis terjatve ali dela terjatve. O moznosti obro€nega odplacila dolga odlo€a Finan¢na sluzba
samostojno. Ce se dolznik dogovora o obroénem odpladilu dolga ne drzi, Pravna sluzba
predlaga nova izvrSilna sredstva za izterjavo dolga.

c.) 1zloéitev nekaterih neizterljivih terjiatev iz poslovnih knjig

Ob rednem letnem popisu za leto 2022 smo po sklepu pristojne osebe — v.d. direktorja iz
poslovnih knjig izknjiZili nekatere neizterljive terjatve na osnovi predloga pravne sluzbe v viSini
5.470,71 EUR. To so terjatve iz kontov skupine 12 in se nanasajo na fizicne osebe, ki so umrle,
nimajo premoZenja ali so v osebnem ste€aju in ni moznosti poplacila iz ste¢ajne mase.

d.) Izlocitev zastaranih terjatev iz poslovnih knjig

e

vrednosti oblikovan ze v preteklih letih, in sicer:
- 21.242,01 EUR zastaranih terjatev ob rednem letnem popisu za leto 2022 (petletni
zastaralni rok za fizi€ne osebe in triletni za pravne osebe).

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Dani predujmi in varSc€ine znasajo na dan 31. 12. 2022 15.210,22 EUR in se nana$ajo na
vhaprejnja placila kotizacij za strokovno izpopolnjevanje.

Terjatve iz naslova gotovinskih pologov (instrumenti zavarovanja) znasajo na dan 31. 12. 2022

1.000 EUR in se nana$ajo na polog za zavarovanje plaevanja troSarine na Ministrstvo za
finance, Finan¢na uprava RS.
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Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 017)

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2022 znasajo
2.581.432,73 EUR. Terjatve, vodene v kontni skupini 14 po stanju na dan 31. 12. 2022, so se
v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2021 zmanjSala za 5.292.213,23 EUR.

Struktura teh terjatev je naslednja:

- terjatve do neposrednih uporabnikov proracduna drzave (ministrstva, sodis¢a, policijske
uprave, upravne enote) v visini 67.901,22 EUR,;

- terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna obcine (ob¢ine) v visini 0,00 EUR,;

- terjatve do posrednih uporabnikov proracuna drzave (bolniSnice, domovi starejSih,
Sole, zavodi) v viSini 142.599,97 EUR,;

- terjatve do posrednih uporabnikov proracuna obcine (zdravstveni domovi) v viSini
90.375,04 EUR;

- terjatve do ZZZS-ja v viSini 2.280.556,50 EUR.

Pregled prvih petih najvecjih stanj odprtih postavk na dan 31. 12. 2022:

STANJE ODPRTIH POSTAVK NA

PARTNER DAN 31.12. 2022 v EUR

777S OE CELJE 2.280.480
URAD VLADE RS ZA OSKRBO IN INTEGRACIJO MIGRANTOV 44.895
BOLNISNICA TOPOLSICA 38.955
ZAVOD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA TRANSFUZIJSKO MEDICINO 38.426
UNIVERZITETNI KLINIENI CENTER LJUBLJANA 25.262
SKUPAJ 2.428.018

Vzrok zmanjSanja skupne vrednosti terjatev v kontni skupini 14 v primerjavi z lanskim letom so
terjatve do Ministrstva za zdravje, ki so v letu 2021 nastale zaradi zahtevkov vezanih na
povracila stroSkov COVID19 in so bili v letu 2022 placani, tako da na dan 31. 12. 2022 ni
odprtih zahtevkov do Ministrstva za zdravje.

Prav tako je bil na dan 31. 12. 2021 do Ministrstva za zdravje odprt zahtevek za izpad
programa v znesku 2.746.900,25 EUR, ki je bil v letu 2022 plaan. Ministrstva za zdravje je
imelo 31. 12. 2021 odprte Se raCune vezane na razpis za Sofinanciranje nabav medicinske in
varovalne opreme zaradi epidemije, ki so bili v letu 2022 delno pla¢ani, delno pa je bil zanje
izstavljen dobropis.

Nadan 31. 12. 2022 so bile tako odprte samo redne terjatve do Ministrstva za zdravje v znesku
16.024,84 EUR.

Terjatev do ZZZS na dan 31. 12. 2022 v vrednosti 2.280.479,70 EUR je sestavljena iz:

a) terjatev za racune, ki jih ZZZS plauje z avansi in sicer za pozitiven poracun avansov
za obdobje 1-12 2022 v vrednosti 182.783,72 EUR,

b) terjatev za sredstva, ki jih ZZZS ne nakazuje v avansih, temve€ na podlagi izstavljenih
dokumentov s 30-dnevnim valutnim rokom placila. Vrednost teh terjatev znaSa
2.097.695,98 EUR, njihova struktura je sledeca:
= specializacije v vrednosti 862.375,15 EUR,
= storitve MR in CT v vrednosti 785.748,04 EUR,
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= draga zdravila v vrednosti 3.277,44 EUR,
= sekundariji in pripravniki v vrednosti 178.120,35 EUR,
= konvencije v vrednosti 131.140,45 EUR,
= prostovoljno zavarovanje (storitve za socialno ogrozene paciente) v vrednosti
78.069,59 EUR,
= povracila stroSkov COVID19 — PCR brisi v vrednosti 48.746,95 EUR,
= povracila stroSkov COVID19 — HITRI brisi v vrednosti 5.891,82 EUR,
= ostale terjatve v vrednosti 4.326,19 EUR.
Valutni rok placila vecine teh terjatev je v letu 2023.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne finanéne nalozbe (AOP 018)

Kratkoroc¢nih finanénih nalozb na dan 31. 12. 2022 nimamo izkazanih.

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
150 Kratk.finan¢ne nalozbe v vrednostne papirje 0 0 0
151 Kratk.dana posojila 0 0 0
152 Kratk.dani depoziti 0 0 0
155 Druge kratk.finanéne nalozbe 0 0 0
15 Skupaj 0 0 0

Konti skupine 16 — Kratkoroéne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Kratkorocnih terjatev iz financiranja na dan 31. 12. 2022 nimamo izkazanih.
Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroCne terjatve na dan 31. 12. 2022 znaSajo 572.081 EUR in so naslednje:

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
170 | Kratk.terjatve do drzavnih in drugih institucij 395.855 492.666 124,46
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 876 62.778 7.166,44
175 | Ostale kratk.terjatve 41.518 31.264 75,30
179 | Oslabitev vrednosti ostalih kratk.terjatev 0 14.627 0,00
17 Skupaj 438.249 572.081 130,54

Kratkoroéne terjatve do drzavnih in drugih ustanov predstavljajo terjatve iz naslova izplacil
delavcem — predvsem terjatve za refundacije boleznin, izolacije, invalidnin in krvodajalstva.
Terjatve za vstopni DDV izhajajo iz dokumentov, na podlagi katerih si bolniSnica v mesecu
decembru Se ni imela pravice odbijati vstopnega DDV ter terjatev iz naslova spremembe
odbitnega deleza DDV, ki je tudi vzrok za tako visok porast postavke v primerjavi s preteklim
letom.

Ostale kratkoroCne terjatve predstavljajo predvsem terjatve do zaposlenih, prav tako tudi
oblikovan popravek vrednosti terjatev.
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Konti skupine 19 — Aktivhe ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne Casovne razmejitve na dan 31. 12. 2022 znaSajo 691.185 EUR in so naslednje:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
190 | Kratk.odloZeni odhodki 94.927 691.185 728,12
191 Prehodno nezaraCunani prihodki 0 0 0,00
192 | Vrednotnice 0 0 0,00
199 | Druge ACR 0 0 0,00
19 Skupaj 94.927 691.185 728,12

Na dan 31. 12. 2022 predstavljajo kratkoro¢no odlozeni odhodki prejete racune za:

- zavarovalne premije za leto 2023 v viSini 556.690 EUR,
- vnaprej placane racunalniske licen¢nine v visini 92.931 EUR,
- narocnino za strokovno literaturo (baza elektronskih revij) za leto 2023 v viSini

24.848 EUR,

- najemnino medicinskega aparata za leto 2023 v vi8ini 16.716 EUR.

ZALOGE

Struktura zalog po kontih je naslednja:

ZALOGE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
30 Obracun nabave materiala 0 0 0,00
31 Zaloge materiala 4.654.566 4.615.718 99,17
32 | Zaloge drobnega inventarja in embalaZe 101 100 99,01

34-36 | Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga 0 0 0,00
37 Druge zaloge namenjene prodaji 0 0 0,00

Skupaj zaloge 4.654.667 4.615.818 99,17

Zaloge materiala v tehni¢nih skladi§¢ih so vrednotene po povpre€nih nabavnih cenah, zaloge
zivil v skladiS$€u Zzivil so vrednotene po FIFO metodi, prav tako je vrednotena poraba zdravil in
sanitetnega potroSnega materiala po metodi FIFO ob upoStevanju roka uporabnosti zdravil.

Zalog gotovih proizvodov in nedokon€ane proizvodnje bolniSnica nima.

a) Stanje zalog materiala na dan 31. 12. 2022 zna$a 4.615.718 EUR in so naslednje:
v EUR, brez centov

Vrsta zalog 2021 2022 Do

Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih 2.644.538 2.932.182 287.644
Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala v lekarni 1.821.583 1.276.458 -545.125
Zaloge kurilnega olja 0 189.902 189.902
Zaloge materiala v nabavni sluzbi 166.008 166.242 234
Zaloge zivil v skladid¢u nabavne sluzbe 18.350 23.031 4.681
Racunalnisko neprevzet material 4.087 27.903 23.816
SKUPAJ 4.654.566 4.615.718 -38.848
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Iz podatkov je razvidno, da se je skupna vrednost stanja zalog na dan 31. 12. 2022 znizala v
primerjavi z letom 2021 za 38.848 EUR. Bistveno se je zmanjSalo stanje zalog zdrauvil,
zdravstvenega materiala in osebne varovalne opreme v skladis¢u Lekarne, medtem ko se je
stanje zalog na oddelkih povecalo, kar je predvsem posledica pove€anja zalog v operacijskem
bloku. Po stanju na dan 31. 12. 2022 imamo tudi zaloge kurilnega olja, katerega nabava je bila
izvedena v letu 2022 kot rezerva zaradi negotove situacije dobav zemeljskega plina na trgu.

Ocenjujemo, da:

- Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala v Lekarni zado$&ajo za 10-14 dnevno poslovanje.
- Zaloge materiala na oddelkih, so namenjene tekoCi porabi 0z. so na zalogi tudi materiali, ki
se koli€insko porabljajo v manjSem Stevilu in v daljSih €asovnih obdobjih, zaloga v
operacijskem bloku je prilagojena dinamiki operativhe dejavnosti.

- Zaloge v skladiS¢u pisarni8kega materiala zados€ajo za teden dni, zaloge tehniénega
materiala za tri tedne, prav tako zaloge potroSnega materiala.

- Pri Zivilih je veliko dobav sprotnih, nekaj artiklov pa je na zalogi.

- Zaloga kurilnega olja predstavlja rezervno zalogo za primer teZav pri oskrbi s plinom.

b) Stanje zalog embalaze in drobnega inventarja na dan 31. 12. 2022 znasa 100 EUR.
5.2.1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in vars€ine (AOP 035)
Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in var$€ine na dan 31. 12. 2022 znaSa

10.721,89 EUR in se nana$a na naslednje prejete predujme:
v EUR

Plaénik predujma-

Zap.st - Namen Znesek
varséine

Preplacila 132 kupcev - pacientov, ki so svoje storitve
1. Pacienti poravnali v vi§jem znesku kot so bile zaradunane (znesek 2.431
izhaja iz ved let)

Preplacila 2 kupcev - podjetja, ki je svoje storitve poravnalo v

2 Podjetja vi§jem znesku kot so bile zaraunane. 7
Placila 4 partnerjev — podjetij, ki so nakazali 5 finan¢nih
3. Podjetja depozitov kot garancijo za dobro izvedbo pogodbenih 8.284
obveznosti.
Skupaj 10.722

Finan&na sluZba paciente, pri katerih so placila vi§ja od izstavljenih raCunov, v ve€ini primerov
pozove, da sporocijo transakcijski racun za vracilo preplacila. Kupci se na takSna obvestila
razli€no odzivajo. Izkazano stanje na dan 31. 12. 2022 izhaja iz obdobja vec let.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2022 znaSajo 7.206.260 EUR in so se v

primerjavi z letom 2021 povecCale za 208.912 EUR. Struktura teh obveznosti na dan
31.12. 2022 je sledeca:
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Struktura obveznosti v EUR Datum poravnave obveznosti:

Placa za mesec december 2022 - redni obracun 6.091.533,66 10.01.2023
Placa za mesec december 2022 za javna dela 7.048,88 10.01.2023
Pla¢a za mesec december 2022 - 1. izredni obracun 63.868,86 18.01.2023
Placa za mesec december 2022 - 2. izredni obracun 3.607,98 20.01.2023
Pla¢a za mesec december 2022 - 3. izredni obracun 16.342,10 27.01.2023

Obveznost do zaposlenih e ni bila
782.394,29 | poravnana, delno je predvideno tudi
koris¢enje prostih ur.

Obveznost do zaposlenih e ni bila
241.463,90 | poravnana, predvideno izplailo v
mesecu februarju 2023

Stanje neizplacanih ur na dan 31.12.2022

Delovna uspesnost za obdobje oktober - december 2022

SKUPAJ 7.206.259,67

V tej kontni skupini so evidentiranje obveznosti do zaposlenih iz naslova:
- Cistih pla¢ in nadomestil plag,
- prispevkov iz kosmatih pla¢ in nadomestil plac (prispevki iz |.bruta),
- obveznosti za davke iz kosmatih pla¢ in nadomestil pla¢ (dohodnina),
- druge kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih (nadomestilo za prehrano med
delom, za prevoz na delo in iz dela, regres za lenti dopust, jubilejne nagrade,
solidarnostne pomodi in podobno).

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2022 znaSajo 10.733.287 EUR. V
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2021 so se obveznosti zmanjSale za 3.063.651 EUR.

V strukturi obveznosti do dobaviteljev so obveznosti za obratna in osnovna sredstva in sicer:
v EUR, brez centov

Struktura obveznosti 2021 2022 Razlika
Obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 443.564 2.160.848 1.717.284
Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 13.352.747 8.492.713 -4.860.034
Obveznosti za nezaraCunano blago in storitve 627 79.725 79.098
SKUPAJ 13.796.938 10.733.287 -3.063.651

Iz zgornje tabele je razvidno, da so se obveznosti na dan 31. 12. 2022 v primerjavi z letom
2021:
a. povecalaza1.717.284 EUR iz naslova nakupa osnovnih sredstev (nabava CT aparat
leta 2022, valuta racuna v letu 2023);
b. zmanjSala za 4.860.034 EUR iz naslova obveznosti do dobaviteljev za obratna
sredstva (placilo zapadlih obveznosti do dobaviteljev iz najetega kredita) in
c. povecala za 79.098 EUR iz naslova nezaraunanega blaga in storitev.

Zapadle obveznosti po stanju na dan 31. 12. 2022

Po stanju na dan 31. 12. 2022 smo na tej skupini kontov izkazovali 12.768 EUR zapadlih
neporavnanih obveznosti. Vec€ina teh obveznosti sodi v skupino zapadlih obveznosti do 30 dni
(datum valute 31. 12. 2022, ko ni bil delovni dan in se placila niso izvrsila), delno pa tudi v
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skupino 30 — 90 dni, ker placila ni bilo mozno izvesti zaradi zaprtja transakcijskega racuna
dobavitelja in nereSenega obracuna zamudnih obresti.

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija in Zakona o zaasnih ukrepih za omilitev in odpravo
posledic COVID-19 (UL 152/2020), ki je opredeljeval 60—dnevni placilni rok, se je iztekel
30. 6. 2022. 60-dnevni placilni rok je SBC uveljavljala Ze pred tem zakonom na podlagi Zakona
o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija (ZIUFSZZ). Zaradi navedenega, je bila na podrocju placilnih
rokov SBC v tistem trenutku v bistveno slabSem polozaju glede plagilnih rokov za prejete
racune dobaviteljev.

8. 11. 2022 je stopil v veljavo Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZenja posledic
nalezljive bolezni COVID-19 na podrocju zdravstva (ZNUNBZ) (UL 141/2022), ki v Ill. delu,
4. to¢ka — Zakon o prepre€evanju zamud pri placilih, v 24. ¢lenu z nhamenom zagotovitve
finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, ponovno opredeljuje placilni rok do najvec
60 dni od dneva prejema racuna. Omenjeni interventni zakon pa ni resil problema valutnega
roka pri vseh dobaviteljih SBC, saj nekateri dobavitelji ne upoStevajo 60 dnevnega valutnega
roka, ker zakon govori o placilnem roku do 60 dni in vztrajajo na pogodbenem valutnem roku.
Ker gre predvsem za dobavitelje infrastrukture (voda, elektrika, plin, poStne storitve), to za
bolniSnico predstavlja dodatne likvidnostne tezave.

Kljub navedenemu 60-dnevnemu placilnemu roku, zaradi zahtevne likvidnostne situacije v letu
2022, SBC ne bi uspela poravnavati vseh obveznosti pravo¢asno. Razvidno je bilo, da se bo
bolniSnica z veliko verjetnostjo Se naprej soocala z nelikvidnostjo. Ob upostevanju tezav pri
dobavah materiala in opreme, saj obstaja realno tveganje, da nam dobavitelji v trenutnih
razmerah na trgu ne bi bili sposobni zagotavljati nemotenih dobav materiala v primeru nasih
daljSih zamud pri placilih, ter projekciji stroSkov financiranja zamud pri plailu dolga do
dobaviteljev (zamudna obrestna mera) in stroSke najetja kratkoro€nega posojila pri zakladnici,
se je odloCila za najetje dodatnega posojila. Glede na navedeno je bila na Svet zavoda
naslovljena Vlogo za soglasje Sveta zavoda za cezletno zadolzevanje pri Enotnem
zakladniSkem racunu. ZadolZevanje SBC je vplivalo na nizko stanje zapadlih obveznosti do
dobaviteljev na dan 31. 12. 2022.

Likvidnostna situacija SBC v letu 2022 je podrobneje opisana v nadaljevanju v toCki » Pojasnila
k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naéelu denarnega tokax.

V nadaljevanju navajamo pet dobaviteljev z najvecjim stanjem odprtih obveznosti na dan
31.12. 2022:

Stanje odprtih
Partner obveznosti na dan
31.12.2022 v EUR
SIEMENS Healthcare, Trgovsko in storitveno podijetje, d.o.o. 1.994.804
SALUS, Veletrgovina, druzba za promet s farmacevtskimi, medicinskimi in drugimi proizvodi, 1163.808
d.o.0. T
PETROL, Slovenska energetska druzba, d.d., Ljubljana 934.519
Zavarovalnica Sava, zavarovalna druzba, d.d. 562.051
SANOLABOR, podijetje za prodajo medicinskih, laboratorijskih in farmacevtskih proizvodov,
dd 324.730
SKUPAJ 4.979.912
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Finanéne posledice nepladil v dogovorjenih pladilnih rokih v letu 2022

Zaradi zgoraj navedenih likvidnostnih tezav s katerimi se je bolniSnica borila v letu 2022, je s
strani dolo€enih dobaviteljev prejemala obraCune zamudnih obresti. Vsi dobavitelji, katerim
smo s placili zamujali, nam Se niso zaraCunali zamudnih obresti, doloCeni jih Se bodo, nekateri
pa tudi ne.

Za leto 2022 smo tako prejeli 48 obracunov zamudnih obresti od 20-ih dobaviteljev za osnovna
in obratna sredstva (skupina 22) v skupnem znesku 94.397,37 EUR. Vse navedene dobavitelje
smo prosili za odpis 0z. vsaj popust na zaraCunane obresti. Dobavitelji so nam obresti delno
ali v celoti odpisali v skupnem znesku 19.027,65 EUR, kar predstavlja 20,16% prejetih
zamudnih obresti. Delno smo odpise o0z. popuste na prejete zamudne obresti za leto 2022
knjizili v letu 2023 (v znesku 5.487,51 EUR). V letu 2022 so nam kljub naporu za odpis obresti
nastali odhodki za obresti — dobaviteljev za osnovna in obratna sredstva (skupina 22) v znesku
80.857 EUR.

Pri nekaterih dobaviteljih Se ¢akamo odgovor na prodnjo za odpis obresti.

V letu 2022 je bolnidnica dobila Se 9 obraCunov zamudnih obresti za leto 2021, hkrati pa
dosegla delni popust na Ze knjizene obraCune zamudnih obresti iz leta 2021, tako da je imela
dodatno 7.618 EUR odhodkov za obresti iz preteklih let.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro&ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2022 znaSajo 1.465.800 EUR in
se nanasajo na naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
230 | Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 1.126.900 1.197.196 | 106,24
231 | Obveznosti za DDV 45.339 27.528 60,72
233 Kratkorocne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih placilnih 0 0 0,00

instrumentov
234 | Ostale kratk.obveznosti iz poslovanja 154.647 241.076 | 155,89
235 | Obveznosti na podalgi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 0 0 0,00
23 | Skupaj 1.326.886 1.465.800 | 110,47

Skupne obveznosti v tej kontni skupini so se po stanju na dan 31. 12. 2022 v primerjavi z letom
2021 povecale za 138.914 EUR, kar je predvsem posledica povecanja ostalih kratkoroCnih
obveznosti iz poslovanja in kratkoronih obveznosti za dajatve.

Med kratkoroCnimi obveznostmi za dajatve so najvecje izkazane naslednje obveznosti:
a) prispevki delodajalca na |. bruto od katerih najvecji delez predstavljajo:
- prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje v visini 601.394,81 EUR,
- prispevki za zdravstveno zavarovanje v visini 478.716,49 EUR,
b) dajatve na pogodbeno delo in avtorske honorarje v viSini 103.178,68 EUR.
Med ostalimi kratkoro¢nimi obveznostmi iz poslovanja izkazujemo 161.623 EUR obveznosti
za Cisto izplaCilo pogodbenega dela, 971 EUR obveznosti za Cisto izplaCilo avtorskih
honorarjev in 78.482 EUR obveznosti za dodatno pokojninsko zavarovanje za javne
usluzbence.
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Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2022
znasajo 9.077.139,95 EUR in se nana$ajo na naslednje obveznosti:

v EUR
Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
240 Kratkoro&ne obveznosti do drzave 914.615 8.040.510 879,11
241 Kratkoro¢ne obveznosti do proracunov obéin 0 361,12 0,00
249 Kratkcv)r. obvevz. do posrednih uporabnikov 1633.726 1006.347 61,60
proraduna drzave
243 Kratkcv)r. obvez.wdo posrednih uporabnikov 17 626 17 972 101.96
proraCunov ob¢in
244 Kratkoroéne obveznosti do ZZZS-ja in ZPIZ-a
- 7778 9.200 11.950 129,89
-ZPIZ 0 0
24 SKUPAJ 2.575.167 9.077.140 352,49

Navedene obveznosti so se v primerjavi z letom 2021 povecale za 6.501.973 EUR. Glavni
vzrok povec€anja zneska skupnih obveznosti je v pove€anju obveznostih do Ministrstva za
zdravje in Urada Republike Slovenije za nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu iz naslova
odprtih raCunov za amortizacijo po ZIJZ-1 in Republike Slovenije, Ministrstva za finance,
upravljalca sredstev Enotnega zakladnega raCuna drzave za najeto posojilo v viSini
6.000.000 EUR in obresti od posajila.

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov proracuna drZave predstavljajo predvsem obveznosti
do: v EUR

Partner Stanje odprtih obveznosti
na dan 31.12.2022

MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE 1.714.026
NACIONALNI LABORATORIJ ZA ZDRAVJE, OKOLJE IN HRANO 654.111
URAD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA NADZOR, KAKOVOST IN INVESTICIJE V 319.659
ZDRAVSTVU
UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER LJUBLJANA 157.223
UNIVERZA V LJUBLJANI, MEDICINSKA FAKULTETA 89.901
ZAVOD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA TRANSFUZIJSKO medicino 52.388
SKUPAJ 2.987.307

Zapadle obveznosti po stanju na dan 31. 12. 2022

Po stanju na dan 31. 12. 2022 smo na tej skupini kontov izkazovali 1.762.147 EUR zapadlih
neporavnanih obveznosti. Vecina teh obveznosti se nanasa na obveznosti do Ministrstva za
zdravje v znesku 1.714.026 EUR, ostale zapadle obveznosti v tej skupini so zaradi zadrZanih
obveznosti za cesije in zapadlosti na dan 31.12.2022, ki ni bil delovni dan.

Za leto 2022 do zakljuCka knjizenja za leto 2022 nismo prejeli obraCunov zamudnih obresti
uporabnika enotnega kontnega nacrta (skupina 24), vendar jih pri¢akujemo.

162



Splosna bolnisnica Celje Letno porogilo 2022

V letu 2022 smo placali 1 obraCun obresti uporabnika enotnega kontnega nacrta (skupina 24)
iz leta 2021 v znesku 2.132,56 EUR.

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

SBC po stanju na dan 31. 12. 2022 nima izkazanih nobenih kratkoro¢nih obveznosti do
financerjev.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

SBC po stanju na dan 31. 12. 2022 nima izkazanih nobenih obveznosti iz financiranja.
Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vraéunani odhodki

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vraCunani odhodki izkazujemo 11.000 EUR, kar izhaja iz
naslednjih postavk:

- kratkoroCna sredstva rezervnega sklada etaznih lastnikov stanovanj v viSini
10.000 EUR. Ve¢ o rezervnem skladu etaznih lastnikov je zapisno pri kontih
podskupine 920;

- sredstva v viSini 1.000 EUR iz naslova vkalkuliranih Stipendij meseca decembra 2022,
ki bodo izpla¢ane v letu 2023.

Na kontih podskupine 291 - kratkoroéno odlozeni prihodki

Na kontih podskupine 291 — kratkoroéno odloZeni prihodki izkazujemo 862.035 EUR, kar
izhaja iz naslednjih postavk:

- zaraCunana sredstva za specializacije za mesec januar 2023 v viSini 294.345,16 EUR,;
ta znesek bo v letu 2023 prenesen med prihodke;

- prejeta sredstva za izplacilo mentorskega dodatka neposrednim in glavnim mentorjem
specializantov v visini 489.939,20 EUR, ki so bila prejeta v letu 2018, 2019, 2020, 2021
in 2022 mentorjem pa Se niso bila nakazana;

- prejeta sredstva donacij za izpopolnjevanje in izobraZzevanje na podlagi donacijskih
pogodb v visini 18.635,00 EUR, ki se bodo namensko porabila v letu 2023;

- akontacijo prejetih sredstva za izpopolnjevanje specializantov, ki jih bodo koristili v letu
2023 v viSini 48.696,73 EUR,

- prihodki iz dveh ARRS projektov, ki smo jih prejeli v letu 2022, projekta pa se Se nista
pricela izvajati v visini 10.418,77 EUR.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgoro¢éne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 — dolgoro¢no odlozeni prihodki

DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 125.591
Sprememba v letu 2022 6.335
Stanje na dan 31.12.2022 131.926
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V navedeni skupini kontov ima bolniSnica izkazano stanje iz naslova dolgoro¢ne obveznosti
do rezervnega sklada etaznih lastnikov za sredstva v viSini 131.926 EUR. Del sredstev
rezervnega sklada etaznih lastnikov, za katerega je ro¢nost porabe predvidena v letu 2023,
ima bolni$nica izkazanih v podskupini 290.

Celotno stanje sredstev rezervnega sklada etaznih lastnikov na dan 31. 12. 2022 znasa tako
141.926,46 EUR. Predvidena poraba teh sredstev v letu 2023 je nacrtovana v viSini
10.000 EUR, kar je glede na ro€nost obveznosti izkazano na kontih podskupine 290, ostala
sredstva v visini 131.926,46 EUR so izkazana kot dolgoro¢na obveznost na kontih podskupine
920 saj je njihova poraba nacrtovana po letu 2023.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomesc¢anju stroskov
amortizacije

Na kontih podskupin 922 vodimo:
- prejete donacije, namenjene nadomes&anju stroSkov amortizacije;
- sredstva zadrzanih prispevkov po ZZRZ| (Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in
zaposlovanju invalidov), ki so namenjena za pokrivanje stroSkov amortizacije osnovnih
sredstev, ki so bila kupljena iz teh sredstev.

Stanje teh sredstev je sledece:

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIJE v EUR (brez centov)
Stanje 0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 773.395
povecanje sredstev v letu 2022 - zbrane donacije 23.096
zmanj$anje sredstev v letu 2022 — obraCunana amortizacija donacije -111.072
zmanj$anje sredstev v letu 2022 - obraCunana amortizacija opreme iz sredstev po ZZRZI -1.357
zmanj$anje sredstev v letu 2022 — sedanja vrednost izlo€enih sredstev -16
Stanje na dan 31.12.2022 684.046

Del donacij v znesku 384.410 EUR se nanaSa na ze nabavljena oz. pridobljena opredmetena
osnovna sredstva, del donacij v znesku 272.050 EUR je $e v obliki denarnih sredstev
namenjenih za nabavo osnovnih sredstev.

Vidina sredstev, namenjenih za pokrivanje amortizacije osnovnih sredstev, kupljenih na
podlagi ZZRZI, znasa 27.586 EUR.

Konti skupine 93 — dolgoro¢ne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgoro¢ne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej
vrac¢unanih odhodkov

DOLGOROCNE REZERVACIJE -DOLG.VNAPREJ VRAC.ODH. v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2021
Sprememba v letu 2022
Stanje na dan 31.12.2022

SBC na kontih dolgoro€nih rezervacij iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih odhodkov ne
izkazuje nobenih stanj.
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Na kontih podskupine 935 — druge dolgoro¢ne rezervacije

DRUGE DOLG.REZERVACIJE v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2021
Sprememba v letu 2022
Stanje na dan 31.12.2022

SBC na kontih druge dolgoro&ne rezervacije ne izkazuje nobenih stan;.

Konti skupine 96 — Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti

DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2021
Sprememba v letu 2022
Stanje na dan 31.12.2022

SBC na kontih dolgorocne finanéne obveznosti ne izkazuje nobenih stan;.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2021
Sprememba v letu 2022
Stanje na dan 31.12.2022

SBC na kontih drugih dolgoro¢nih obveznosti ne izkazuje nobenih stanj.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena
oshovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan
31.12. 2022 znasa 81.330.987 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

OBV.ZA NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS v EUR (brez centov)

Stanje 0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 62.247.262
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 21.025.693
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine
+ prejeta sredstva za nabavo OS s strani ustanovitelja -204.429

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave OS
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu SZ za izveden nakup OS
- zmanj$anije stroSkov amortizacije, ki se nadomesc¢a v breme obv. do virov sredstev (konto 4629) -369.530
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OBV.ZA NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS v EUR (brez centov)

Stanje oz. sprememba Znesek
- zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadomgéég v breme obveznosti do virov sredstev - EU 189.713
sredstva (85 % + 15 %) za 1. energetsko sanacijo iz leta 2014 (konto 4629)
- znesek zdruzene amortizacije po ZIJZ-1 (Ur. list RS, §t. 90/15) -1.178.296
Stanje na dan 31.12.2022 81.330.987

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se razlikujejo od
sedanje vrednosti neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev. Vzroki za razliko so
prikazani v spodnjih dveh tabelah:

Sredstva Vrednost v EUR

Sedanja vrednost neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev 75.405.007
Neporabljena sredstva amortizacije +6.337.976
Skupaj sredstva 81.742.983
Viri sredstev Vrednost v EUR

Obveznosti za neopredmetena sred. in opredmetena osnovna sredstva — kto 980 81.330.987
Del donacij, ki se nana3a na Ze pridobljena osnovna sredstva +384.410
Del sredstev po ZZRZI, ki se nana$a na Ze pridobljena osnovna sredstva +27.586
Obveznosti do financerjev (kredit) za osnovna sredstva (kto 25 + kto 96) 0
Skupaj viri za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 81.742.983

Konti podskupine 981 — obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe

OBVEZNOSTI ZA DOLG.FINANCNE NALOZBE v EUR (brez centov)
Stanje 0z. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2021
Sprememba v letu 2022
Stanje na dan 31.12.2022

SBC na kontih obveznosti za dolgorocne finanéne nalozbe ne izkazuje nobenih stan;.
Konti skupine 985 — presezek prihodkov nad odhodki

Po stanju na dan 31. 12. 2022 SBC nima izkazanega stanja na kontih skupine 985 - presezek
prihodkov nad odhodki.

Konti podskupine 986 — presezek odhodkov nad prihodki

SBC ima na dan 31. 12. 2022 izkazan kumulativni presezek odhodkov nad prihodki v viSini
21.317.680 EUR. Vpliv poslovnega rezultata leta 2022 na izkazan kumulativni rezultat je

sleded:
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2021 (preseZek odhodkov nad prihodki) 13.028.430
- presezek odhodkov nad prihodki obraéunskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka

B 8.289.250
(iz priloge 3 - AOP 892)

stanje na dan 31. 12. 2022 (preseZek odhodkov nad prihodki) 21.317.680
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V spodnji tabeli je prikazana struktura vrednosti kumulativhega presezka odhodkov nad
prihodki od leta 2016 (leto pred uvedbo sanacije) dalje:

Postavka strukture znesek v EUR
1 Kumu!gtivni presezek odhodkov nad prihodki na dan 31.12.2016 (leto pred uvedbo 5.221.104.54
sanacije)
2 | Poslovno leto 2017 — presezek odhodkov nad prihodki -1.002.935,91
3 | Poslovno leto 2018 — presezek odhodkov nad prihodki -3.548.546,04
4 | Poslovno leto 2019 — presezek odhodkov nad prihodki -1.899.800,08
5 | Poslovno leto 2020 — presezek prihodkov nad odhodki 2.638.438,37
6 | Poslovno leto 2021 — presezek odhodkov nad prihodki -3.994.481,41
7 | Poslovno leto 2022 — presezek odhodkov nad prihodki -8.289.249,96
SKUPAJ Kumulativni presezek odhodkov nad prihodki na dan 31.12.2022
B | lgrs2saesbees) P 21.317.679,57

Uskladitev stanj na kontih skupine 98 s stanjem terjatev za sredstva, dana v upravljanje
pri ustanovitelju

Stanje na kontih skupine 98 mora biti usklajeno s stanjem terjatev za sredstva, dana v
upravljanje pri ustanovitelju, v skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in
obveznosti ter Zakonu o raCunovodstvu. Ministrstvo za finance je izdalo poseben obrazec in
navodilo za usklajevanje medsebojnih terjatev in obveznosti. Uskladitev opravljamo vsako leto,
za ugotovljene razlike med stanji (gre predvsem za Casovne zamike knjizenj zdruzene
amortizacije po ZIJZ in presezka prihodkov nad odhodki oz. odhodkov nad prihodki) pa
pripravimo obrazlozitev. Tudi letos se je usklajevanje izvajalo.

PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV
Na kontih izvenbilancne evidence izkazujemo stanje v viSini 28.485.066 EUR in sicer:

- S strani ZZZS nepriznanih in neplacanih opravljenih medicinskih storitev v vrednosti
22.528.666,53 EUR. To je kumulativni podatek za obdobje 2000-2022 (za leto 2000 je
vrednost 480.197,72 EUR, za leto 2001 je vrednost 420.672,68 EUR in za leto 2002
je vrednost 569.838,09 EUR , za leto 2003 je vrednost 719.404,11 EUR, za leto 2004
je vrednost 3.408.675,51 EUR, za leto 2005 2.082.757,47 EUR, za leto 2006
1.886.275,33 EUR, za leto 2007 1.148.013,11 EUR , za leto 2008 2.579.502,00 EUR,
za leto 2009 je vrednost 666.821,03 EUR, za leto 2010 je vrednost 174.881,97 EUR,
za leto 2011 je vrednost 724.140 EUR, za leto 2012 je vrednost 449.362,00 EUR, za
leto 2013 je vrednost 1.982.666 EUR, za leto 2014 je vrednost 1.060.197,00 EUR, za
leto 2015 je vrednost 1.086.858,00 EUR za leto 2016 je vrednost 849.525,00 EUR, za
leto 2017 je vrednost 503.021 EUR, za leto 2018 je vrednost 318.173 EUR, za leto
2019 je vrednost 1.262.478 EUR, za leto 2020 je vrednost 8.395,81 EUR, za leto 2021
v vrednosti 146.811,70 EUR, za leto 2022 je bilo vse placano in je vrednost nepla¢anih
storitev 0 EUR.

- BolniSnica ima v izvenbilan¢ni evidenci evidentirano 3.537 kosov eksponatov iz
arhivske zbirke predmetov (osnovnih sredstev), ki so bili v preteklosti izloCeni iz
uporabe. Z Muzejem novej$e zgodovine Celje ima sklenjeno pogodbo o sodelovanju
na tem podrocju. Zaradi prenove osrednje bolnidni¢ne stavbe je bilo leta 2021 unienih
50 arhivskih predmetov. Aktivnih predmetov je tako 3.487.

- Znesek medicinske opreme v najemu znasa 925.361,89 EUR. lzvenbilan¢na evidenca
teh sredstev predstavlja medicinsko opremo, ki jo ima bolniSnica v najemu.
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- Znesek avtomobilov v najemu znasa 81.574,21 EUR. IzvenbilanCna evidenca teh
sredstev predstavlja avtomobile, ki jo ima bolniSnica v najemu.

- Po stanju na dan 31. 12. 2022 je imela bolniSnica prejete banéne garancije in menice
dobaviteljev opreme, blaga in storitev v maksimalni navedeni viSini in za namene dobre
izvedbe posla in za odpravo napak za 382 namenov v viSini 4.895.370,48 EUR (378
menic za 352 namenov v Vvisini 3.923.767,75 EUR in 30 garancij viSini
971.602,73 EUR).

- Po stanju na dan 31. 12. 2022 je imela bolnidnica 10 bianco menic v vrednosti
46.548,80 EUR. lzdane so za 3 namene zavarovanja. lzdana je tudi 1 izvrSnica v
vrednosti 30,83 EUR izdano za 1 namen zavarovanja. Skupaj na dan 31. 12. 2022
evidentirano stanje izdanih garancij in menic v vrednosti 46.579,63 EUR.

- Na dan 31. 12. 2022 ima Splo$na bolniSnica Celje kot toZena stranka ali stranski
intervenient 23 odprtih zadev na sodiscih:

o 17 zadev je odSkodninskih, kjer razli¢ni o§kodovanci, pacienti in njihovi svojci, iz
naslova odgovornosti za izvajanje zdravstvene dejavnosti od SBC zahtevajo placilo
odSkodnine. BolniSnica ima zavarovano odSkodninsko odgovornost, v okviru
zavarovalne vsote in letnega limita prisojeno odskodnino in sodne stroske placa
zavarovalnica, presezek pa SBC, zato je tezko oceniti, kakSna je njena potencialna
obveznosti iz tega naslova.

o V teku so 4 delovno pravni spori, od teh je en spor za izplacilo razlike v placi, en
spor za placilo odSkodnine zaradi nezakonitosti izredne odpovedi pogodbe o
zaposlitvi in dva spora zaradi razveljavitve izredne odpovedi pogodbe o zaposlitvi.

o Na gospodarskem podro€ju je v teku 1 spor s toznikom ZZZS v zvezi z obrauni in
placilom za opravljene zdravstvene storitve in 1 spor za placilo storitev dobavitelja.

- Na dan 31.12.2022 ima SploSna bolniSnica Celje kot toZe€a stranka 3 odprte zadeve
na sodiscih:

o V enem delovno pravnem sporu je SB Celje toze€a stranka, ki od svojega
nekdanjega zaposlenega zahteva vracilo stroskov strokovnega izobrazevanja.

o Na gospodarskem podroCju je v teku spor, v katerem SBC skupaj z MZ tozi
projektante in izvajalce gradbenih del nove urgence zaradi napak v projektiranju
oziroma gradniji.

V teku imamo en spor zaradi izpraznitve stanovanja in placilo obratovalnih strodkov.

- Na dan 31.12.2022 ima SploSna bolniSnica Celje 2 nepriznani pogodbeni kazni ZZZS
v skupni vrednosti 4.000,00 EUR.
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5.2.3

POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (I. del — IPO)
Postavke prihodkov in odhodkov so izkazane v prilogi - Obrazec 2: lzkaz prihodkov in
odhodkov 2022. Obrazlozitve posameznih postavk iz Obrazca 2 podajamo na osnovi lastnih
tabel v nadaljevanju.

Tabela 63: I1zkaz prihodkov in odhodkov v letu 2022, primerjava s Finanénim nacértom 2022 in
realizacijo 2021

ODHODKI

pod Naziv podskupine konta AOP Realizacija | Finangni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
konto podskup 2021 | nadrt2022 | 2022 | R22/R21 |R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22

A CELOTNI PRIHODKI 870 | 144.245.807 | 136.906.041 | 134.624.315 | 9333 | 9833 | -0.621.491 | -2.281.726
;22 PRIHODKI OD POSLOVANJA ggg 143.341.403 | 136.740.741 | 134431688 | 9378 | 9831 | -8.909.715 | -2.309.053

:)I lg’l’;'fd"i iz opravljanja javne 141.188.495 | 134.366.441 | 131.712.248|  9329| 98,02 | -9.476.247 | -2.654.193

A PRIHODKI IZ POGODBE 7275

N Do G| S 115.628.208 | 123.864.842 | 122.565.983 | 106,00|  98.95| 6.937.685| -1.298.859

A1 Pogodba ZZZS brez ref. zdravil

e L e 98.660.162 | 104.939.015 | 101.709.507 | 103,09| 96,92 | 3.049.435| -3.229.418

A2 Pogodba ZZZS brez ref. zdravil

o e e 2 11.101.648 | 12.825.827 | 13.650.659| 12296| 10643 | 2549.011| 824,832

A3 REFUNDIRANA ZDRAVILA 5.866488| 6.100.000| 7.205727| 12283| 11813 | 1.339.239| 1.105.727

B OSTALI PRIHODKI JAVNE i

e 25560197 | 10501509 | 9146265 3678 87,09 |, .. oo | 135533

b) Prihodki iz trine dejavnosti 2152.908| 2.374.300| 2.719.440| 12631| 11454| 566.532|  345.140
762 | FINANGNI PRIHODKI 865 6.208 5.000 14559 | 23453 20119 8351 9.559
763 | DRUGI PRIHODKI 866 |  778.592 19300 | 127683 | 1640| 66157 -650.909|  108.383

PREVREDNOTOVALNI

S VN PRODK] 867 |  119.603|  141.000| 50384 | 4213| 3573 -69.219|  -90.616

B CELOTNI ODHODKI 887 | 148.240.288 | 136.906.041 | 142.913.565 | 96,41| 104,39 | -5.326.723 | 6.007.524

STROSKI BLAGA, MATERIALA

S aroRiTe 871 | 50.067405| 49.318862 | 52818991 | 10550| 107,10 | 2751586 3.500.129
460 | STROSKI MATERIALA 873 | 34490.883 | 35832.002 | 37.627.790| 109,09| 10501 | 3.136.907 | 1.795.788
461 | STROSKI STORITEV 874 | 15576522 | 13486860 | 15191201 9753| 11264| -385.321| 1.704.341

STROSKI DELA 875 | 91666.937 | 80.895484 | 83293936| 90,87| 102,96 | -8.373.001 | 2.398.452
fﬁe"t PLAGE IN NADOMESTILA PLAC | 876 | 72845616 | 63420869 | 64251724| 8820| 101,30 | -8593.802| 821855
del | PRISPEVKI ZA SOCIALNO
oot | URRGeT Dl A tRy 877 | 11706296 | 10193415 | 10445963 | 8923 | 10248 | 1260333 | 252548
fg"t DRUGI STROSKI DELA 878 | 7415025| 7.272200| 8596249 | 12082| 11821 | 1481224 | 1324.049
462 | AMORTIZACIJA 879 | 5965996| 5999205| 6132619| 10279| 10222 166623 133324
465 | DRUGI STROSKI 881 |  209166| 244300| 201965| 8813| 8267| -27.201| -42.335
467 | FINANCNI ODHODKI 882 37556 | 145300 |  107.278 | 28565| 7383 |  69.722|  -38.022
468 | DRUGI ODHODKI 883 | 119936| 131800|  95708| 7980| 7262| -24208| -36.002
del | PREVREDNOTOVALNI
o0 | oosLOvN COHODK! 884 |  153202| 171.000| 263068| 17161| 15384 109776| 92068

C RAZLIKA MED PRIHODKI IN 3.994.481 ol 5289250

169




Splosna bolnisnica Celje

Letno porogilo 2022

5.2.3.1 ANALIZA PRIHODKOV

Tabela 64: DoseZeni prihodki v letu 2022 in 2021 ter primerjava s planiranimi v letu 2022 v

EUR
pod . . Realizacija | Finanéni | Realizacija | Indeks | Indeks Razlika Razlika
konto | N@Ziv podskupine konta AOP | 9021 naért2022 | 2022 |R22IR21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22
CELOTNI PRIHODKI 870 | 144.245.807 | 136.906.041 | 134.624.315 | 9333 | 9833 | -9.621.491 | -2.281.726
;2‘1’ PRIHODKI OD POSLOVANJA ggg 143.341.403 | 136.740.741 | 134.431.688 | 9378 |  9831| -8.909.715| -2.300.053
:)I lg’l’;'fd"i iz opravijanja javne 141.188.495 | 134.366.441 | 131.712.248 | 93,20  98,02| -9.476.247 | -2.654.193
A PRIHODKI IZ POGODBE ZZZS
Ny Do AGI S 115.628.298 | 123.864.842 | 122.565.983 | 10600| 9895 | 6.937.685| -1.208.859
A1 Pogodba ZZZS brez ref. zdravil
e L e 98.660.162 | 104.939.015 | 101.709.507 | 103,09  96,92| 3.049.435| -3.229.418
A2 Pogodba ZZZS brez ref. zdravil
A A 11.101.648 | 12.825.827 | 13.650.659 | 12296| 10643 | 2549.011|  824.832
A3 REFUNDIRANA ZDRAVILA 5.066488 | 6.100.000| 7.205727| 12283| 11813| 1.339.239| 1.105.727
EL%SZTBAEU PRIHODKI JAVNE 25560197 | 10501509 | 9.146265| 3578 87,00 | -16.413.932 | -1.355.334
b) Prihodki iz trine dejavnosti 2152.008| 2.374.300| 2.719.440| 12631| 11454|  566.532 |  345.140
762 | FINANGNI PRIHODKI 865 6.208 5.000 14559 | 23453| 29119 8.351 9.559
763 | DRUGI PRIHODKI 866 |  778.592 19300 | 127683 | 1640| 66157 -650.909|  108.383
PREVREDNOTOVALNI
RS OV PRODK| 867 |  119.603|  141.000 50384| 4213 3573|  -69.219|  -90.616

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2022 so znaS$ali 134.624.315 EUR in so bili za 6,67 % nizji
od dosezenih v letu 2021 in 1,67 % niZji od nacrtovanih. Ob izlo€itvi vpliva ZIUFSZZ, pa so
celotni prihodki v letu 2022 vi§ji za 7.565.948 EUR oz. za 6,01 % v primerjavi s preteklim letom.

Prihodki od poslovanja v letu 2022 znaSajo 134.431.688 EUR in predstavljajo 99,88 %,
prihodki od financiranja 0,004 %, izredni prihodki 0,014 % in prevrednotovalni prihodki 0,103 %
glede na celotne prihodke za leto 2022. Podrobna razlaga je v nadaljevanju.

Finanéni prihodki so v letu 2022 znaS$ali 14.559 EUR. Prejeli smo jih iz naslova zamudnih
obresti, zaradunanih kupcem za prepozna placila, v visini 8.505 EUR in iz naslova obresti od
podra¢una EZR v znesku 5.877 EUR, nastale pa so tudi pozitivhe te€ajne razlike (177 EUR).
V primerjavi z letom 2021 je skupna viSina prihodkov iz financiranja vi§ja za 8.351 EUR,
predvsem zaradi prejetih obresti od podratuna EZR, za znesek 2.298 EUR pa so vecje tudi
zamudne obresti, ki so bile zaraCunane kupcem.

Drugi (izredni) prihodki so v letu 2022 znas$ali 127.683 EUR in so bistveno visji, kot so bili
nacrtovani v finanénem nacrtu. V teh prihodkih so izkazani prihodki od prejetih odSkodnin iz
naslova zavarovanja premoZenja in odgovornosti, prihodki pogodbenih kazni in sodnih
stroSkov ter vrnjeni stroski izvrSb oz. izterjav, prav tako tudi prihodek iz naslova spremembe
kon¢nega odbitnega deleza DDV v letu 2022 v primerjavi z zaCasnim odbitnim delezem.

Prihodki leta 2022 se bistveno razlikujejo od leta 2021 in z njim niso primerljivi, saj smo v letu
2021 med temi prihodki izkazovali znesek po poravnavi z ZZZS v viSini 756.835 EUR.
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Prevrednotovalni poslovni prihodki so v letu 2022 zna$ali 50.384 EUR in predstavljajo
0,04 % delez v celotnih prihodkih; vecinski delez prevrednotovalnih poslovnih prihodkov v
viSini 46.499 EUR predstavljajo izterjane odpisane terjatve. Gre za prihodke, ki so nastali s
poplacilom terjatev, za katere je bil v preteklih letih oblikovan popravek vrednosti in s tem tudi
prevrednotovalni poslovni odhodki v tistem obdobju. Popravek vrednosti je bil oblikovan v
primerih, ko pla¢niki svojih obveznosti niso poravnali v 60 dneh od zapadlosti racuna, pa tudi
v primerih nepriznavanja vsebine racunov s strani prejemnikov racunov.

Po stanju na dan 31. 12. 2022 znasajo neplac¢ani prihodki poslovnega leta 2022 (neplacani
racuni izstavljeni za poslovno leto 2022) v skupni vrednosti 4.391.151 EUR brez DDV.

Tabela 65: Struktura po vrstah terjatev na dan 31. 12. 2022

Vrednost terjatve v Vrednost terjatve v
Konto ) EUR brez DDV znesek
EUR z DDV .
prihodka
120 - KratkoroCne terjatve do kupcev v drzavi 1.726.811,89 1.719.566,13
121 - Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v tujini 92.882,91 92.882,91
140 - Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna drzave 65.929,20 65.873,28
141 - Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov proraduna obéine 0,00 0,00
142 - Kratkoro¢ne terjatve do posrednih uporabnikov prorauna drzave 142.531,69 142.065,36
143 - Kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov proraCuna ob¢ine 90.375,03 90.213,68
144 - KratkoroCne terjatve do ZZZS-ja in ZPIZ-a 2.280.556,49 2.280.549,37
SKUPAJ 4.399.087,21 4.391.150,73

V celotnem prihodku neplacani prihodki leta 2022 predstavljajo 3,26%. Kot je razvidno iz
tabele, predstavlja najvecji delez neplacan prihodek s strani ZZZS-ja, nato pa prihodek, prejet
s strani prostovoljnih  zavarovalnic (znesek tega neplatanega prihodka znaSa
1.421.315,20 EUR).

Strukturo in dosezene prihodke po posameznih vrstah prihodkov v nadaljevanju raz€lenjujemo
in podajamo obrazlozitve.

PRIHODKI OD POSLOVANJA
a) Prihodki iz opravljanja javne sluzbe

Prihodki iz pogodbe ZZZS in na podlagi SploSnega dogovora

Prihodki iz pogodbe ZZZS in na podlagi SD v letu 2022 znaSajo 122.565.983 EUR in
zavzemajo 91,04 % celotnih prihodkov.

Tabela 66: Realizacija prihodkov iz programa za ZZZS v letu 2022 v primerjavi z realizacijo
2021 in Financnim nacrtom 2022 v EUR

Opis prihodka Realizacija Finan¢ni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22

A. PRIHODKI IZ POGODBE 22ZS

IN NA PODLAGI SD 115.628.298 | 123.864.842 | 122.565.983 | 106,00 98,95 | 6.937.685 | -1.298.859

A1 POGODBA ZZZS BREZ

REF.ZDRAVIL-OBVEZNO 98.660.162 | 104.939.015 | 101.709.597 103,09 96,92 | 3.049.435 | -3.229.418

ZAVAROV.
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Obis orihodka Realizacija Finanéni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
piISp 2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22

A2 POGODBA ZZZS BREZ

REF.ZDRAVIL-DOPOLNILNO 11.101.648 12.825.827 | 13.650.659 | 122,96 106,43 | 2.549.011 824.832

ZAVAR.

A3 REFUNDIRANA ZDRAVILA 5.866.488 6.100.000 | 7.205.727 | 122,83 118,13 | 1.339.239 | 1.105.727

Iz podatkov je razvidno, da so bili prihodki ZZZS v letu 2022 skupaj dosezeni v visini 98,95 %
nacrtovanih. Pri tem so bili prihodki iz zdravstvenih programov (obvezno in dopolnilno
zavarovanje) nizji od nac€rtovanih, medtem ko pa so bili prihodki iz refundiranih zdravil visji od
nacrtovanih.

Prihodki ZZZS so bili s Finanénim nacrtom 2022 predvideni na osnovi pogodbenih programov
ZZZS in ocene zmoznosti realizacije teh programov za leto 2022 ter v zaCetku leta znanih
izhodiS¢ za oblikovanje cen. V Financni nacrt 2022 pa ni bil vklju¢en naknadno dogovorjen
poveCan program akutne obravnave z Aneksom 1 k SD 2022 in tudi ne celotna pogodbena
viSina dodatkov COVID19. Skupaj je iz teh dveh postavk bilo paniranih cca 6 mio EUR manj
prihodka od kon¢no pogodbeno dogovorjenega. Tekom leta so se cene storitev zaradi visanja
inflacije in sprememb na podrocju plac in ostalih izplacil zaposlenim v javnem sektorju veckrat
spreminjale. Kon¢na letna inflacija priznana v cenah ZZZS je bila v vi$ini 8,9 %, kar je za cca
2,6 mio EUR ve¢ realiziranega prihodka, kot bi ga bilo v primeru 2 % inflacije, ki je bila
upostevana v izhodisCih za planiranje. PoviSanje plac in izplacilo vi§jega regresa ter dodatnega
pokojninskega zavarovanja (DPZ) je v primerjavi z izhodiS€i za planiranje prineslo cca
1,1 mio EUR. To so glavni dejavniki, ki predstavljajo razliko v primerjanju realiziranih prihodkov
s planiranimi v izkazu prihodkov in odhodkov in planiranimi v Pogodbi z ZZZS, katere
podrobneje razlagamo v poglavju 4.7.2.

Ostali prihodki javne sluzbe

Tabela 67: Realizacija drugih prihodkov iz javne sluzbe v letu 2022 v primerjavi z realizacijo
leta 2021 in Finan¢nim nacrtom 2022 v EUR

Realizacija | Finanéni | Realizacija | Indeks | Indeks Razlika Razlika
2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22

Opis prihodka

B. OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 25.560.197 | 10.501.599 | 9.146.265 35,78 87,09 | -16.413.932 | -1.355.334
B2 REFUNDACIJE SPECIALIZACI IN

5.732.671| 5.805.391| 5.897.626 | 102,88 101,59 164.955 92.235

PRIPRAVNISTEV
SPECIALIZACIJE 4.825.192 | 4.853.005| 5.021.581| 104,07| 10347 196.389 | 168.576
PRIPRAVNISTVA 907.479 | 952.386| 876.045| 96,54 91,98 -31.434|  -76.341

B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH
STOR. JAVNE SLUZBE

B4 OSTALI PRIH. IZ OPRAVLJANJA
JAVNE SLUZBE

B5 NEZDR.PRIHODKI VEZANI NA
NEPREMICNINE IN OPREMO

B6 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS -
EPIDEMIJA COVID19

1.100.263 | 1.067.000 | 1.454.848 | 132,23 136,35 354.585 | 387.848

166.590 155.000 327.365 | 196,51 211,20 160.775 |  172.365

247.069 258.000 340.261 | 137,72 131,88 93.192 82.261

18.313.604 | 3.216.208 | 1.126.165 6,15 35,02 | -17.187.439 | -2.090.043

Skupna realizacija ostalih prihodkov javne sluzbe je bila v letu 2022 za 16.413.932 EUR nizja
od realizacije iz leta 2021. Razlika med letoma izhaja iz prihodkov iz epidemije COVID19, kjer
glavnino predstavljajo dodatki k plagam.

Prav tako pa nastaja razkorak med nacrtovanimi in realiziranimi prihodki iz epidemije COVID19
v samem letu 2022. Med temi prihodki gre predvsem za dodatke k pladam, ki so bili v 2022
realizirani nizje od nacrtovanih. Slednje nima vpliva na poslovni rezultat, saj so bili na drugi
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strani tudi nizji stroski. Druga vecja razlika nastaja na postavki povracil za brise, ki so bili s
Finan¢nim nac¢rtom 2022 nacrtovani med zdravstvenimi prihodki iz epidemije COVID19, so se
pa s 1. 7. 2022 prenesli iz proraCunskega financiranja na financiranje ZZZS in se od tega
obdobja prikazujejo med prihodki ZZZS.

Tabela 68: Realizacija ostalih prihodkov iz zdravstvenih storitev javne sluzbe v letu 2022 v
rimerjavi z realizacijo 2021 in planom 2022 v EUR

Obis orihodka Realizacija | Financni | Realizacija | Indeks | Indeks Razlika Razlika
piISp 2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22

B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH

STOR. JAVNE SLUZBE 1.100.262 | 1.067.000 | 1.454.848 | 132,23 136,35 354,586 | 387.848
STORITVE ZA MINISTRSTVA,

SODISCA, UE 130.571 103.000 236.783 | 181,34 229,89 106.212 | 133.783
PRESKRBA S KRVJO, KRVNIMI

PRIPRAVKI 186.497 187.000 253.289 | 135,81 135,45 66.792 66.289
TRANSPLANTATI 51.109 52.000 68.326 | 133,69 131,40 17.217 16.326
KONVENCIJE 656.182 650.000 768.983 | 117,19 118,31 112.801 | 118.983
SANITARNE IN SODNE OBDUKCIJE 48.150 50.000 78.300 | 162,62 156,60 30.150 28.300
PLACILA JZZ ZA DEZURSTVA

SPECIALIZANTOV SBC 27.753 25.000 49.167 | 177,16 196,67 21.414 24.167

Ostali prihodki iz zdravstvenih storitev javne sluzbe so presegli nadrtovane iz razloga dviga
cen ter iz vecjega obsega opravljenih storitev. Najvedja rast — tako v odstotku kot v vrednosti
je na storitvah za ministrstva, sodi§¢a, UE predvsem iz razloga izvajanja storitev za Urad za
oskrbo in integracijo migrantov.

Realizacijo prihodkov v postavki »ostali prihodki iz opravljanja javne sluzbe« izkazujemo v
Tabeli 69 v nadaljevaniju.

Tabela 69: Realizacija ostalih prihodkov iz opravijanja javne sluzbe v letu 2022 v primerjavi s
Finanénim naértom 2022 in realizacijo 2021 v EUR

Obis prihodka Realizacija Finanéni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
piISp 2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22

B4 OSTALI PRIH. IZ

OPRAVLJANJA JAVNE SLUZBE 166.591 155.000 327.365 | 196,51 211,20 | 160.774 172.365

DONACIE 34.711 40.000 183.452 | 528,51 458,63 | 148.741 143.452

SOFINANCIRANJA 18.908 20.000 17.700 93,61 88,50 -1.208 -2.300

JAVNA DELA 63.533 56.000 67.969 | 106,98 121,37 4.436 11.969

STROKOVNI IZPITI, TPO,

KLINIENE VAJE STUDENTOV 46.284 37.000 53.061 114,64 143,41 6.777 16.061

OBCASNI PRIHODKI IZ NASLOVA

KADRA 261 0 599 | 229,58 - 338 599
OSTALO 2.894 2.000 4584 | 15841 229,22 1.690 2.584

Med ostalimi prihodki iz opravljanja javne sluzbe je razviden nenaclrtovani dvig na postavki
donacij. Gre za donacije za izobrazevanje, le izredno majhen delez za pokrivanje ostalih
stroskov (cca 500 EUR). Glede na okoliSCine, se je v ¢asu COVID19 viSina donacij izredno
znizala, v letu 2022 se pa je ze prakti¢no vzpostavila na raven pred COVID19 (tak$na viSina
kot v 2022 je bila v letu 2018, v letu 2019 Se visja).

Na raCun poveCanega Stevila donacij je tudi stroSek izobraZzevanja oz. strokovnega
izpopolnjevanija vegji.
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b) Prihodki iz naslova trzne dejavnosti

Tabela 70: Realizirani prihodki iz trzne dejavnosti v letu 2022 v primerjavi s Finanénim nacrtom
2022 in realizacijo 2021 v EUR

Realizacija | Finanéni | Realizacija | Indeks | Indeks Razlika Razlika

Opis prihodka 2021 naért2022 | 2022 |R22IR21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22

PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOST!
(C+D+E)

C, D TRZNA DEJAVNOST -
ZDRAVSTVENE STORITVE

E TRZNA DEJAVNOST -
NEZDRAVSTVENE STORITVE

2.152.908 | 2.374.300| 2.719.440| 126,31 114,54 |  566.532 345.140

1.146.685 | 1.154.800| 1.343.593| 117,17 116,35 | 196.909 188.793

1.006.223 | 1.219.500 | 1.375.847| 136,73 112,82 369.623 156.347

S Finan¢nim nacrtom 2022 je bil predviden dvig prihodkov iz naslova trzne dejavnosti. Trzna
dejavnost je v obdobju zadnjih dveh let upadla zaradi COVID19, predvsem na podrocju
nezdravstvenih storitev, kjer veCinoma trzimo gostinske storitve.

Razvidno je, da je bil nartovani dvig v letu 2022 realiziran in tudi presezen; tako na podrodju
trzne dejavnosti za zdravstvene storitve in tudi za nezdravstvene storitve.

Posamezne vrste prihodkov iz zdravstvenih storitev in njihovo gibanje prikazujemo v Tabeli
71.

Tabela 71: Realizirani prihodki iz zdravstvenih storitev trzne dejavnosti v letu 2022 v primerjavi
s Financnim nacrtom 2022 in realizacijo 2021 v EUR

Realizacija Finanéni | Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22

Opis prihodka

C, D TRZNA DEJAVNOST -
ZDRAVSTVENE STORITVE

C TRZNA DEJ.-ZDRAVSTVENE
STORITVE ZA PRAVNE OSEBE

C1+C2 STORITVE CITOLOGIJE,
PATOLOGIJE IN STERILIZACIJE

1.146.684 | 1.154.800 | 1.343.593 | 117,17 116,35 | 196.909 188.793

876.145 897.800 966.738 | 110,34 107,68 | 90.593 68.938

432.314 447.000 480.150 | 111,07 107,42 | 47.836 33.150

C3 STORITVE CENTRALNEGA

LABORATORIJA 272.378 275.000 341310 | 125,31 12411 | 68.932 66.310
C4 STORITVE TRANSFUZIJSKEGA

LABORATORIJA 57.939 60.000 57.040 98,45 95,07 -899 -2.960
€5 STORITVE OSTALIH 113.514 115.800 88.238 77,73 76,20 | -25.276 -27.562

ZDRAVSTVENIH DEJAVNOSTI - TRG

D TRZNA DEJ.-ZDRAVSTVENE
STORITVE ZA FIZICNE OSEBE

D1 STORITVE IZ PROGRAMA
POGODBE 7 7778

D2 SAMOPLACNISKA DEJAVNOST 88.448 81.000 132.203 | 149,47 163,21 | 43.755 51.203

270.539 257.000 376.856 | 139,30 146,64 | 106.317 119.856

182.091 176.000 244652 | 134,36 139,01 | 62.561 68.652

Na prihodku iz trzne dejavnosti za zdravstvene storitve je rast prihodka pogojena z rastjo cen
kakor tudi z rastjo obsega opravljenih storitev.

Rast je razvidna na vecini dejavnosti, bistven upad pa je na storitvah ostalih zdravstvenih
dejavnosti. Med temi prihodki glavni delez zavzemajo prihodki iz kliniénih raziskav, ki so v letu
2022 nizji kot leto pre;j.

Vedja rast je razvidna na prihodkih storitev iz programa pogodbe z ZZZS. Gre za prihodke, ki
jih opravljamo tako za slovenske paciente brez dopolnilnega ali/in obveznega zdravstvenega
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zavarovanja, kot tudi za paciente iz drzav, katerih zdravstvene storitve niso placane po
konvencijah in so zato samoplacniki.

Najvedji dvig prihodka v Tabeli 71 pa je razviden na podrocju samoplacniske dejavnosti, kjer
vec€ino predstavlja prihodek iz robotske kirurgije. Te izvajamo predvsem za drzavljane drzav,
ki so nastale iz republik bivSe Jugoslavije. V letu 2022 je bilo skupaj opravljenih 11
samoplacnidkih posegov robotske kirurgije, v letu 2021 pa 7 posegov.

Tabela 72: Realizirani prihodki iz trzne dejavnosti na podrocju nezdravstvenih storitev v
obdobju v letu 2022 v primerjavi s Finanénim nacrtom 2022 in realizacijo v letu 2021 v EUR

Obis prihodka Realizacija Financni Realizacija Indeks Indeks Razlika Razlika
piSp 2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22

E TRZNA DEJAVNOST -

NEZDRAVSTVENE STORITVE 1.006.222 1.219.500 1.375.847 136,73 112,82 369.625 | 156.347

E1 PRIHODKI GOSTINSKE

DEJAVNOSTI 554.734 576.500 738.185 133,07 128,05 183.451 | 161.685

E2 PRIHODKI STORITEV PRALNICE 9.745 10.000 16.392 168,21 163,92 6.647 6.392

E3 PRIHODKI SPTE 307.158 510.000 449.018 146,18 88,04 141.860 | -60.982
PRODAJA ELEKTRICNE

ENERGIJE 27.832 90.000 61.876 222,32 68,75 34.044 | -28.124
OBRATOVALNE PODPORE 279.326 420.000 387.142 138,60 92,18 107.816 | -32.858

E5 IZOBRAZEVANE,

USPOSABLJANJE IN STROKOVNI 5.914 2.500 7.143 120,78 285,73 1.229 4.643

IZPITI

E8 NEZDRAVSTVENE STORITVE

VEZANE NA ZDRAVSTVENE 19.779 20.300 20.903 105,68 102,97 1124 603

E9 POVRNITEV ADMINISTRATIVNIH

STROSKOV 83.084 83.600 104.853 126,20 125,42 21.769 21.253

E10 OSTALE NEZDRAVSTVENE

DEJAVNOSTI 25.808 16.600 39.352 152,48 237,06 13.544 22.752

Prihodki gostinske dejavnosti so v obdobju pred COVID19 dosegali cca 1 mio EUR. Zaradi
zaprtja bolniSni¢ne restavracije za zunanje obiskovalce so v ¢asu COVID19 prihodki upadli za
polovico, saj so bolnisni¢no restavracijo obiskovali le zaposleni iz bolniSnice. V letu 2022 (april)
se je restavracija ponovno odprla za zunanje obiskovalce, prav tako se je s septembrom 2022
odprla bolniSni¢na kavarna in posledi¢no temu so se zaceli prihodki vecati. K dvigu prihodka
gostinske dejavnosti v letu 2022 pa je prispeval tudi dvig cen gostinskih storitev.
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5.2.3.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki, dosezeni v letu 2022, so znasali 142.913.565 EUR in so bili za 3,59 % nizji
od dosezenih v letu 2021 ter 4,39 % vi§ji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,67 %, finan¢ni odhodki 0,08 %, drugi odhodki 0,07 %
in prevrednotovalni odhodki 0,18 % glede na celotne odhodke za leto 2022.

Tabela 73: DosezZeni odhodki v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 in Finan¢nim nacrtom 2022

c(')%"s':(i" in Naziv podskupine Oznaka | Realizacija | Finanéni | Realizacija | Indeks | Indeks Razlika Razlika
Eomov P | konta za AOP 2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22
CELOTNI ODHODKI 887 | 148.240.288 | 136.906.041 | 142.913.565 96,41 104,39 | -5.326.723 | 6.007.524
STROSKI BLAGA,
MATERIALA IN 871 50.067.405 | 49.318.862 | 52.818.991 | 105,50 107,10 | 2.751.586 | 3.500.129
STORITEV
460 | STROSKI MATERIALA 873 34.490.883 | 35.832.002 | 37.627.790 | 109,09 105,01 | 3.136.907 | 1.795.788
461 | STROSKI STORITEV 874 15.576.522 | 13.486.860 | 15.191.201 97,53 112,64 | -385.321| 1.704.341
STROSKI DELA 875 91.666.937 | 80.895.484 | 83.293.936 90,87 102,96 | -8.373.001 | 2.398.452
PLACE IN
del 464 NADOMESTILA PLAG 876 72.845.616 | 63.429.869 | 64.251.724 88,20 101,30 | -8.593.892 821.855
PRISPEVKI ZA
del 464 | SOCIALNO VARNOST 877 11.706.296 | 10.193.415| 10.445.962 89,23 102,48 | -1.260.333 252.548
DELODAJALCEV
del 464 BEBS' STROSKI 878 7.115.025 | 7.272.200 8.596.250 120,82 118,21 | 1.481.224 | 1.324.049
462 | AMORTIZACIJA 879 5.965.996 | 5.999.295| 6.132.619| 102,79 102,22 | 166.623 133.324
465 | DRUGI STROSKI 881 229.166 244.300 201.965 88,13 82,67 -27.201 -42.335
467 | FINANCNI ODHODKI 882 37.556 145.300 107.278 | 285,65 73,83 69.722 -38.022
468 | DRUGI ODHODKI 883 119.936 131.800 95.708 79,80 72,62 -24.228 -36.092
PREVREDNOTOVALNI
del 469 POSLOVNI ODHODKI 884 153.292 171.000 263.068 | 171,61 153,84 |  109.776 92.068

Poroéilo o realizaciji posameznih vrst odhodkov v letu 2022 v primerjavi z nacrtovanimi iz
Finanénega nacrta 2022 in realiziranimi v letu 2021 z obrazloZitvami odstopanj podajamo v
nadaljevanju.

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)
Stroski blaga, materiala in storitev (AOP 871) so v letu 2022 znasali 52.818.991 EUR in so bili
za 5,5 % vi§ji od dosezZenih v letu 2021 in za 7,1 % viSji od naCrtovanih. DeleZ v celotnih

odhodkih v letu 2022 znasa 36,96 %.

Tabela 74: Realizacija stroskov materiala in storitev v letu 2022 v primerjavi z realizacijo 2021

in Finan¢énim nacértom 2022 v EUR

Obis stroska Realizacija | Financni | Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
P 2021 | naért2022 | 2022 | R22/R21 | R22IFN22 | R22-R21 | R22-FN22
R 50.067.406 | 49.318.862| 52.818.991| 10550 | 107,40 | 2.751.585| 3.500.129
STORITEV

STROSKI MATERIALA 34490883 | 35832002| 37.627790| 10909 | 10501 3.136.907| 1795788
STROSKI STORITEV 15576503 | 13486860 | 15191201|  O753| 11264 | -385322| 1.704.341
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STROSKI MATERIALA (AOP 873, konto 460)

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v letu 2022 znaS$ali 37.627.790 EUR in so bili za
9,09 % vi§ji od dosezenih v letu 2021 in za 5,01% visji od nacrtovanih. Delez glede na celotne
odhodke znasa 26,33 %.

Tabela 75: Realizacija stroSkov materiala in storitev v letu 2022 v primerjavi z realizacijo 2021
in Financ¢nim nacrtom 2022 v EUR

Opis stroka Realizacija | Finanéni Realizacija Indeks Indeks Razlika Razlika
P 2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22

STROSKI MATERIALA 34.490.883 | 35.832.002 | 37.627.790 109,09 105,01 | 3.136.907 | 1.795.788

ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI

MATERIAL Z MED PLINI 28.457.598 | 29.047.181 | 28.989.191 101,87 99,80 531.593 -57.990

NEZDRAVSTVENI MATERIAL 6.033.285 6.784.821 8.638.599 143,18 127,32 | 2.605.314 | 1.853.778

Nacrtovane okvire v letu 2022 smo v skupini stroSkov materiala za 27,32 % presegli pri strodkih
nezdravstvenega materiala, kjer so vkljuCeni tudi stroSki energentov. Stroski zdravil in
zdravstvenih materialov skupaj z medicinskimi plini pa so bili v letu 2022 v okviru
nacrtovanega.

Zdravila in zdravstveni material skupaj z medicinskimi plini predstavljajo v letu 2022 med
strodki materiala 77,04 % vseh stroSkov materiala. V nadaljevanju v tabelah podajamo
obrazlozitve stroSkov zdravil in posameznih vrst zdravstvenih materialov.

ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL

Tabela 76: Realizacija zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2022 v primerjavi z realizacijo
2021 in s Finanénim nacrtom 2022 v EUR

Opis strodka Realizacija Finanéni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2021 Nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22
A. ZDRAVILA - skupaj 13.282.945 13.527.681 | 14.239.581 107,20 105,26 | 956.636 711.900
B. ZDRAVSTVENI MATERIAL 14.825.058 15.169.500 | 14.553.299 98,17 95,94 | -271.759 | -616.201
SKUPAJ (A + B) 28.108.003 28.697.181 | 28.792.880 102,44 100,33 | 684.878 95.699

Skupna viSina realizirane porabe zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2022 ostaja
prakti€no na visini naCrtovane (indeks 100,33) in je vi§ja od realizirane v letu 2021 (indeks
102,44). Sicer pa je poraba zdravil v letu 2022 vi§ja od nalrtovane za 5,26 %, poraba
zdravstvenega materiala pa niZja od na¢rtovane za 4,06 %.

Tabela 77: Realizacija stroSkov zdravil v letu 2022 v primerjavi z realizacijo 2021 in s
Finanénim nacrtom 2022 v EUR

Obis stroska Realizacija | Financni nacrt | Realizacija Indeks Indeks Razlika Razlika
P 2021 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22
A. ZDRAVILA - skupaj 13.282.945 13.527.681 14.239.581 107,20 105,26 956.636 711.900
1. NEREFUNDIRANA
ZDRAVILA 7.416.457 7.427.681 7.033.854 94,84 94,70 | -382.602 | -393.827
- zdravila iz krvi 155.966 140.000 122.086 78,28 87,20 -33.880 -17.914
- zdravila ostalo 7.260.491 7.287.681 6.911.768 95,20 9484 | -348.723 | -375.913
2. REFUNDIRANA
ZDRAVILA 5.866.488 6.100.000 7.205.727 122,83 118,13 | 1.339.239 | 1.105.727
- zdravila lista "A" 591.891 700.000 886.818 149,83 126,69 294.927 186.818
- zdravila lista "B" 5.274.598 5.400.000 6.318.909 119,80 117,02 | 1.044.311 918.909
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V okviru skupine zdravil posebej lo€ujemo zdravila, ki so refundirana (v celotni porabljeni viSini
jih zaraCunamo ZZZS-ju) in nerefundirana zdravila (zdravila, ki so del cene zdravstvenih
storitev).

|z zgornje tabele je razvidno, da je v skupini refundiranih zdravil v letu 2022 poraba glede na
porabo leta 2021 vecja za 22,83 % oz. za 1.339.239 EUR, na skupini nerefundiranih zdravil
pa je poraba manjSa za 5,16 % oz. za 382.602 EUR. Sicer v zadnji letih opazamo trend
povecanja porabe refundiranih zdravil v celotni porabljeni strukturi zdravil.

Zdravstveni material

Tabela 78: Realizacija posameznih skupin zdravstvenih materialov v letu 2022 v primerjavi z
realizacijo 2021 in s Finanénim nacrtom 2022 v EUR

Opis stroska Realizacija Flzzg:;m Realizacija | Indeks | Indeks | Razlika R;zzlélfa
2021 202 2022 |R22R21|R22IFN22| R22R21 | [X0°

B. ZDRAVSTVENI MATERIAL | 14.825.058 | 15.160.500 | 14.553.209 | 9817|  9594| -271.759| -616.201
Razkuzila 220201 222000| 212488| 9650 9572| -7.713| -9512
2::;!{" sanitetniindrug zdr. |5 515 037 | 6700320 | 6.425.665| 9407|  9142| -386.372| -574.655
Dializni material 946.100| 951.000| 827.249| 8744| 8699 -118.851| -123.751
Radioizotopi 145178| 146.000| 131532| 9060| 90,09| -13.647| -14.468
RTG material 1264741| 1284180 1281336| 10131| 9978| 16595| -2.844
Sivalni material 648446 | 680000 776994| 11982| 11426| 128548| 96.994
L:”aﬁﬁ'i‘;ﬁ”“ In osteosintezni 1719564 | 1.806.000| 1.983.753| 11536| 10984| 264.188| 177.753
Medicinsko potro3ni material 756.852 790.000 752.031 99,36 95,19 -4.821| -37.969
Laboratorijski testi in reagent 2405.001| 2380.000| 2.250606| 9358| 9456| -154.395| -129.394
Laboratorijski material 206.938| 210000 211645 10227| 10078|  4707| 1645

Skupni stroSek zdravstvenega materiala je bil v letu 2022 za 616.201 EUR oz. 4,06 % niZji od
nacrtovanega ter tudi za 271.759 EUR oz. 1,83 % nizji glede leto 2021.

Glavnina znizanja zdravstvenega materiala je na raCun zmanjSanja porabe osebne varovalne
opreme (OVO), ki je nizja za 53,29 % v primerjavi z letom 2021. Gre za porabo vseh vrst
rokavic, mask, za$¢itnih ocal, vizirjev, predpasnikov, plas€ev in kombinezonov. To je vklju¢eno
v skupino obvezilnega sanitetnega in drugega zdravstvenega materiala.

V skupini Sivalnih materialov belezimo poviSanje vrednosti, kar je posledica pove€anja
kolicinske porabe, predvsem na programih endoskopskih posegov ter tudi ve€jemu Stevilu
opravljenih operativnih posegov.

Na ostalih skupinah materialov, razvidnih iz tabele, je poraba v letu 2022 v primerjavi z letom
2021 nizja (razkuzila, obvezilni, sanitetni in drug material, dializni material, radioizotopi,
medicinsko potroSni material ter laboratorijski testi in reagenti) oz. nekoliko vi§ja in sicer za
2,27 % (laboratorijski material). Poraba navedenih materialov je vezana na realizacijo
opravljenih posameznih zdravstvenih programov v letu 2022.
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Tabela 79: Realizacija posameznih skupin RTG materialov v letu 2022 v primerjavi z realizacijo
2021 in s Finanénim naértom 20212

2022 FN22
RENTGENSKI MATERIAL 1.264.741 | 1.284.180 | 1.281.336| 101,31 99,78 16.595 -2.844
- ostali RTG material 4.617 4.180 7.851| 170,03 187,83 3.234 3.671
- angiodiagnostika 577.103|  575.000 587.479| 101,80 102,17 10.376 |  12.479
- koronarograf material 683.020 705.000 686.006 | 100,44 97,31 2.986| -18.994

Tabela 80: Realizacija skupine implantantov in osteosintetskega materiala v letu 2022 v
primerjavi z realizacijo 2021 in s Financnim nacrtom 2022 v EUR

Naziv skupine Realizacija F'::g:;m Realizacija | Indeks | Indeks Razlika R;zzlélfa
2021 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 FN22

IMPLANTANTI IN

OSTEOSINTEZNI MAT. 1.719.564 | 1.806.000 | 1.983.753| 115,36 109,84 | 264.188 | 177.753

- lece 128.503 121.000 152.449| 118,63 125,99 23946 | 31449

- osteosintezni material 833.463 920.000 780.729 93,67 84,86 | -52.734| -139.271

- endoproteze 757.598 765.000 | 1.050.575| 138,67 137,33 | 292977 | 285.575

V skupini le€e so stroski vi§ji za 18,63 % oz. za 23.946 EUR glede na leto 2021, zaradi
opravljenega vecjega obsega operacij sive mrene. Na segmentu endoprotez so stroski visji za
38,67 % oz. za 292.977 EUR glede na leto 2021, zaradi vecjega Stevila opravljenih
endoskopskih posegov (predvsem endoprotez kolena).

NEZDRAVSTVENI MATERIAL

Tabela 81: Realizacija stro$kov nezdravstvenega materiala v letu 2022 v primerjavi s
Finan¢nim nacrtom 2022 in realizacijo iz leta 2021

Elementi bilance uspeha Realizacija Fi?anéni Realizacija Indeks Indeks Razlika Razlika
201 | naért2022 | 2022 | R22R21 | R22IFN22 | R22-R21 | R22-FN22
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 6.033.285| 6.784.821| 8638599 | 14318| 127,32 | 2605314 1.853.778
C ZIVILA 902659 |  921000| 1.167.988| 12039| 12682| 265329| 246.988
DTMATERIALZAVZDRZEVANJE | 213402|  210000|  190.536 |  8941|  9073| -22.566| -19.464
F ENERGIJA, VODA 2329200 | 2990.000| 4861339| 20870| 162,59 | 2532.049| 1.871.339
F1PLIN 1882004 | 2423600| 4171031| 22163|  172,10| 2.289.027 | 1.747.431
F2 ELEKTRIKA 205628| 323400  451941| 21979| 13975 246.313| 128541
F3 VODA 239137 |  240000| 236.427|  9887|  9851| -2710|  -3573
F4 OSTALA KURIVA 2521 3.000 1940|  7694| 6466 81|  -1.060
H STROSKI OSTALIH MATERIALOV | 2588234 | 2663.821| 2418737|  9345|  90,80| -169497 | -245.084
KT'F;U'\?{’ELES'AL ZAROBOTSKO 358255|  370000| 413519| 11543 |  11176| 55264| 43519
H2 PISARNISKI MATERIAL 399.161|  390.000| 414924 | 10395| 10639| 15763|  24.924
H3 POTROSNI MATERIALI 1426607 | 1471821| 1127432  79.03|  7660| -299.175| -344389
Iﬁégg@lﬁl&%smm SREDSTVA' | y90744|  198000| 197970| 10379|  99.98|  7.226 30
H5 OSTALI MATERIALNISTROSKI | 213467 | 234000 2064893 | 12409| 11320| 51426|  30.893
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Realizirani skupni stroSek nezdravstvenih materialov, razviden iz zgornje tabele, je bil v letu
2022 za 27,32 % oz. za 1.853.778 EUR vi§ji od nacrtovanega. StroSek nezdravstvenih
materialov je visji tudi v primerjavi z realizacijo leta 2021, razen na skupini stroSkov materiala
za vzdrzevanje in stroSkov ostalih materialov.

Med stroSki nezdravstvenega materiala v letu 2022 izstopa stroSek energentov, predvsem
zemeljskega plina. Povec€anje stroSka je bilo sicer na¢rtovano, vendar pa ne v tolikSni viSini
kot je bil dejanski stroSek. StroSek plina je visji za 72,10 % oz. 1.747.431 EUR v primerjavi s
planom in vi§ji kar za 121,63 % o0z. 2.289.027 EUR v primerjavi z letom 2021. PoviSanje stroska
plina gre predvsem na racun globalnega dviga cen dobave zemeljskega plina, katere so
posledica februarskega priCetka vojne v Ukrajini. Sicer pa je bila sama koli€inska poraba plina
v letu 2022 niZja v primerjavi z letom prej, in sicer za 8,65 %. Samo v mesecu februarju je
koli¢inska poraba plina presegla lansko, vse ostale mesece je bila poraba manjsa.

StroSek porabe elektri€ne energije je vi§ji tudi zaradi ekstremno toplega poletja, kar je vodilo v
pove€ano delovanje klimatskih naprav in s tem doseganja ustreznega bivalnega udobja
pacientov in zaposlenih.

V skupini stroski Zivil so v letu 2022 stroski visji za 26,82 % oz. za 246.988 EUR v primerjavi s
planom. Poleg tega, da so se v letu 2022 izredno dvignile nabavne cene stroska Zivil, smo
imeli tudi visji stroSek zaradi vecjega Stevila pripravljenih obrokov hrane. Poleg tega je zaradi
epidemije COVID19 bila samopostrezna restavracija vkljuéno z marcem zaprta za zunanje
obiskovalce. Tako se je z aprilom dvignil obisk v samopostrezni restavraciji. Vkljuéno z
mesecem avgustom pa je bila zaprta tudi kavarna v avli bolnidnice. Prihodek gostinske
dejavnosti se je tako v letu 2022 v primerjavi s planom povi8al za 28,05 % oz. za 161.685 EUR.

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461)
Vrednost storitev je v letu 2022 znaSala 15.191.201 EUR in so bile za 2,47 % nizje od
dosezenih v letu 2021 ter za 12,64 % viSje od nacrtovanih. Delez glede na celotne odhodke

znasa 10,26 %.

Storitve skupaj

Tabela 82: Realizirani stroSki storitev v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 in s Finanénim
nacrtom 2022

Elementi bilance uspeha Realizacija Fiyanc‘:ni Realizacija | Indeks | Indeks Razlika Razlika
2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22
STROSKI STORITEV 15.576.523 | 13.486.860 | 15.191.201 97,53 112,64 | -385.322 | 1.704.341
A2 STROSKI OSTALIH OBLIK DELA 2324211 | 1.674.000 | 2.343.823| 100,84 140,01 19.612 669.823
ZDRAVSTVENE STORITVE (s.p., d.0.0.) 91.917 85.000 119.057 | 129,53 140,07 27.140 34.057
PODJEMNE POGODBE 1.739.785 | 1.313.000 | 1.766.362 | 101,53 134,53 26.577 453.362
AVTORSKI HONORARJI IN SEJNINE 80.723 81000 62.561 77,50 7724 | -18.162 -18.439
STROSKI DELA STUDENTOV 404.600 185.000 231.315 57,17 125,04 | -173.285 46.315
SLUZBENA POTOVANJA 7.186 10.000 10.609 | 147,64 106,09 3.423 609
PODJEMNE POGODBE - ZNUNBZ 0 0 153.921 - -|  153.921 153.921
A3 STROKOVNA IZOBRAZEVANJA 97.004 161.500 166.684 | 171,83 103,21 69.680 5.184
A4 STROKOVNA IZPOPOLNJEVANJA 149.164 |  216.500 416.203 | 279,02 192,24 | 267.039 199.703
A5 ZDRAVSTVENI PREGLEDI ZAPOSLENIH 68.627 58.000 59.777 87,10 103,06 -8.850 1.777
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Elementi bilance uspeha Realizacija | Financni | Realizacija | Indeks | Indeks Razlika Razlika
P 2021 |naért2022| 2022 |R22R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22
D2 STORITVE VZDRZEVANJA 3917.622 | 2924000 | 3352050 8556| 11464 -565572|  428.050
STORITVE VZDRZEVANJA - MED.
AR 1684560 | 1246.938 | 1840568 | 109.26| 147.61| 156.008|  593.630
STORITVE VZDRZEVANJA - OSTALO 2233062 | 1677.062| 1511482| 6769| 9013| -721.580| -165.580

E LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJH 3875836 | 3502.000| 3718442| 9504| 10618| -157.304| 216442
E1 LABORATORIJSKE STOR. ZA

HOSHTA NG D) 2250753 | 2045561 | 2012527 | 8906| 9839| -247.226|  -33.034
E2 LABORATORIJSKE STOR. ZAAMB. DEJ. | 1.616.083 | 1456439 | 1705915| 10556| 11743| 89.832| 249475

| STROSKI OSTALIH STORITEV 5.144.059 | 4950860 | 5134222| 9981| 10370| -0837| 183362
1 CISCENJE PROSTOROV 1522573 | 1610000 1636916| 107.51| 10167| 114343| 26916
12 RACUNALNISKE STORITVE, LICENCNINE | 670119 | 683340 | 809727 | 12083| 11850| 139.608| 126.387
13 ZAVAROVALNE PREMIJE 596405 | 623541 | 624259| 10467| 10012| 27.854 718
14 ZAKUPNINE, NAJEMNINE 502252 | 421812| 414277| 8248| 9821| -87.975 7535
|5 TELEFON, POSTNE STORITVE 368216 | 381200| 402.941| 10943| 10570| 34725|  21.741
I6 STORITVE S PODROGJA KAKOVOSTI,

AL 46441|  52000| 49.862| 10737| 9580 | 3421 2138
|7 KOMUNALNE STORITVE 36.685| 207400| 324500 | 10247| 10041| 7815  27.00
I8 STROSEK VAROVANJA 277515 225000 226150 | 8149| 10051| -51.365 1150
19 VARSTVO PRI DELU IN POZARNO

el 144224 | 128000 120920| 8384 | 9447| 23304 7,080
110 STRMALIC IN PREVOZOV

oA e 56780 | 56800 |  67350| 11862| 11857| 10570| 10550

IZ'Q/LﬁDSRBACVSTVENE STORITVE IZVEDENE 122651| 102000 80.785| 6587| 7920| -41.866|  -21.215

S'%F?%CL' STROSKI NEZDRAVSTVENIH 520198 | 369767 | 376.535| 7238| 10183 | -143.663 6.768

Realizirani stroski storitev, razvidni iz zgornje tabele, so bili v letu 2022 viSji od nacrtovanih za
12,64 % oz. za 1.704.341 EUR, so pa bili niZji od preteklega leta za 2,47 % oz. 385.322 EUR.

K izkazanemu preseganju nacrtovanih stroskov so vrednostno najbolj prispevale podjemne
pogodbe, stroSek storitve vzdrzevanja, laboratorijske storitve zunanjih, strokovna
izpopolnjevanja ter stro$ki ostalih storitev (raCunalniske storitve, komunalne storitve, CiS€enje
prostorov, telefon in postne storitve).

Stroski ostalih oblik dela

V skupini strodkov ostalih oblik dela so najbolj odstopali od nacdrtovanega stroski podjemnih
pogodb, in sicer 34,53 % oz. 453.362 EUR. Cakalne dobe, ki jih je povzrogila epidemija
COVID19, smo poskusali zmanjsati tudi sklepanjem podjemnih pogodb, kar je preseglo
planirana sredstva. Je pa v primerjavi s preteklim letom bilo poviSanje tega stroska za 1,53 %.
S podjemnimi pogodbami smo pokrivali tudi pomanjkanje kadra zaradi bolniSkih odstonosti, ki
jih je prinesla epidemija COVID19. V drugi polovici leta je bila sprejeta nova zakonodaja
(ZNUNB2Z), ki je omogocila sklepanje podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za izvajanje
dodatnih programov izven rednega delovnega ¢asa. Nekoliko povi$ano je tudi Studentsko delo,
s katerim smo v zaCetku leta v veliki meri pokrivali dodatne vstopne oz. triazne tocke, ki jih je
zahtevala epidemioloska situacija.

Obrazlozitev ugotovljenih odstopanj na stroskih storitev, ki sicer spadajo med stroske dela oz.
so povezani s stroSki dela (pogodbeno delo, Studentsko delo, izobrazevanje), je vkljuéena v
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poglavje 4.12.1 Predstavitev zaposlenih po poklicih in podrogjih dela ter v nadaljevanju v tocki

Stroski dela.

Izvajalci zdravstvenih storitev

Tabela 83: Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev s podjemnimi in avtorskimi

pogodbami ter s.p. in d.o.o. — loCeno za lastne zaposlene in zunanje izvajalce

Viste zdravstvenih storitev Strosek v letu Stevilo Strosek v letu Stevilo
2021 v EUR izvajalcev 2022 v EUR izvajalcev

LASTNI ZAPOSLENI 755.938 121 781.046 173
- podjemne pogodbe 755.938 121 781.046 173
ZUNANJI IZVAJALCI 5.064.363 143 5.057.520 141
- podjemne pogodbe 973.959 97 1.139.236 94
-s.p., d.o.0. 91.917 12 119.057 11
- laboratorijske storitve - hospital 2.259.753 12 2.012.527 11
- laboratorijske storitve - ambulante 1.614.126 11 1.703.960 11
- |abpratoruske storitve — povracila ZD-jem 1957 1 1955 1
(antikoag.)

- zdravstvene storitve izvedene izven prostorov SBC 81.294 9 30.351 12
- zdravstyen? stont\{e izvedene izven prostorov SBC 41357 1 50434 1
— mikrobiolo$ke preiskave

SKUPAJ VSI IZVAJALCI 5.820.301 264 5.838.566 314

Obrazlozitev dela preko podjemnih pogodb podajamo v poglaviu 4.12.1 Predstavitev
zaposlenih po poklicih in podrogjih dela.

V letu 2022 med vsemi zdravstvenimi storitvami zavzemajo stroski laboratorijskih storitev pri
zunanijih izvajalcih 63,65 % (tabela spodaj).

Tabela 84: Realizacija laboratorijskih storitev v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 po izvajalcih

Partner Realizacija 2021 Realizacija 2022 Indeks
EUR % EUR % R22/R21
Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano 2.564.503 66,20 | 2.440.997 65,68 95,18
Medicinska fakulteta Ljubljana 554.538 14,31 534.665 14,39 96,42
UKC Ljubljana 300.194 7,75 319.380 8,59 106,39
Onkoloski institut Ljubljana 227.305 5,87 185.967 5,00 81,81
Zavod RS za transfuzijsko medicino (ZTM) 193.462 4,99 200.632 5,40 103,71
Univ. klinika za pljuéne bol. in alergijo Golnik 30.937 0,80 31.620 0,85 102,21
Univerzitetni klinicni center Maribor (UKC MB) 788 0,02 1.202 0,03 152,54
Ostali partnerii 2.152 0,06 2.024 0,06 94,05
Skupaj laboratorijske storitve zunanjih izvajalcev 3.873.879* 100| 3.716.487 100 95,94

*niso vklju¢ena povracila lab.stor. zdravstvenim domovom

Iz podatkov je razvidno, da ve¢ kot polovico vseh stroSkov predstavljajo laboratorijske storitve,
ki jih za SBC izvaja Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano (NLZOH). V primerjavi z
letom 2021 je ugotovljeno 4,82% zmanjSanje opravljenih laboratorijskih storitev s strani
NLZOH, vecje zmanjSanje opravljenih laboratorijskih storitev v primerjavi z letom 2021 je
ugotovljeno pri OnkoloSkem institutu Ljubljana (18,19%).

Skupna vrednost naro€enih preiskav pri zunanjih izvajalcih se je v letu 2022 zmanjSala za
4,06% v primerjavi z letom 2021.
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Izvajalci nezdravstvenih storitev

sy

nezdravstvene storitve v letu 2022

Vrste storitev, ki se opravljajo preko zunanjih . Stevilo zunanjih
izvajalcev za nezdrav§tvenjejstzritve j StroSek v letu 2022 v EUR izvajalcev j
Storitve za vzdrZevanje 3.352.050,15 200
Ciscenje prostorov 1.636.915,61 1
Radunalniske storitve 809.726,81 32
Premije za zavarovanje 624.259,38 3
Komunalne storitve 324.500,01 9
Postne storitve, znamke in podobno 308.223,21 3
Stro$ki dela Studentov 231.314,90 1
Stro$ki varovanja 226.150,19 1
Odvetniske storitve 165.002,96 8
Varstvo pri delu in poZarno varstvo 120.920,02 7

Najvedji delez med nezdravstvenimi storitvami predstavljajo storitve za vzdrzevanje, kjer je
imela SBC poslovna razmerja z 200 zunanjimi izvajalci. Obrazlozitev tega segmenta podajamo
za leto 2022 v poglavju 4.12.3 — Porocilo o opravljenih vzdrzevalnih delih v letu 2022.

Ostali stroski storitev

StroSek vzdrZzevanje medicinske opreme je Vvisji glede na preteklo leto 2021 za 109 %. Slednje
je posledica, da je bilo v obdobju 2018-2021 izvedeno investiranje v medicinsko opremo v
skupni viSini 15 mio EUR, ki potrebuje v nadaljevanju dobe delovanja preventivno kot tudi
kurativno vzdrzevanje. StroSek vzdrzevanja je deloma vi§ji tudi zaradi dejstva, da je na dan
31. 12. 2022 stopnja odpisanosti opreme 78 %.

StroSek laboratorijskih storitev je v letu 2022 je niZji od realiziranega iz leta 2021 predvsem
zaradi zmanjSanega Stevila brisov.

V_skupini_stro8ki ostalih _storitev je bilo preseganje glede na plan v viSini 3,70 % oz.
183.362 EUR. Vrednostno najbolj presegajo plan racunalniSke storitve, komunalne storitve ter
CisCenje prostorov.

StroSek racunalniskih storitev in licen€nin je visji od plana za 18,50 % oz. 126.387 EUR. V letu
2022 je bil stroSek visji od planiranega, saj smo pri obnovi podpore za aplikativho resitev
Netwrix smo izvedli licen€no uskladitev (na t. uporabnikov), pri sistemu Veeam smo v okviru
novega poslovnega modela izbrali ugodnej$o opcijo - migracijo na univerzalno licenco Veeam
Availability Suite, pri obnovi licenéne podpore za programsko opremo Lansweeper pa smo
povecali Stevilo licenc s tem pokrili potrebe za upravljanje in analizo vseh potrebnih
informacijskih sistemov.

Na povecano Stevilo kibernetskih grozenj smo se odzvali z implementacijo sistema za zas¢ito
pred zlonamerno posto VadeSecure za vse zaposlene, konec leta pa uvedli namensko
programsko resitev za spremljanje in upravljanje sprememb na kriti€nih resursih.
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V okviru virtualizacije streznika za informacijski sistem DATEC v Transfuzijskem centru smo
nabavili licenco za operacijski sistem SCO OpenSever 5.0 7V Enterprise ed. Ne planirana,
vendar nujna, je bila zamenjava programske in strojne opreme za Inventuro OS (osnovnih
sredstev). Uvedli smo novo informacijsko reSitev »Sonce« za ocesno diagnostiko. Z
reorganizacijo smo namestili dodatne Microsoft 365 licence. Pri dograditvah na poslovnih
aplikacijah poviSala mese€na vzdrzevalnina, z dobavitelji smo usklajevali letni indeks. Pri
obnovi vzdrZzevanja streZniSke strojne opreme je bil vkljuCen vecji nabor opreme. Z nakupom
novih streznikov in diskovnih polj so bile sklenjene nove pogodbe za vzdrZevanje strojne
streZnidke opreme.

StroSek Cis€enja prostorov je visji od plana za 1,67 % oz. za 26.916 EUR zaradi vecje
intenzitete CiS€enja v zaletku leta zaradi epidemije COVID19. Zaradi COVID19 so bile

Vv v Vv v P4

potrebne selitve oddelkov, veckratna Cis€enja, bolj natanéna €iS¢enja, generalna is€enja ob
zapiranju COVID19 oddelkov in oddelkov kjer je bil vdor COVID19. Hkrati pa je bilo precej
bolnigkih odsotnosti delavk. Cis&enje v SBC opravlja &istilni servis ISS.

Stroski komunalnih storitev so bili vi§ji v primerjavi s planom za 9,11 % oz. 27.100 EUR
predvsem zaradi poviSanja cen na enoto kemikalij, infektivnih odpadkov, prav tako se je
povecala tudi koli€ina odpadkov. Zaradi varnega skladiS€enja in prenasanja kemikalij je bilo
potrebno narociti UN certificirane roCke (11 Litrov), katere pa niso bile zajete v plan.

Stroski telefona, postnih storitev se je v poviSal v primerjavi s planom za 5,70 % oz.
21.741 EUR. StroSek dviga se nanasSa na postne storitve znamke in podobno, in sicer iz
razloga poviSanja cen postnih storitev: cena standardnega pisma se je poviSala za 11%, cena
navadnega pisma za 20 %, cena priporo¢ena pisma za 22 % in cena paketov za 6 %. Prav
tako se je poviSala koliCina odposlane poste in sicer iz razloga izvajanja dodatnih programov
in skrajSevanja €akalnih vrst, ko paciente tudi pisno obves€amo o terminih.
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STROSKI DELA

Stroski dela so v letu 2022 znaSali 83.293.937 EUR in so bili za 9,13 % niZji od dosezZenih v
letu 2021 in za 2,96 % visji od nacrtovanih. Glavni razlog za niZje stroSke dela v primerjavi s
preteklim letom so dodatki k plaam iz naslova epidemije COVID19, ki jih je v letu 2022 bilo
bistveno man.

Stroski dela predstavljajo 58,28 % vseh stroSkov.

Tabela 86: Stroski dela v letu 2022 v primerjavi s planiranimi v letu 2022 in realiziranimi iz leta
2021 v EUR

Realizacija | Finanéni | Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika

Elementi bilance uspeha 2021 | nadrt2022 | 2022 | R22IR21 | R22IFN22 | R22-R21 | R22-FN22

A1 IZPLACILO BTO IS POVRACILI | o1 666 938 | 80895484 | 83203936 |  90.87| 10296 |-8.373.001| 2398453

STROSKOV ZAPOSL.

IZPLACILO PLAC BTO I in

DAJATVE NA PLAGE 84.551.912 | 73.623.284 | 74.697.687 88,35 101,46 | -9.854.225 |  1.074.403
DODATNO POKOJNINSKO

ZAVAROVANJE 902.155 902.000 913.953 101,31 101,33 11.798 11.953
REGRES ZA LETNI DOPUST 2.199.786 | 2.300.000 | 2.746.213 124,84 119,40 |  546.427 446.213

ODPRAVNINE, JUBILEJNE

NAGRADE, SOC. POMOG! 346.788 370.000 500.381 144,29 13524 | 153.593 130.381

STROSKI PREHRANE 1.926.641| 1.990.000 | 2.206.524 114,53 110,88 | 279.883 216.524
STROSKI PREVOZA 1.729.983 | 1.700.000 | 2.225.865 128,66 130,93 | 495.882 525.865
MATERIALNI STROSKI

DELAVCEV ZA DELO OD DOMA 9.673 10.200 3.314 34,26 32,49 -6.359 -6.886

V letu 2020 in 2021, v asu epidemije COVID19, so stroSke dela v veliki meri povecevali dodati
COVID19k placi. To je v letu 2020 predstavljajo 12.103.073 EUR, v letu 2021 14.136.371 ERU
v letu 2022 pa le 399.778 EUR (vse v Bto II).Ti stroski so sicer refundirani s strani proracunskih
sredstev.

Za leto 2022 nismo nacrtovali viSjega izplacila regresa, ki je zaposlenim pripadal po podpisu
Dogovora o ukrepih na podrocju plac in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2022 in
2023, po katerem smo vsem delavcem do vklju¢no 50 plaénega razreda morali narediti
poradun regresa v mesecu novembru. Zato je bilo izpla€ilo regresa za letni dopust v letu 2022
v skupni vrednosti 2.746.213 EUR oz. v povprecju 1.378,90 EUR na delavca.

Prav tako je zaposlenim pripadal visji znesek regresa za prehrano (od 1. 9. 2022 dalje),
poviSale pa so se tudi cene potnih strodkov. Glede na leto 2021 smo imeli ve¢ upokojitev, kar
se pozna pri izplaanih odpravninah.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila v letu 2022 nizja glede
na leto 2021 in so znaSala 166.151,98 ur (leta 2021 211.542 ur), nadomestila za bolniSke
odsotnosti nad 30 dni, v breme ZZZS-ja pa so se glede na leto 2021 poviSale za 65.347
delovnih ur in so znaSala 218.638,38 delovnih ur. Nadomestila iz naslova porodniskega
dopusta so bila obratunana za 143.876,10 delovnih ur (leta 2021 162.469) ter iz naslova
odsotnost z nadomestilom 12.164,83 delovnih ur (leta 2021 15.824). Boleznine skupaj
predstavljajo 12,3% vseh obraCunanih delovnih ur.

V letu 2022 je bilo povprec¢no izplaganih 1.991,59 delavcev iz ur, kar je za 67,36 delavcev manj
kot v preteklem letu 2021 in za 39,08 delavcev manj od planiranih. Razlika ve€inoma izhaja iz
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manjSega Stevila zaposlenih ter manjSe realizacije ur iz neprekinjenega zdravstvenega varstva
(dezurstva in pripravljenosti). S koncem epidemije COVID19 smo namre¢ ukinili dolo¢ena
deloviS&a, povezana z epidemijo. Deloma je zmanjSano Stevilo izplacanih delavcev iz ur v letu
2022 tudi kot posledica nove zakonodaje s 1. 3. 2022, ko se je zmanjSalo Stevilo dni boleznin
iz dotedanjih 30 na 20 dni. S tem se je posledi¢no povecalo Stevilo izplacanih refundiranih
boleznin v breme ZZZS.

Tabela 87: Povpreéno izplacano Stevilo delavcev iz ur po oblikah dela v letu 2022 v primerjavi

s planom 2022 in realizacijo 2021

Realizacija | Finanéni | Realizacija | Indeks Indeks (I;azz(:izkza- R(?Zlizk_a
2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 R2021) | FN22)

Redno delo in boleznine 1.873,34 | 1.883,81 1.831,90 97,79 97,24 | -4144| -51,91
Nadure 147,87 111,24 126,35 85,45 113,58 | -21,52 15,11
Nadure redne 69,80 32,32 49,06 70,29 151,79 | -20,74 16,74
Nadure NZV 78,07 78,92 77,29 99,00 97,93 0,78 -1,63
Dezurstvo 1,65 1,78 1,60 96,97 89,89 -0,05 -0,18
Pripravljenost 36,09 33,84 31,74 87,95 93,79 -4,35 -2,10
Pripravljenost na domu 32,45 30,42 28,19 86,87 92,67 -4,26 2,23
Nadure pripravljenost 3,64 3,42 3,55 97,53 103,80 -0,09 0,13
Skupaj 2.058,95| 2.030,67 1.991,59 96,73 98,08 -67,36| -39,08

V letu 2022 je v primerjavi z letom 2021 razvidno zmanj$ano Stevilo delovnih ur oz. delavcev
iz ur na vseh oblikah dela. ZmanjSanje je sicer bilo nacrtovano predvsem na nadurnem delu,
kar pa je bilo realizirano delno. K vec¢jemu dejanskemu izplacilu nadurnega dela v letu 2022
od nacrtovanega je prispevalo tudi izplaCilo preseznih delovnih ur v januarju 2022, ki so se
nana$ale na preteklo leto in je bilo v vidini 119,82 delavcev iz ur.

Tabela 88: Realizacija izplaCil pla¢ v letu 2022 v primerjavi z realizacijo iz leta 2021 in

Finanénim naértom 2022 (v EUR, bruto |)

Realizacija Finanéni Realizacija | Indeks R(;zzlizk-a Indeks &azz(;izkz

2021 nacrt 2022 2022 R22/FN22 FN22) R22/R21 R2021)
Redno delo in boleznine | 64.776.284 | 56.558.895| 56.673.451 100,20 | 114.557| 87,49 | -8.102.833
Nadure 7.237.501 6.422.089 6.855.391 106,75 | 433.302 94,72 | -382.110
Nadure redne 2.280.846 1.088.136 1.749.699 160,80 | 661.563 | 76,71| -531.147
Nadure NZV 4.956.655 5.333.952 5.105.691 95,72 | -228.261 | 103,01 149.037
Dezurstvo 33.343 35.493 31.941 89,99 | -3.552 95,80 -1.401
Pripravljenost 431.329 413.393 401.458 97,11 | -11.935| 93,07 -29.871
Pripravljenost na domu 217.603 212.531 194.034 91,30 | -18.496 89,17 -23.568
Nadure pripravljenost 213.727 200.862 207.424 103,27 6.562 97,05 -6.303
Skupaj 72.478.457 | 63.429.869 | 63.962.241 100,84 | 532.372| 88,25 | -8.516.216

Realizirana pla¢a na zaposlenega iz ur v letu 2021 je bila 2.895,50 EUR, nacrtovana za leto
2022 je bila 2.602,99 EUR, realizirana v letu 2022 pa je znaSala 2.676,35 EUR bto 1.
Realizirana placa na zaposlenega v letu 2022 se je v primerjavi z letom 2021 zniZala 7,6 %.
Zmanjsanje glede na leto 2021 je na raCun zmanjSanja dodatkov covid. Vecja realizirana bruto
plaa na zaposlenega v letu 2022 kot je bila naCrtovana pa je posledica dviga pla¢ v javnem
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sektorju s 1.10.2022 (viSja plaCna lestvica) ter na racun vecjega izplacila drazjih oblik dela
(nadurno delo) kot je bilo na¢rtovano s Finanénim nacértom 2022.

V letu 2022 je bila v okviru postavke »redno delo in boleznine« izplatana tudi delovna
uspesnost iz naslova pove€anega obsega dela. Razlogi za izplaCevanje delovne uspednosti iz
naslova poveCanega obsega dela je skrajSevanja €akalnih dob, nezasedena delovna mesta in
dolgotrajne bolniske odsotnosti nad 20 dni. Dovoljen obseg sredstev je v skladu s 1. odstavkom
22. e Clena ZSPJS in Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova pove€anega obsega dela za
javne usluzbence.

Tabela 89: Delavci iz ur v letu 2022 v primerjavi z realizacijo leta 2021 in s Finan¢nim nacrtom
2022

Delovha skupina Realizacija| Financni |Realizacija | Indeks R(;zzlizk_a Indeks &azz(;izkza-

2021 nacrt 2022 2022 R22/FN22 FN22) R22/R21 R2021)
Zdravniki 426,74 420,42 420,53 100,03 0,11 98,54 -6,21
Zdravniki specialisti 256,70 250,55 255,43 101,95 4,88 99,51 -1,27
Zdravniki pripravniki 30,39 30,40 27,83 91,55 2,57 91,58 -2,56
Zdravniki specializanti 134,42 134,24 130,58 97,27 -3,66 97,14 -3,84
Sobni zdravniki 523 5,22 6,68 127,97 1,46 127,72 1,45
Zdravstvena nega 925,24 907,45 886,98 97,74 -20,47 95,86 -38,26
Medicinske sestre 489,24 478,18 475,75 99,49 2,43 97,24 -13,49
Zdravstveni tehniki 436,00 429,27 411,23 95,80 -18,04 94,32 -24,77
Zdravstveni tehniki 433,39 426,66 408,99 95,86 -17,67 94,37 -24,40
Zdravstv. tehniki - pripravniki 2,61 2,61 2,24 85,82 0,37 85,82 0,37
Zdravstveni sodelavci 192,08 190,52 190,52 100,00 0,00 99,19 -1,56
Zdravstveni sodelavci 187,76 186,21 186,61 100,22 0,40 99,39 -1,15
Zdravst. sodelavci - pripravniki 4,32 4,31 3,92 90,95 -0,39 90,74 -0,40
Nezdravstveno osebje 315,42 314,24 297,46 94,66 -16,78 94,31 -17,96
Administratorji 111,53 111,62 111,02 99,46 -0,60 99,54 -0,51
Transport, oskrba 87,94 86,42 85,08 98,45 -1,34 96,75 -2,86
Skupaj 2.058,95| 2.030,67 | 1.991,59 98,08 -39,08 96,73 -67,36

Tabela 90: Izplacila plac¢ v letu 2022 v primerjavi z realizacijo leta 2021 in s Finanénim nacrtom
2022 (bruto | v EUR)

Delovha skupina Realizacija | Finanéni | Realizacija| Indeks R(;zzlizk_a Indeks &azz(:izk;
2021 nacrt 2022 2022 R22/FN22 FN22) R22/R21 R2021)

Zdravniki 24.142.298 | 20.126.061 | 19.882.316 98,79 | -243.745 82,35 | -4.259.981
Zdravniki specialisti 17.322.921 | 14.332.957 | 14.573.399 101,68 | 240.442 84,13 | -2.749.522
Zdravniki pripravniki 737.378| 648.706 531.732 8197 | -116.974 7211 -205.646
Zdravniki specializanti 5.931.660 | 5.014.172| 4.597.534 91,69 | -416.638 77,51 -1.334.126
Sobni zdravniki 150.339 130.226 179.652 137,95 49426 | 119,50 29.313
Zdravstvena nega 30.220.125 | 27.452.941 | 28.137.133 102,49 | 684.192 93,11 | -2.082.992
Medicinske sestre 18.333.150 | 16.948.237 | 17.465.315 103,05 517.078 95,27 | -867.835
Zdravstveni tehniki 11.886.976 | 10.504.704 | 10.671.819 101,59 | 167.114 89,78 | -1.215.157
Zdravstveni tehniki 11.842.708 | 10.468.575 | 10.639.904 101,64 | 171.329 89,84 | -1.202.804
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Delovna skupina Realizacija | Finanéni | Realizacija| Indeks R(;zzlizk-a Indeks (F;azz(:izkza-

2021 nacrt 2022 2022 R22/FN22 FN22) R22/R21 R2021)
Zdravstv. tehniki - pripravniki 44268 36.129 31.914 88,33 -4.215 72,09 -12.353
Zdravstveni sodelavci 6.960.971 | 5.819.847 | 5.974.461 102,66 | 154.614 85,83 | -986.510
Zdravstveni sodelavci 6.890.704 | 5.778.257 | 5.914.761 102,36 | 136.504 85,84 | -975.944
Zdravst. sodelavci - pripravniki 70.266 41.590 59.700 143,54 18.110 8496 | -10.567
Nezdravstveno osebje 7.277.878 | 6.516.377 | 2.084.815 31,99 | -4.431.562 28,65 | -5.193.063
Administratorji 2.217.023 | 2.008.294 | 6.348.470 316,11 | 4.340.176 | 286,35 | 4.131.446
Transport, oskrba 1.660.162 | 1.506.350 | 1.535.047 101,91 28.697 92,46 | -125.115
Skupaj 72.478.457 | 63.429.869 | 63.962.241 100,84 | 532.372 88,25 | -8.516.216

Vsebinsko obrazloZitev zaposlenosti po posameznih delovnih skupinah v letu 2022 in v
primerjavi s planiranim podajamo v poglavju 4.12.1 Predstavitev zaposlenih po poklicih in
podrocjih dela.

STROSKI AMORTIZACIJE

StroSki amortizacije (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2022 znaSali
6.132.619 EUR in so bili za 2,79% visji od dosezenih v letu 2021 in za 2,22 % visji od
nacrtovanih. Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4,29 %.

Amortizacija je obraCunana po predpisanih stopnjah v znesku 6.804.290 EUR:

— del amortizacije, ki je bil vraunan v ceno storitev znaSa 6.132.619 EUR (kon¢ni
rezultat skupine 462).

— del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
znaSa 559.242 EUR (podskupina 980). Ta znesek je sestavljen iz dveh postavk: a)
189.712 EUR znaSa vrednost amortizacije v breme sredstev EU namenjenih
energetski sanaciji bolniSnice b) V prihodkih prejeta sredstva za namen pokrivanja
stroSkov amortizacije so bila v letu 2022 nizja od dejansko obracunane amortizacije
za 369.530 EUR.

— del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 111.072 EUR (podskupina
922),

— del amortizacije v breme sredstev po ZZRZI zna$a 1.357 EUR (podskupina 922).

Zdruzena amortizacija po ZIJZ znaSa v letu 2022 1.178.296 EUR in je knjizena v breme kontov
podskupine 980.

REZERVACIJE

Rezervacije so bile v letu 2022 obra¢unane v znesku 0 EUR.

DRUGI STROSKI

Drugi stroski so bili v letu 2022 obradunani v znesku 201.965 EUR in so nizji od planiranih
stroskov za 17,33 %.

Bistveno nizji od planiranih so stroski za neposredne Stipendije. V letu 2022 smo planirali 10
novih kadrovskih Stipendij, vendar novega razpisa RASR za sofinanciranje kadrovskih Stipendij
ni bilo, zato so se izplaCevale le Stipendije iz razpisa predpreteklega leta. Prav tako je prislo s
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strani Stipendistov do vracila Stipendij zaradi neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti, kar je
znizalo skupni stroSek stipendij leta 2022.

Manjsi od planiranih so bili ostali drugi stroski, kamor uvr§€amo med drugim upravne takse,
sodni stroski in razne pristojbine, katerih realizacija v letu 2022 je bila manjSa kot je bil plan.

Tabela 91: Realizirani ostali drugi stro$ki v letu 2022 v primerjavi s Finanénim naértom 2022

in realizacijo 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija | Financni Real;zacu Indeks | Indeks | Razlika Razlika
P 2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22
V. DRUGI STROSKI 229.166 244.300 201.965 88,13 82,67 | -27.201 -42.335
NADOMESTILO ZA UPORABO
STAVBNEGA 113.919 115.000 113.878 99,96 99,02 -41 -1.122
CLANARINE ZDRUZENJEM 48.092 48.100 48.703 | 101,27 101,25 611 603
NAGRADE DIJAKOM 891 500 1364 | 153,09 272,80 473 864
NEPOSREDNE STIPENDIJE 31.650 45,000 9.150 28,91 20,33 | -22.500 -35.850
OSTALI DRUGI STROSKI 34.614 35.700 28.870 83,41 80,87 -5.744 -6.830

FINANCNI ODHODKI

Finanéni odhodki so v letu 2022 znasali 107.278 EUR.

Realizirani finan&ni odhodki v letu 2022 so visji od finan¢nih odhodkov leta 2021, zaradi prejetih
zamudnih obresti dobaviteljev, ki so posledica slabse likvidnostne situacije v letu 2022 in nizji
od nacrtovanih finanénih odhodkov, zaradi aktivnosti za odpise in popuste na obracunane
obresti. Bolnidnica je najela tudi kratkoroCni kredit pri zakladnici in imela 18.496 EUR odhodkov
za obresti.

Tabela 92: Realizirani odhodki iz financiranja v letu 202 v primerjavi s Finan¢nim nac¢rtom 2021

in realizacijo 2020 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija Fipant‘:ni Realizacija | Indeks | Indeks Razlika Razlika
2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22
V1. FINANCNI ODHODKI 37.556 145.300 107.278 | 285,65 73,83 69.722 | -38.022
OBRESTI 37.147 144.800 106.979 | 287,99 73,88 69.832 | -37.821
TECAINE RAZLIKE 409 500 299 73,11 59,80 -110 -201

Struktura finan¢nih odhodkov v letu 2022 je sledeca:

- 80.857 EUR predstavljajo zamudne obresti dobaviteljev, ki so nastale zaradi dejstva,
da je bila bolniSnica leta 2022 nelikvidna. BolniSnica je vlozila ogromno napora in se
pogajala z dobavitelji za odpis zamudnih obresti. Nekateri dobavitelji nam zamudnih
obresti sploh niso zaraCunali. Prejeli smo 48 obracunov zamudnih obresti za leto 2022
od 20-ih dobaviteljev v skupnem znesku 94.397,37 EUR. Vse smo prosili za odpis oz.
vsaj popust na zaraCunane obresti. Dobavitelji so nam obresti delno ali v celoti odpisali
v skupnem znesku 19.027,65 EUR, kar predstavlja 20,16% prejetih zamudnih obresti.
Delno smo odpise oz. popuste na prejete zamudne obresti za leto 2022 knjiZili v letu
2023 (v znesku 5.487,51 EUR). V letu 2022 so nam kljub naporu za odpis obresti
nastali odhodki za obresti — dobaviteljev v znesku 80.857 EUR,;
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- bolnisnica je za leto 2021 dobila $e 9 obracunov zamudnih obresti, hkrati pa dosegla
delni popust na ze knjizene obratune zamudnih obresti iz leta 2021, tako da je imela
dodatno 7.618 EUR odhodkov za obresti iz preteklih let;

- obresti za najete kratkoro¢ne kredite pri zakladnici 18.496 EUR,;

- obresti do FURS-a v viSini 6 EUR;

- negativne te€ajne razlike v viSini 299 EUR in

- druge obresti v vidini 2 EUR.

DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so v letu 2022 znaSali 95.709 EUR in so nizZji od leta 2021 in tudi plana za leto
2022.

Tabela 93: Realizirani drugi odhodki v letu 2022 v primerjavi s Finanénim naértom 2022 in
realizacijo 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija Fipanéni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22
VII. DRUGI ODHODKI 119.936 131.800 95.709 79,80 72,62 -24.227 -36.091
KAZNI 14.200 14.500 46.350 326,41 319,66 32.150 31.850
ODSKODNINE, RENTE 69.331 82.300 29.875 43,09 36,30 -39.456 -52.425
DRUGI IZREDNI ODHODKI 36.405 35.000 19.484 53,52 55,67 -16.921 -15.516

Kazni, globe so bile v letu 2022 viSje od dosezenih v letu 2021 prav tako od planiranih. Ti
stroski se v visini 18.350 EUR nana$ajo na pogodbene kazni zaraCunane s strani ZZZS ter v
viSini 28.000 EUR na globe iz naslova postopkov javnega narocanja.

Odskodnine in rente v letu 2022 znasajo 29.875 EUR in so bistveno manjSe kot v letu 2021
oz. kot so bile planirane v finanénem nacrtu 2022.

Drugi izredni odhodki so bili realizirani v viSini 19.484 EUR in so man;jSi od leta 2021 prav tako
od planiranih v letu 2022.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2022 znaSali 263.068 EUR in so bili viSji od
nacrtovanih za 53,84 %, nastali so zaradi:

a) Oslabitve terjatev, ki je v letu 2022 znaSala 253.693 EUR in je bila vi§ja od nacrtovane za
58,56 %. Najvedji delez te vrednosti predstavljajo neplacani racuni fizi€nih oseb, za katere je
bil oblikovan popravek vrednosti (tuja pacientka, ki je umrla in tujec, ki ni poravnal zdravljenja)
v znesku 250.894,82 EUR. Med pravnimi osebami predstavljajo najvecji delez raCuni Triglav
zdravstvene zavarovalnice v viSini 1.894,74 EUR zaradi Stevilnih, Se vedno nereSenih
reklamacij.
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b) ostali prevrednotovalni odhodki v viSini 9.375 EUR. Vrednosti na tej postavki predstavljajo

sedanjo vrednost izloCenih osnovnih sredstev v visini 8.025 EUR ter oslabitve zalog v viSini
1.350 EUR.

Tabela 94: Realizirani prevrednotovalni poslovni odhodki v letu 2022 v primerjavi s Finanénim
nacrtom 2022 in realizacijo 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Realizacija Fiyanc‘:ni Realizacija | Indeks Indeks Razlika Razlika
2021 nacrt 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22 | R22-R21 | R22-FN22
VIIl. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 153.292 171.000 263.068 171,61 153,84 109.776 92.068
OSLABITEV TERJATEV 126.825 160.000 253.693 200,03 158,56 126.868 93.693
OSTALI PREVREDNOTOVALNI 26.467 11.000 9.375 35,42 85,23 -17.092 -1.625
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5.2.3.3 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje v
letu 2022 negativni poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodki v viSini 8.289.250 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb v letu 2022 ni bil obracunan.

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI IZID
(AOP 870) (AOP 887) (AOP 888 oz. 889)
FN 2022 Real. 2022 FN 2021 Real. 2021 FN 2021 Real. 2021
SBC 136.906.041 134.624.315 136.906.041 142.913.565 0 - 8.289.250
oznaka Postavka Znesek v EUR

1| Prihodki 134.624.315
2 | Odhodki 142.913.565
3= 1-2 | Presezek odhodkov na prihodki - 8.289.250
4=3/1*100 | Delez izgube v prihodku (3/1*100) -6,16

Dosezeni poslovni izid leta 2022 (v viSini - 8.289.250 EUR) je v primerjavi z dosezenem
poslovnim izidom v letu 2021 (v viSini - 3.994.481 EUR) slabsi za 4.294.769 EUR.

Dosezen poslovni izid za poslovno leto 2022 je za 8.289.250 EUR manjsi od planiranega, saj
je bilo v letu 2022 naértovano uravnoteZeno poslovanje, realiziran pa je preseZzek odhodkov
nad prihodki v navedeni visini.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985 oz. 986. BolniSnica ima namre¢ iz
preteklih let izkazan kumulativni presezek odhodkov nad prihodki v visini 13.028.430 EUR.

Letodnji presezek odhodkov nad prihodki v visini 8.289.250 EUR je ta znesek povecal na
21.317.680 EUR, kar je razvidno tudi iz bilance stanja na dan 31.12.2022 v podskupini kontov
986.

Izkazani presezek odhodkov nad prihodki v letu 2022 izhaja iz ve€ dejavnikov oz. razlogov:

- nedoseganje pogodbenega obsega dela in s tem izpada prihodka,

- zaostajanje priznane viSine inflacije v cenah zdravstvenih storitev za dejansko inflacijo,
najbolj izrazito na podrocju energentov;

- pomanjkanje kadrov, kar vodi v poveane obremenitve ostalih zaposlenih in s tem
izplacil drazjih oblik dela ter sklepanja podjemnih pogodb;

- pomanjkanje kadra zdravstvene nege;

- izpad prihodkov rednega obsega dela zaradi epidemije COVID19 v prvih mesecih leta
2022;

- predolgi cikli vraanja bolniSnice v normalne tirnice delovanja po upadu COVID19 in
prepocasne reorganizacijske spremembe;

- problemi z zagotavljanjem pokritosti deloviS¢ urgentnega centra, kar posledi¢no vpliva
na izpad zdravnikov na rednih delovis¢ih in izpadu rednih programoyv;

- organizacija SNMP v urgentnem centru, kjer s tezavami zagotavljamo pokritost
deloviS¢ z dragimi oblikami dela preko podjemnih pogodb;
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- nestabilnost v vodenju bolniSnice z menjavami na polozaju direktorja in strokovnega
direktorja.

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinanénih prihodkov in odhodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znaSa 5.241.768 EUR in se od
ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki doloCenih uporabnikov, ki zna$a
8.289.250 EUR (priloga 3 — obracunski tok) razlikuje za 3.047.482 EUR.

Presezek odhodkov nad prihodki v izkazu denarnega toka je bolniSnici omogo ilo najetje
kredita v viSini 6.000.000 EUR.

V bilanci stanja, ki izkazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev, je iz zbirne bilancne
postavke Kratkoroéna sredstva (razen zalog in ACR) (AOP 012) razvidno zmanj$anje stanja
na dan 31. 12. 2022 v primerjavi s preteklim letom za vrednost 3.354.548 EUR, medtem ko je
na bilanéni postavki Kratkoroéne obveznosti in PCR (AOP 034) razvidno povedanje za
vrednosti 3.499.684 EUR. Iz bilance stanja so razvidne spremembe tudi pri analitiCnih
postavkah navedenih dveh zbirnih bilanénih postavk.

Likvidnostno stanje zavoda

Kratkoro¢na placilna sposobnost ali likvidnost pomeni pravoCasno poravnati obveznosti v
dolo¢enem obdobju. 1z spodnje tabele izhaja, da SBC po stanju na dan 31. 12. 2022 ni bila
plailno sposobna, vendar je imela bistveno manj zapadlih neporavnanih obveznosti do
dobaviteljev in uporabnikov EKN kot po stanju na dan 31. 12. 2021, ker je v mesecu decembru
2022 najela 6,000.000 EUR kredita pri Enotnem zakladniskem raunu, ki ga je delno porabila
za vracilo predhodno najetega kredita pri Enotnem zakladniSkem racunu, delno pa za poplacilo
obveznosti do dobaviteljev.

Obrazec 2: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2022 (ll. del — Zapadle obv.)

konto 22 - konto 24 - Skupaj stanje | Skupaj stanje
Neporavnane obveznosti | kratkoroéne obveznosti | kratkoro€ne obveznosti
o . na dan na dan
glede na zapadlost do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31.12.2022 31.12.2021
(stanje 31. 12. 2022) (stanje 31. 12. 2022) o o

zapadle do 30 dni 11.093 43.090 54.183 3.393.316
zapadle od 30 do 60 dni 152 5.030 5.182 1.146.506
zapadle od 60 do 120 dni 1.523 99.739 101.262 196.476
zapadle nad 120 dni 0 1.614.287 1.614.287 297.118
Skupaj 12.768 1.762.147 1.774.914 5.033.416

Med obveznosti do uporabnikov EKN predstavljajo ve€ino obveznosti do Ministrstva za zdravje
oz. Urada Republike Slovenije za nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu iz naslova placila
amortizacije po 7. ¢lenu ZIJZ.

Na dan 31. 12. 2022 bolniSnica do ostalih dobaviteljev, razen Ministrstva za zdravje, ni
zamujala s plac¢ilom obveznosti do dobaviteljev. Zapadle neplaane obveznosti so bile samo
tiste, ki so zadrzane zaradi cesij in obveznosti, kjer placila ni bilo mozno izvrSiti (nereSeni
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obracuni zamudnih obresti, zaprt transakcijski racun dobavitelja), razen do Ministrstva za
zdravje, kjer pa je zamujala ve€. Najvec¢ja zamuda do ostalih dobaviteljev v letu 2022 je bila
55 dni.

Iz podatkov je razvidno, da je bolniSnica problem nelikvidnosti v leto 2022 prenesla Ze iz
poslovnega leta 2021, ki se je v letu 2022 samo Se poslabSeval. Leto 2021 in leto 2022 nista
neposredno primerljivi niti z zdravstvenega vidika obvladovanja epidemije, niti z likvidnostnega

vidika, saj se nacini odzivanja na dano situacijo sproti prilagajajo znanim dejstvom.

Med letom je bolniSnica imela naslednje stanje zapadlih obveznosti po mesecih.

Tabela 95: Stanje obveznosti do dobaviteljev na zadnji dan v mesecu v letu 2022

STANJE OBVEZNOSTI Zapadle obveznosti Nezapadle obveznosti SKUPAJ STANJE
nadan OBVEZNOSTI nadan
1 2 3=1+2
31.12.2021 5.033.415,90 11.340.435,55 16.373.851,45
31.01.2022 6.541.842,73 11.342.370,83 17.884.213,56
28.02.2022 3.768.573,26 11.237.680,78 15.006.254,04
31.03.2022 2.429.289,21 11.174.726,74 13.604.015,95
30.04.2022 2.984.742,12 11.035.590,65 14.020.332,77
31.05.2022 4.789.075,39 10.559.000,82 15.348.076,21
30.06.2022 4.808.039,46 11.040.909,67 15.848.949,13
31.07.2022 5.652.239,10 9.984.666,81 15.636.905,91
31.08.2022 6.227.353,71 8.893.033,91 15.120.387,62
30.09.2022 5.893.047,98 8.710.860,63 14.603.908,61
31.10.2022 5.931.877,89 8.632.161,12 14.564.039,01
30.11.2022 6.434.455,76 10.286.508,99 16.720.964,75
31.12.2022 1.774.914,15 11.953.064,10 13.727.978,25

Zaradi obvladovanja zahtevne likvidnostne situacije, saj so se zapadle obveznosti do
dobaviteljev v zaetku leta 2022 poveclevale glede na stanje na dan 31. 12. 2021, je SBC
meseca februarja 2022 najela kratkoro€no likvidnostno posojilo na odpoklic pri Enotnem
zakladniskem racunu drzave v viSini 4,000.000 EUR, z rokom vracila 16. 8. 2022, za poplacilo
obveznosti do dobaviteljev. Vir za poplailo kredita so prejeti prilivi Ministrstva za zdravje iz
naslova izpada programa, zahtevkov za dodatke COVID19 in zahtevkov vezanih na razpis EU
sredstev za opremo in OVO.

Na zmanjSanje stanja zapadlih obveznosti do dobaviteljev je vplival tudi priliv iz naslova
pozitivnega poracuna ZZZS za leto 2021 v visini cca 1,7 mio EUR, ki ga je SBC prejela
4. 3. 2022.

V letu 2022 se je nato stanje zapadlih obveznosti pove€evalo, vse do meseca decembra 2022,
ko je SBC vecino zapadlih obveznosti poravnala.

Vzrok nelikvidnosti bolniSnice v letu 2022 je predvsem v sledeCem:
» kumulativna izguba bolniSnice in njen vpliv na tekoCe likvidnostno stanje bolniSnice;
» negativen rezultat poslovanja bolniSnice v letu 2022, na katerega vplivajo
- posledice COVID19 razmer v preteklih letih in v letoSnjem letu,
- posledice ukrajinske krize in s tem dvig cen energentov,
- posledice naras¢ajoce inflacije in s tem dvigi cen vseh materialov, storitev in opreme;
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» zakonska sprememba placilnih rokov dobaviteljem s 60 dni na 30 dni. Bolni$nica je 60
dnevni placilni rok lahko uveljavijala v skladu z zakonodajo od 30. 9. 2017 do
30. 6. 2022;

» 8. 11. 2022 je stopil v veljavo Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blazenja
posledic nalezljive bolezni COVID-19 na podro¢ju zdravstva (ZNUNBZ) (UL 141/2022),
ki v Ill. delu, 4. to¢ka — Zakon o prepre€evanju zamud pri placilih, v 24. ¢lenu z
namenom zagotovitve finanne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, ponovno
opredeljuje placilni rok do najve¢ 60 dni od dneva prejema racuna. Omenjeni
interventni zakon pa ni reSil problema valutnega roka pri vseh dobaviteljih SBC, saj
nekateri dobavitelji ne upostevajo 60 dnevnega valutnega roka, ker zakon govori o
placilnem roku DO 60 dni in vztrajajo na pogodbenem valutnem roku. Ker gre predvsem
za dobavitelje infrastrukture (voda, elektrika, plin, postne storitve), to za bolniSnico
predstavlja dodatne likvidnostne tezave.

Tabela 96: Zamude pri poravnavanju obveznosti do dobaviteljev

Povprecje za obdobje Valuta Rok placila Zamuda

obdobje jan.-dec. 2022 58 89 31

obdobje jan.-dec. 2021 60 76 16
Legenda:

- Valuta — rok v katerem racun zapade v placilu
- Rok placila — valuta + dnevi do placila (od prejema dokumenta do placila racuna)
- Zamuda — placilo po valuti

Iz podatka o povpreénem Stevilu dni zamude pri placilih za leto 2021 in 2022 je razvidno, da
je bolnidnica pri poravnavanju obveznosti do dobaviteljev bistveno povecala zamudo pri
pladilih iz leta 2021 v leto 2022. Podatki med prikazanima obdobjema niso neposredno
primerljivi zaradi vpliva dinamike placil zahtevkov, pla€il ZZZS in zadolzevanja bolniSnice v
posameznem letu, kar je neposredno vplivalo na gibanje viSine zapadlih obveznosti do
dobaviteljev. Pri tem je potrebno posebej poudariti, da je bolniSnica velik del leta 2021 vodila
likvidnostno politiko na nacin, da je obveznosti do dobaviteljev poravnavala v valutnem roku,
kar je zagotavljala tudi s kratkoroCnim zadolzevanjem pri zakladnici, s Cimer je dosegla
ugodnejSo obliko financiranja primanjkljaja likvidnih sredstev. V letu 2022 je sicer imela najet
kratkoroCni likvidnostni kredit pri zakladnice, vendar v nizjem znesku kot v letu 2021.

Bolnisnica je bila v letu 2022 ves €as nelikvidna, kljub najetemu kratkoro€nemu likvidnostnemu
kreditu. Od meseca marca 2022 je stanje zapadlih obveznosti do dobaviteljev do meseca
decembra 2022, ko je SBC najela kratkoroCni likvidnostni kredit, naras¢alo. Iz navedenega
izhaja, da se je likvidnostna situacija v letu 2022 Se poslabsala v primerjavi z letom 2021.

Zaradi obvladovanja zahtevne likvidnostne situacije je SBC 17. 2. 2022 najela kratkoro¢no
likvidnostno posojilo na odpoklic pri Enotnem zakladniSskem racunu drzave v VviSini
4.000.000 EUR, z rokom vracila 16. 8. 2022, za poplacilo obveznosti do dobaviteljev.

Kratkoro¢ni likvidnostni kredit na odpoklic pri Enotnem zakladniskem racunu drzave je SBC
delno vrnila
- 1. 3.2022 v viSini 500.000 EUR - vir za poplacilo so bili prilivi MZ iz naslova COVID19
dodatkov in zahtevkov za EU sredstva vezana na razpis EU sredstev — OVO,;
- 10. 3. 2022 v viSini 2.700.000 EUR - vir za poplacilo je priliv MZ iz naslova izpada
programa.
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SBC je bila za izplacilo regresa 10. 6. 2022 primorana ponovno ¢rpati kratkoroCni likvidnostni
kredit na odpoklic v visini 1.000.000 EUR.

Glede na tezko likvidnostno situacijo kredita z zapadlostjo 16. 8. 2022 v znesku
1.800.000 EUR SBC ni uspela vrniti, zato je najela nov kredit za poplacilo obstojeCega v
znesku 1.800.000 EUR z zapadlostjo 30. 12. 2022.

Kljub najetemu kratkoroénemu likvidnostnemu posojilu na odpoklic, je stanje zapadlih
obveznosti do dobaviteljev narasc€alo, zato je SBC naredila projekcijo denarnega toka.
Razvidno je bilo, da se bo bolnidnica z veliko verjetnostjo e naprej soo€ala z nelikvidnostjo.
Ob upostevanju tezav pri dobavah materiala in opreme, saj obstaja realno tveganje, da nam
dobavitelji v trenutnih razmerah na trgu ne bi bili sposobni zagotavljati nemotenih dobav
materiala v primeru nasih daljSih zamud pri placilih, ter projekciji stroSkov financiranja zamud
pri placilu dolga do dobaviteljev (zamudna obrestna mera) in stroSke najetja kratkoroCnega
posoijila pri zakladnici, se je odlodila za najetje dodatnega posojila.

Glede na navedeno je bila na Svet zavoda naslovljena Vlogo za soglasje Sveta zavoda za
Cezletno zadolzevanje pri Enotnem zakladniSkem racunu v visini 9.000.000 EUR, ki je bila
odobrena 5. 12. 2022. Na podlagi soglasja Sveta zavoda je bolniSnica pridobili Se Pozitivho
mnenje k zadolZevanju Ministrstva za zdravje (8. 12. 2022) in Soglasje h kratkoro¢ni zadolZitvi
v sistemu enotnega zakladniS8kega racuna drzave Ministrstva za finance (19. 12. 2022). Na
podlagi pridobljenih soglasij se je bolniSnica meseca decembra 2022 zadolzila pri Enotnem
zakladniSkem ra¢unu za 6.000.000 EUR in sicer:
- 23. 12. 2022 je bil najet kratkorocni kredit v znesku 4.100.000 EUR z rokom vracila
22.12. 2023, namenjen za poplacilo obveznosti do dobaviteljev;
- 30. 12. 2022 je bil najet kratkoro¢ni kredit v znesku 1.900.000 EUR z rokom vracila
29.12. 2023, namenjen za vraCilo predhodno najetega kredita pri Enotnem
zakladniskem racunu in delno za poplacilo obveznosti do dobaviteljev.

Datum n.a Jema Znesek zadolzitve Predwdfnl rok Reallzvl.rano Datum vradila Saldo kredita
kredita vracila vracilo

17.02.2022 4.000.000,00 16.08.2022 500.000,00 01.03.2022 3.500.000,00
2.700.000,00 10.03.2022 800.000,00

10.06.2022 1.000.000,00 1.800.000,00
1.800.000,00 16.08.2022 0,00

16.08.2022 1.800.000,00 30.12.2022 1.800.000,00 30.12.2022 0,00
23.12.2022 4.100.000,00 22.12.2023 4.100.000,00
30.12.2022 1.900.000,00 29.12.2023 1.900.000,00
SKUPNO STANJE ZADOLZENOSTI NA DAN 31.12.2022 6.000.000,00

Na dan 31. 12. 2022 je imela SBC najetega 6.000.000 EUR kratkoro¢nega likvidnostnega
kredita.

V letu 2022 je ZZZS kot najvedji poslovni partner SBC ra¢une poravnaval v predvidenem roku,
prav tako nakazoval avanse. Razlika med avansi in vrednostjo konénega obracuna zna$a

182.783,72 EUR in bo nakazana v letu 2023.
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Prostovoljne zavarovalnice so svoje obveznosti poravnavale v valuthnem roku, poasneje pa
so se reSevale reklamacije, predvsem z Generali zavarovalnico d.o.o.. Pladevanje racunov
ostalih poslovnih partnerjev ter aktivnosti za izterjavo le-teh je razvidno iz ostalih poglavij tega
porocila.

Stanje terjatev do Ministrstva za zdravje in ZZZS za pozitivni poracun po konénem obracunu
za leto 2022 je prikazan pri komentarju bilance stanja.

Iz navedenega izhaja, da so doloceni dejavniki, ki so vplivali na likvidnostno stanje bolniSnice
taksni, da jih v leta 2022 ne bi bilo mogocCe obvladati kljub dejstvu, da je bolniSnica sprejela in
uvedla Stevilne ukrepe za doseganje pozitivnega rezultata poslovanja in izboljSanje
likvidnostnega stanja, zato se je bila bolniSnica primorana obrniti na Svet zavod z vlogo za
soglasje k najemu kratkoro&nega likvidnostnega posojila.

Pojasnila k izkazu ra¢una finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

V tem izkazu bolni$nica ne izkazuje prometa.

Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

V izkazu raCuna financiranja dolo¢enih uporabnikov se izkazujejo najeti krediti ter odplacila le-
teh. BolniSnica v tem izkazu po stanju na dan 31. 12. 2022 izkazuje 6.000.000 EUR najetega
kredita pri drzavnem proracunu (zakladnici).

Likvidnostno zadolzevanje med letom, ki pa ga je bolniSnica koristila v letu 2022, se namre€ v
skladu z 90. ¢lenom ZJF na koncu leta v racunu financiranja izkaze le kot razlika med prejemki
in izdatki iz naslova zadolzZevanja, zato medletno gibanje najemanja in vraanja kredita ni
prikazano, temvec le kon¢no stanje na dan 31. 12. 2022.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (lil. del — trg)

JAVNA IN TRZNA DEJAVNOST v EUR (brez centov)
Leto 2021 Leto 2022
Davek od Davek od | Poslowni
Prihodki Odhodki dohodka [Poslovni izid| Prihodki Odhodki dohodka izid
Javna sluzba 142.092.899( 146.099.724 -4.006.825] 131.904.875| 140.212.906 -8.308.031
Trzna dejavnost 2.152.908 2.140.564 12.344 2.719.440 2.700.659 18.781
SKUPAJ 144.245.807| 148.240.288 -3.994.481| 134.624.315| 142.913.565 -8.289.250

Poslovni izid v letu 2022 izkazuje pri,
- izvajanju javne sluzbe presezek odhodkov nad prihodki v viSini 8.308.031 EUR,
- izvajanju trzne dejavnosti presezek prihodkov nad odhodki v visini 18.781 EUR.
Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali
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sledec¢e dokumente:

a)

Navodila Ministrstva za zdravje §t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018 ter dopolnitve
teh navodil:

prva dopolnitev navodil z dne 16. 1. 2020 (dokument §t. 024-17/2016/29),

druga dopolnitev navodil z dne 3. 2. 2020 (dokument §t. 024-17/2016/33).

V letu 2022 so stopila v veljavo Navodila Ministrstva za zdravje $t. 0140-114/2022/3 z
dne 19. 5. 2022, ki pa se pri¢nejo uporabljati s 1. 1. 2023, zato jih v letu 2022 Se nismo
uporabili.

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah
dejavnosti (javna sluzba — trzna dejavnost) v Splosni bolnisnici Celje (SKP PR 036), ki
je priCel veljati 15. 7. 2020 ter s tem pravilnikom povezane dokumente:

na Svetu zavoda sprejet nabor sodil za razporejanje stroSkov in odhodkov po vrstah
dejavnosti — javna sluzba in trzna dejavnost (1. korespondencna seja SZ sklicana
12. 11. 2021),

Sodila za dolocitev stroSkov trzne dejavnosti v SBC (za zdravstvene in nezdravstvene
storitve) z veljavnostjo za letno porocilo 2022 z dne 8. 2. 2023, v katerem so dolo¢ene
podvrste posameznega sodila. Podvrste sodil so doloCene v skladu s sklepom SZ s
strani vodje sektorja.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali predvsem z opravljanjem naslednjih trznih
dejavnosti (storitev):

a.

=

=0 a0

zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi sploSnega dogovora in izvedene po
nacelu narocnik je placnik (predvsem storitve Oddelka za laboratorijsko diagnostiko,
storitve Oddelka za patomorfologijo in citologijo, Transfuzijskega centra);

prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih
storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce);

prodaja jedil in pija¢ v jedilnici bolniSnice, v kavarni klet, catering;

kliniéne raziskave;

prodaja elektrike in prejetih obratovalnih podpor za elektri¢no energijo;

prihodki od provizij zavarovalnic.
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Financ&ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki so v celoti izkazani med
prihodki iz opravljanja javne sluzbe. Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in
trzno dejavnost smo za leto 2021 in leto 2022 uporabili spodnja sodila. Sodila izhajajo iz
dejanskih stroskov oz. iz kalkulativnih elementov posameznih vrst storitev in so:
e Sodilo Stevilka 1: StroSki razdeljeni na osnovi strukture neposrednih stroskov
stroSkovnega mesta, kjer so nastali (patologija, laboratorij, transfuzija,...).
e Sodilo Stevilka 2: StroSki razdeljeni na osnovi strukture neposrednih in posrednih
stroskov stroSkovnega mesta, kjer so nastali (urgenca). V letu 2022 se ne uporablja.
e Sodilo Stevilka 3: Stroski razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na hospitalni
dejavnosti.
e Sodilo Stevilka 4: StroSki razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na ambulantni
dejavnosti.
e Sodilo Stevilka 5: Stroski razdeljeni na osnovi narejene kalkulacije (izracuna) stroskov
za opravljeno storitev.
e Sodilo Stevilka 6: Prihodek v celoti predstavlja stroSke dela.
e Sodilo stevilka 7: Sodila postavljena na osnovi ocene stroSkov.

Za doloCena navedena sodila so izdelane tudi podvrste sodil glede na vsebino prihodka.

Financni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med
odhodki iz opravljanja javne sluzbe.

V letu 2022 je bilo izpladanih 0 EUR za placilo delovne uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu.

PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Porocilo o dodelitvi in uporabi javnih sredstev smo pripravili na podlagi 4. ¢lena Zakona o
preglednosti finan¢nih odnosov in loenem evidentiranju razli€nih dejavnosti (Ur. I. RS, §t.
33/11).

Prejeta javna sredstva iz drzavnega proracuna Republike Slovenije, iz proracunov lokalnih
skupnosti, iz Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in od posrednih proracunskih
uporabnikov smo porabili za izvajanje javnih programov v letu 2022. Prikaz teh prejetih
sredstev je razviden iz posameznih vsebin Letnega porocila.

5.2.4 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA
JZZ

Bolnisnica je imela po stanju na dan 31. 12. 2021 izkazan presezek odhodkov nad prihodki v
viSini 13.028.430 EUR, zato svet zavoda pri sprejemanju letnega porocila za leto 2021 ni
sprejel nobenega sklepa o porabi sredstev poslovnega izida.
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5.2.5 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2022

5.2.5.1 IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH
FINANCAH

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, §t. 55/15, v nadaljnjem
besedilu: ZFisP) se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja drzava
ustvari v posameznem letu, zbirati na lo€enem racunu. Obvezno ravnanje glede porabe
presezka po 5. ¢lenu ZFisP je dolo€eno le za presezek, izracunan po 9.i ¢lenu ZJF.

Presezek po denarnem toku se skladno z ZJF zmanjSa za neplaane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih €asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije.
Presezki se izraCunavajo na dan 31. 12. 2022.

V nadaljevanju je prikazan izraCun ugotavljanja presezka prihodkov po denarnem toku iz
evidencnih knjizb.

Tabela 97: Izradun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku iz evidencénih knjizb

Izra€un presezka prihodkov nad odhodki
po denarnem toku iz evidenénih knjizb v EUR
2ap. | 0202ka22 | Nagiv konta 2021 2022
1 401 Prihodki po denarnem toku 149.445.810 138.560.738
2 437 Odhodki po denarnem toku 148.358.371 143.802.506
3 485/486 | Presezek prihodkov/odhodkov (3=1-2) 1.087.439 -5.241.768
4 500 Prejeta vracila danih posoijil in prodaja kapitalskih delezev 0 0
5 550 ZadolZevanje 0 6.000.000
6 512 Dana posoajila in povecanije kapitalskih delezev 0 0
7 560 Odplacila dolga 0 0
8 572/573 | Poveéanje/zmanjsanje sredstev na racunih (8=3+4+5-6-7) 1.087.439 758.232

Iz podatkov iz zgornje tabele izhaja, da je imela bolniSnica v letu 2022 izkazan presezek
odhodkov nad prihodki po nacelu denarnega toka ter izkazano zadolZevanje v visini 6.000.000
EUR in posledi¢no temu izkazano poveéanje sredstev na racunih. V nadaljevanju prikazujemo
izraCun presezka v skladu z 9.i ¢lenu ZJF.

Tabela 98: Izradun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku po ZJF v EUR

Izraun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku po ZJF v EUR

Zap. Oznaka za .

5t AOP Naziv konta 2021 2022
1 572 Povecanje sredstev na raCunih 1.087.439 758.232
1 573 Zmanj$anje sredstev na racunih 0 0
2 034, 047 Kratkoro¢ne obveznosti in PCR 26.765.546 30.239.278
3 054. 055 Dolgoroéng financne obveznosti in druge dolgoroéne 0 0

obveznosti
056-(002-
4 003+004- Neporabljena sredstva za investicije 4.304.870 5.784.054
005+006-007)

5 Presezek po ZJF (5=1-2-3-4) -29.982.977 -35.265.100
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Presezek odhodkov nad prihodki izraCunan po denarnem toku za leto 2022 zna$a 5.241.768
EUR, zadolZevanje v letu 2022 je znaSalo 6.000.000 EUR, kar je pomenilo poveCanje sredstev
na racunih za 758.232 EUR.

Presezek izraCunan po denarnem toku in zmanjSan za neplatane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije po ZJF
za leto 2022 ni bil ugotovljen, izracun tega podatka namre¢ znasa -35.265.100 EUR.

Na podlagi izraCunov po zgoraj navedenih pravilih izhaja, da za leto 2022 nimamo presezka
izraunanega s skladu z 9.i. ¢lenom ZJF. Iz navedenega sledi, da Svetu zavoda ne
predlagamo nobenega sklepa o razporeditvi ugotovljenega presezka na podlagi 5. ¢lena
Zakona o fiskalnem pravilu za leto 2022.

5.2.5.2 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Javni zavod skladno z raCunovodskimi predpisi ugotovi presezek po obracunskem nacelu.
Hkrati mora skladno z ZJF izraCunati tudi presezek po denarnem toku.

Presezek, ugotovljen po obraunskem nacelu se zmanj8a za presezek, izraCunan v skladu z
ZJF. Razlika presezka (po predvidevanjih bo presezek po obratunskem nacelu vedno ved;i
kot tisti, ki je izracunan skladno z ZJF) se skupaj z neporabljenimi presezki preteklih let, porabi
v skladu s predpisi in akti o ustanovitvi javnega zavoda.

5.2.5.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2022

V bilanci stanja na dan 31. 12. 2021 izkazujemo kumulativni presezek odhodkov nad prihodki
v viSini 13.028.430 EUR.

V izkazu prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov za obdobje od 01.01.2022-
31.12. 2022 (obraCunsko nacelo) je ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki v viSini
8.289.250 EUR.

Ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki leta 2022 v viSini 8.289.250 EUR povecuje
izkazan kumulativni presezek odhodkov nad prihodki, ki tako po stanju na dan 31. 12. 2022
znasa 21.317.680 EUR.
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