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|. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2015 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2015 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porod€il za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
8t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11):
1. Finanéni nacdrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2015
2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2015
3. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2015
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2015
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2015
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015
— Obrazec 4: Nacért investicijskih vlaganj 2015
— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2015

— Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2015

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi
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. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2015

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Splosna bolniSnica Celje je javni zdravstveni zavod, ki v skladu z Zakonom o zdravstveni
dejavnosti (Ur. I. RS, §t. 9/92, s spremembami in dopolnitvami) opravlja zdravstveno dejavnost na
sekundarni ravni in sicer specialistitcno ambulantno in specialisticno bolniSniéno dejavnost. Na
osnovi Zakona o zavodih (Ur.l.RS, &t. 12/91 s spremembami in dopolnitvami) in Zakona o
gospodarskih druzbah (Ur.l.RS, &t. 42/06 s spremembami in dopolnitvami) opravlja tudi doloCene
dejavnosti na trgu. Financiranje bolniSnice poteka v skladu z Zakonom o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju (Ur. I. RS, §t. 9/92 s spremembami in dopolnitvami) in Zakonom o
investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Ur. I. RS, $t.
19/94, s spremembami in dopolnitvami).

Splosna bolniSnica Celje je tretja najvecja bolniSnica v Sloveniji in opravlja bolniSni¢ne in
specialisticno ambulantne storitve na sekundarni ravni. Naravno gravitacijsko podrocje Splosne
bolniSnice Celje obsega med 180.000 do 280.000 prebivalcev SirSe celjske regije (odvisno od
dejavnosti), hkrati pa je Splo$na bolniSnica Celje edina sploSna bolniSnica v regiji, ki zagotavlja
nepretrgano specialisticho pomo¢ na vseh podrocjih za najtezje in multidisciplinarne obdelave
potrebne bolnike.

Osnovni podatki o Splosni bolnisnici Celje (SBC) so naslednji:

o statusni polozaj: Javni zdravstveni zavod

e ime: Splosna bolnisnica Celje (SBC)
e sedez: Oblakova ulica 5, 3000 Celje

¢ mati¢na Stevilka: 5064716

e davcgna Stevilka: 42119022

e Sifra uporabnika: 2768 5

o Stevilka podracuna enotnega zakladniskega racuna: 01100-6030276827
o telefon: +386 3423 30 00

o fax: +386 3 423 36 66

e  spletna stran: www.sb-celje.si

e ustanovitelj: RS, Ministrstvo za zdravje

e datum ustanovitve: 12.01.1993

ORGANI ZAVODA:

e svet zavoda (sestavlja 5 predstavnikov ustanovitelja, 1 predstavnik Obcine Celje, 1
predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in 2 predstavnika zaposlenih),
direktor zavoda,
strokovni svet zavoda,
strokovni direktor zavoda,
svet za zdravstveno nego.



http://www.sb-celje.si/
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Podrobnejsa organizacija zavoda

Oddelek za vzdrzevanje higiene
Oddelek za transport bolnika

Socialna sluzba

ZDRAVSTVENA NEGA

SKUPNO OPERATIVNO
MED|C|N§KO MEDICINSKO
PODROCJE PODROCJE
Oddelek za skupne

— Transfuzijski center

potrebe kirurgije

— Urgentni center

— Lekarna

—— Radiologki oddelek

— Travmatoloski oddelek

Oddelek za splosno in
abdominalno kirurgijo

Oddelek za Zilno
kirurgijo

Oddelek za nuklearno
medicino

L—— Negovalni oddelek

Oddelek za Oddelek za plastiéno in
1  laboratorijsko [———{ rekonstruktivno kirurgijo,
medicino ter kirurgijo roke
Qagelek za Otroski oddelek
| medicinsko kirurskih strok
rehabilitacijo
Oddelek za patologijo 1 Uroloki oddelek
in citologijo

Oddelek za ortopedijo
in $portne poskodbe

Oddelek za
— otorinolaringologijo in
cervikofacialno kirurgij

—— Ocesni oddelek

Oddelek za
—— maksilofacialno in
oralno kirurgijo

0dd. za anesteziologijo,
L—— int. medicino operat.
strok in terapijo bolecin

Vodstvo zavoda

SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

MEDICINSKO PODROCJE

NEOPERATIVNO
MEDICINSKO
PODROCJE

Tajnistvo direkcije

Tajnistvo strokovnega direktorja

|
|
Sluzba za odnosi z javnostmi l
|
|
|

Oddelek za intenzivno Ginekolosko porodniski

interno medicino

0dd. Za angiologijo,
endokrinologijo in
revmatologijo

Oddelek za bolezni
prebavil

Oddelek za
hematologijo in
onkologijo

Oddelek za bolezni
ledvic ijn dializo

Nevroloski oddelek

0Odd. za infekcijske
bolezni in vroginska
stanja

Dermatoveneroloski
oddelek

Kardioloski oddelek

DIREKCIJA
Poslovna koordinacija s protokolom
Sluzba za notranjo revizijo
Siuzba za preprecevanje in
. obvladovanje bolni$niénih okuzb
NEMEDICINSKO PODROCJE
GINEKOLOSKO PEDIATRICNO RAZISKOVALNO
PORODNISKO MED. MEDICINSKO RAZVOINO MED. | —{SPLOSNO KADROVSKO
PODROCJE PODROCJE PODROCJE
Oddelek za SEKTOR ZA FINANCE
Otroski oddelek raziskovalno delo in IN RACUNOVODSTVO
oddelek . 5 .
izobrazevanje
Oddelek za SEKTOR ZA
kompleksno INVESTICIJE,
obravnavo poskodb PRESKRBO IN
VZDRZEVANJE

SEKTOR ZA

EKONOMIKO

SEKTOR ZA

Predsednik sveta zavoda: Anton Zorko, univ. dipl. soc.
Direktor zavoda: mag. Marjan Ferjanc, univ. dipl. ekon.
Strokovni direktor zavoda: asist. Franc VidniSar, dr. med.

Glavna medicinska sestra: mag. Hilda Maze, univ. dipl. org.
Pomoc¢nik direktorja za vzdrZzevanje in investicije: mag. DuSan Kragelj, univ. dipl. inZ. str.

ORGANIZACIJO,
INFORMATIKO IN
KAKOVOST

Pomocnica direktorja za finance in raunovodstvo: Terezija Pinter Kampo$, univ. dipl. ekon.
Pomocnica direktorja za ekonomiko: Irena Andrensek-Ferkolj, univ. dipl. ekon.
Pomo¢nik za splo$no kadrovsko pravno podrocje: mag. UroS Stropnik, univ. dipl. org.
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2.

ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF in 14/13),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2014 z aneksi in dolocila SploSnega dogovora za leto
2015

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 z aneksi

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t 11/11-UPB4, 110/11-ZDIU12, 46/13-
ZIPRS1314-A, 101/13-ZIPRS1415, 101/13),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, §t.
101/13, 9/14 - ZRTVS-1A, 25/14 - ZSDH-1, 38/14, 84/14, 95/14 - ZUJF-C in 95/14),

Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02-ZJF-C, 114/06-ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in loenem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢énih nacértov posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10 in 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12 in 108/13, 94/14),
Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, &t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10 in 97/12),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10 in 108/13),
Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

c) Interni akti zavoda

Odlok o preoblikovanju Splosne bolnidnice Celje v javni zdravstveni zavod
Statut Splosne bolniSnice Celje

Pravilnik o organiziranosti in organizaciji dela

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v SploSni bolninici Celje

Pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo v Splosni bolniSnici Celje
Pravilnik o delu eti€ne komisije

Pravilnik o reSevanju pritozb bolnikov v Splo$ni bolnisnici Celje

Pravilnik o poslovanju medicinske knjiznice

Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov na obmodju SploSne bolniSnice Celje
Pravilnik za varno uporabo raunalniSkega sistema

Pravilnik o delu komisije za zdravila SploSne bolniSnice Celje

Pravilnik o delu komisije za SPP

Pravilnik 0 komuniciranju z zunanjimi javnostmi

Pravilnik o ra¢unovodstvu

Pravilnik o povracilu stroSkov v zvezi z delom in o drugih prejemkih



http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200036&stevilka=1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2006127&stevilka=5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2011110&stevilka=4999
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201346&stevilka=1756
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013101&stevilka=3675
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013101&stevilka=3677
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200230&stevilka=1253
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2006114&stevilka=4831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
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- Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v javnem zavodu SBC

- Pravilnik o projektnem vodenju v SploSni bolniSnici Celje

- Pravilnik o nabavnih procesih v Splo$ni bolni$nici Celje

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

- Pravilnik o varstvu pri delu

- Pravilnik o ukrepih varstva pri delu

- Pravilnik o dolo¢anju redne delovne uspesnosti za zaposlene v Splosni bolnidnici Celje

- Pravilnik o delovnem ¢asu

- Odredba o elektronskem evidentiranju delovnega ¢asa v Splosni bolnisnici Celje

- Pravilnik o dolocCitvi dodatnega letnega dopusta za delo v obmocju ionizirajoCih virov
sevanja in za delo s citostatiki

- Pravilnik o izvajanju neprekinjenega zdravstvenega varstva v SBC

- Pravilnik o obvladovanju poslovnih tveganj v SBC

- Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplaéniskih zdravstvenih storitev

- Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanja prisotnosti alkoholiziranosti in
psihoaktivnih substanc zaposlenih v SBC

- Pravilnik o obvladovanju medicinskih tveganj v SploSni bolnisnici Celje

- Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, specializante in delavce na usposabljanju v
Splosni bolnisnici Celje

- Pravilnik o arhiviranju dokumentov

- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev v Splosni bolniSnici Celje

- Pravilnik o poslovanju z zdravstveno dokumentacijo

- Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in poslovanju donatorskega sklada

- Pravilnik o hrambi pacientovih stvari

- Pravilnik o beleZenju in obracunavanju zdravstvenih storitev

- Poslovno eti¢ni kodeks SploSne bolnisnice Celje

- Navodila za zavarovanije in izterjavo terjatev

- Navodilo o postopku sprejemanja donacij raéunalniSke opreme

- Navodila o izvajanju internih strokovnih izpopolnjevani

- Navodila o napredovanju delavcev v plagne razrede v Splosni bolniSnici Celje

- Navodilo o vsebini in noSenju identifikacijskih priponk

- Navodila o zagotavljanju NZV v obliki stalne pripravljenosti

- Navodila za urejanje pravic in obveznosti v €asu zaCasne zadrzanosti z dela

- Navodila za obvladovanje procesa storitev zdravstvenih delavcev/sodelavcev na podlagi
podjemnih pogodb in pogodb civilnega prava

- Navodilo za organizacijo potovanj v tujino za zaposlene v Splosni bolnisnici Celje

- Navodilo za placilo strokovnih delavcev, ki sodelujejo pri klini€ni praksi

- Navodilo za izvedbo donacijskega postopka

- Poslovnik o delu komisije za posodabljanje SploSne bolniSnice Celje

- Poslovnik o delu sveta zavoda Splo$ne bolniSnice Celje

- Poslovnik o delu komisije za zdravstveni material v SploSni bolnidnici Celje

- Poslovnik o delu delovne skupine za nacrt integritete
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3.

OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2015

Pri sestavi finanénega nacrta za leto 2015 smo upoStevali naslednja izhodiS¢a:

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (ZIPRS1415)
(Uradni list RS, §t. 101/13, 38/14 in 84/14),

Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS, §t. 40/12, 96/12-ZP1Z-2, 104/12-
ZIPRS1314, 105/12, 25/13 odl. US, 46/13-ZIPRS1314-A, 56/13-ZStip-1, 63/13-Z0sn-I,
63/13-ZJAKRS-A, 99/13-ZUPJS-C, 99/13-ZSVarPre-C, 101/13-ZIPRS1415, 101/13-
ZDavNepr in 85/14),

Dogovor o ukrepih za zmanj$anje obsega sredstev za plae in druge stroSke dela v javnem
sektorju za leto 2015,

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, st. 12/14
in 52/14),

Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09-UPB13, 13/10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU
in 50/14),

Zakon o nacinu izplaCila razlike v pla€i zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih plagah javnih usluzbencev (ZNIRPJU) (Uradni list RS, §t. 100/13).

Dopis Ministrstva za zdravje — Prva izhodiS§€a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov
dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2015 z dne
18.12.2015,

Dopis Ministrstva za zdravje — Druga izhodi$¢a za pripravo finanénih nacrtov in programov
dela javnih zdravstvenih zavodov za leto 2015 s poudarkom na izhodis¢ih za pripravo
kadrovskih nacrtov z dne 24.02.2015,

Dopis Ministrstva za zdravie — Konéna izhodiS¢a za pripravo finan¢nih nadrtov in
programov dela javnih zdravstvenih zavodov za leto 2015, vklju¢no s kadrovskimi nacrti z
dne 31.03.2015,

IzhodiS¢a za pripravo posameznih elementov FinanCnega nacérta 2015 s programom dela na
osnovi znanih zakonskih okvirov ter predpostavk in ocen SB Celje navajamo v sklopu posameznih
poglavij. Finanéni nacrt 2015 podajamo na osnovi navedenih izhodiS¢€ in znanih zakonskih okvirov,
sprememb, ki jih prinaSa vzpostavitev in delovanje novega urgentnega centra, v predlozeni
Finanéni naért 2015 ne vkljuujemo.



http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=2014353
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20142340
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2015

SB Celje uresniCuje svoje strateSke usmeritve s postavljanjem in izvajanjem letnih ciljev. Pri tem
izhaja iz zastavljenih razvojnih nalog in razvojnih projektov v okviru ciljev iz strateSko razvojnega
nacrta ter uposteva trenutne okolid€ine poslovanja, ki jih narekujejo aktualna gospodarska gibanja,
usmeritve zdravstvene politike ter SirSe druzbeno okolje.

V nadaljevanju podajamo letne cilje SB Celje 2015, kjer v okviru posameznega cilja navajamo
povezanost s strateSkimi cilji. Razvidno je, da je vecdina letnih ciliev povezana z ve€ vsebinskimi
podro€ji, kar prikazuje nujno medsebojno povezanost in komplementarnost delovanja vseh
podrogij bolniSnice.

4.1. LETNI CILJI
Zs | Letni cilj 2015 Strateski cilji -
povezava
1 |lzvedba vodstvenega pregleda S4, S2C5
2 | lzobrazevanje za varstvo podatkov in varstvo pacientovih pravic S1C1, S2C5
3 | Vzpostavitev nadzora po ambulantnih operativnih posegih S1,54
Pridobitev raziskovalnih projektov in sredstev za raziskovalno
4 dejavnost S2, S3
5 | Ocena tveganja pacientov po operativnih posegih S1, S4
6 | Zagotavljanje sistemskega onkoloSkega zdravljenja S2,54
7 |lzdelava sistema organizacije v novem Urgentnem centru Celje S1,54,S7
8 |Uvedba PACS S5
9 | Siritev zvoénega zapisa S4C1
10 | delez uporabljenih avtotransfuzij pri planiranih operacijah v SBC S2C6
Spremljanje obveznih kazalnikov iz Dogovora in nabora kazalnikov
11 | kakovosti iz organizacijskih procesov/kliniénih poti posameznih
strokovnih podrodij S4C1, S2C5
12 | Izdelava in posodobitev kliniCnih poti S2C5, S4C1
13 |izdelava sistema organizacije dela v novem Diabeti€nem centru S1C2, S4,57
14 | zmanjSanje prenosa multirezistentnih bakterij v ¢asu hospitalizacije S2C6
15 | Mednarodna akreditacija bolniSnice S4C1, S4C2
16 | E-izobrazevanje S6C6, S3C1
17 | Priprava organizacijskih navodil pri Odobravanje potreb po delavcih S6C1, S4C3
18 | Priprava pravilnika o nematerialnem nagrajevanju S6.C6
19 | E-arhiviranje S4, S5
20 |Prenova pravilnika o internem izobrazevaniju. S4, S6
21 | Usposabljanje vodij v okviru projekta DruZini prijazno podjetje S6C3
29 Izvevdba izobraZevalnih delavnic za zaposlene na temo obvladovanja
stroSkov SBC. S4, S6
23 | Posodobitev, dograditev in razsiritev IKT opreme S5C1
24 | RazSiritev WiFi omrezja na celotno bolniSnico S5C1
25 | Uvedba laboratorijskega IS na patologiji S5C1, S4C1
26 | UravnoteZeno poslovanje v poslovnem letu 2015 S3C1
27 | Zagotavljanje kratkorocne in dolgorocne placilne sposobnosti S1C1
28 | Spremljanje stroskov materiala po pacientu S3.C5,S3.C1,S5.C1
29 | Posodobitev poslovnega poro¢anja za razli¢ne ravni odlo¢anja S3.C5.
Priprava vlog za razpise za pridobivanje dodatnih sredstev (EU in
30 | ostali razpisi) S3.C4.
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Zs | Letni cilj 2015 Strateski cilji -
povezava

31 | Doseganje nacrtovanih prihodkov do ZZZS in drugih vrst prihodkov S1C3, S3C4

32 | Povecanje Stevila operacij z robotsko kirurgijo S1C3, S3C4

33 | Priznanje standarda zgodnje medicinske rehabilitacije S1C1

34 | Pisarnisko poslovanje - priprava projekta S4C2

35 | Opremljanje Urgentnega centra Celje S7
Priprava Investicijskega programa za investicijo za izgradnjo garazne

36 | hise S7

37 | Nadaljevanje Projekta za dokoncéanje nadomestne novogradnje S7

38 | Izdelava Centra za diabetes S7

39 | Obvladovanje nezelenih dogodkov S2.C5, S2.C6

40 | Usposobljenost zaposlenih za reanimacijo S6C3

41 | IzboljSevanje delovnih procesov S4C2

42 | ZmanjSati odstopanja v procesu odvzema bioloskih vzorcev S4.C2

43 Uvedba 8 urnega izmenskega dela za zaposlene v zdravstveni negi na sa
bolnisni¢nih oddelkih

44 | Uvedba E naro¢anja na vseh oddelkih S4, S5
Notranje revidiranje in spremljanje napredovanja po delovhem nacrtu sa.ca

45 | Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2015 '

46 Zagotavljanje integriteti v skladu z Zakonom o integriteti in s4.ca
prepreCevanju korupcije '

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroc¢ju NNJF

Cilji na podrocju NNJF so:
a) Cilji povezani z uresniCevanjem integritete v skladu z ZIntPK:
V praksi nabavnih procesov uveljaviti I1zjavo o nepristranskosti za nosilce procesov javnega

naro¢anja v bolnisnici.
Dopolniti naért integritete z novim registrom obvladovanja tvegan;.

b) Cilji povezani z dopolnitvijo sistema notranjih kontrol:
Formalizirati proces izvajanja raziskovalne dejavnosti, klinicnega preskuSanja zdravil in

medicinskih pripomockov.

Dopolnitev sistema notranjih kontrol na podrocjih, ki so bila predmet notranje revizijskega
preverjanja v letu 2014 (kadrovsko podrocje-dopolnitev sistemizacije delovnih mest in
uveljavitev le-te v praksi, vodenje €akalnih seznamov, izvajanje klinicnega preskusanja

zdravil in uvajanje novega zdravila v uporabo).

c) Cilji povezani s preverjanjem delovanja notranjih kontrol v praksi:
Preveriti zadovoljivost delovanja notranjin kontrol za obvladovanje tveganj na podrocju
sprozZanja storitev in nabave materiala v Sektorju za preskrbo in vzdrZzevanje in na podrocju

zakljuevanja zdravstvene dokumentacije.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Z namenom zagotoviti ucinkovito in uspeSno uresniCevanje vseh zacrtanih ciljiev smo izvedli
analizo tveganj, katere rezultat je register obvladovanja poslovnih tveganj. Register, ki je
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predstavljen v nadaljevanju, vklju€uje kratek opis dejavnikov tveganja ter navedbo glavnih ukrepov,
s pomocjo katerih jih bomo obvladovali.

Reqister tveganj za cilje, ki so povezani s strateSkimi cilji S1 — Zadovoljstvo uporabnikov :

- Tveganje za cilj: lzdelava sistema organizacije v novem Urgentnem centru Celje.
NePravoCasna izdelava organizacijske sheme delovanja UCC, vklju¢no z organizacijo
nujne medicinske pomoc¢i na terenu in posledi¢en dogovor o financiranju celotnega
programa. Neuspedno dogovarjanje (Sprejetje dogovora) z ZD Celje o prenosu
programa prehospitalne oskrbe in ambulante za nujno pomoé& v UCC. Ukrep: lzdelava
in sprejetje sistema organizacije dela v UCC, z celovito kadrovsko zasnovo.

- Tveganje za cilj: ZmanjSanje prenosa multirezistentnih bakterij v ¢asu hospitalizacije.
Prepoznavamo tveganje za moznost Sirjenja multirezistentnih bakterij in posledi¢no
povecevanja stroskov zdravljenja in moznost vlaganja odskodninskih zahtevkov. Ukrep:
Redno izvajanje izobrazevanj vseh zaposlenih glede preventivnih ukrepov, dosledno
izvajanje nadzornih brisov, upoStevanje navodil o namestitvi bolnikov, pri katerih je
ocenjena vecja stopnja tveganja in zagotavljaje ustreznih namestitvenih mozZnosti po
oddelkih, s posebnim poudarkom na internisti¢nih oddelkih (izolacijske sobe s svojimi
sanitarijami).

- Tveganje zaradi pomanjkanja kapacitet bolnidkih postelj na internisti¢nih oddelkih V
SBC Ze vrsto let ugotavljamo zasedenost bolnidkih postelj na internisti¢nih oddelkih, ki v
povpreCju presega 90% in kot takSna predstavija povefana neugodna medicinska
tveganja v primerih sezonskega povec€anja Stevila obolenj (gripa) in priCakovanega
povecanja Stevila hospitalizacij zaradi demografskih gibanj, za udinkovito in uspesno
obvladovanje Siritve bolniSnicnih okuzb (MRSA, ESBL) in za potrebe namestitve
pacientov po invazivnih posegih (koronarografije, endoskopije). Ukrep: Z
reorganizacijskimi ukrepi znotraj bolniSnice zagotoviti dodatnih 20 bolniskih postelj za
internisticne oddelke, s so€asno zagotovitvijo ustreznega zdravniSkega in negovalnega
kadra. Za ta namen izdelati projekt reorganizacije, ureditve prostorov in zagotovitev
kadrov.

- Tveganje zaradi odsotnosti interne formalizacije in ustrezne kadrovske opremljenosti
za izvajanje nadzora po posegih pri ambulantnih pacientih, kjer je bila uporabliena
splodna anestezija 0z. opoj. Posledi¢no ugotavljamo povecano medicinsko tveganje za
zaplete v zgodnjem obdobju po izvedbi omenjenih posegov. Ukrep: Izdelajo se
ustrezna organizacijska navodila za nadzor po posegu, ki vkljuuje sploSno anestezijo
0z. opoj, lo€eno za redni delovni €as in ¢as neprekinjenega zdravstvenega varstva. Pri
vseh pacientih v ambulantni obravnavi, ki so bili v splodni anesteziji ali opoju se
zagotovi nadzor po izvedbi posega v prostorih prebujevalnice septichega operacijskega
bloka.

- Tveganje zaradi pomanjkanja kapacitet za intenzivno nego. Na nekaterih oddelkih
ugotavljamo pomanjkanje kapacitet, kadra zdravstvene nege in potrebne medicinske
opreme za izvajanje postopkov intenzivne nege, s posebnim poudarkom na
zagotavljanju pogojev pri pacientih z multirezistentnimi bakterijami. Vse to povecuje
medicinska tveganja, ki ogroZajo uspesno intenzivno nego pacientov.Ukrep: Analiza
obstojeCega stanja na posameznih oddelkih, izdelava projekta za povecCanje kapacitet,
izdelava ustreznih prostorov, priprava kadrovskih potreb in potrebne medicinske
opreme z namenom zagotoviti ustrezne kapacitete, kadre in medicinsko opremo na
oddelkih, kjer je izkazana potreba.

- Tveganje zaradi pomanjkanja prebujevalnic na dislociranih operacijskih dvoranah. V
SBC na lokaciji ginekoloSkega in otorinolaringoloSkega operacijskega bloka ne
razpolagamo s prebujevalnico, kamor bi namestili paciente za zgodnji pooperativni
nadzor, ampak se jih namesti takoj na bolniske oddelke. To je dejavnik, ki povecuje
medicinska tveganja. Ukrep: lzdelava projekta ureditve prostora in zagotovitev kadra
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zdravstvene nege in skladno s projektom izdelava prebujevalnic na obeh lokacijah, z
zagotovitvijo kadra za delo v rednem delovnem casu.

Regqister tveganj za cilje, ki so povezani s stratesSkimi cilji S2 — Strokovni razvoj :

- Tveganje za cilj: Delez uporabljenih avtotransfuzij pri planiranih operacijah v SBC.
Prepoznavamo tveganje zaradi nizkega deleza avtotransfuzij pri planiranih operacijah,
ki jih izvajamo v SBC, Posledi¢no nastajajo dodatni stroski in tveganje za paciente
zaradi prejemanja krvi drugih krvodajalcev. Ukrep: Dodatno opozarjanje vseh
udelezencev v predoperativni pripravi (kirurgi, ortopedi, anesteziologi, splo$ni
zdravniki) na moznost avtotransfuzije pri naértovanih operacijah. Dodatna distribucija
Ze izdelanih broSur, tako po ambulantah, kot tudi po spletu.

Regqister tveganj za cilje, ki so povezani s strateSkimi cilji S3 - UravnoteZeno poslovanje :

- Tveganja za cilj: Doseganje nacrtovanih prihodkov do ZZZS in drugih vrst prihodkov.
V okviru tega cilja prepoznavamo vec tvegani, Ki jih navajamo v nadaljevanju:

- Tveganje preseganja ali nedoseganja programov po pogodbi ZZZS in s tem
nedoseganje prihodkov ali povzroCanje nepredvidenih stroSkov. Ukrep: AZurno
spremljanje obsega dela, kjer se bodo izkazovali odmiki od zastavljenih planov se bo
izvedlo takojSnje ukrepanje. V primeru nezmoznosti realizacije programov zaradi
zmanjSanih potreb prebivalstva ali preseganja realizacije zaradi pove&anih potreb se bo
predlagalo prestrukturiranje programov v skladu z dolocili Dogovora.

- Tveganje neustreznega evidentiranja storitev opravljenega dela. Ukrep: Vzpostavljanje
ustreznih kontrol ob samem vnosu podatkov in fakturiranju storitev ter nadzor nad
ustreznostjo evidentiranja glede na navodila ZZZS.

- Tveganje spremembe obracunskih meril za placilo programov ZZZS. Ukrep: AZurno
spremljanje sprememb in prilagajanje spremembam.

- Tveganje izpada nacrtovanega zaraCunavanja zdravil ZZZS-ju zaradi morebitnega
umika doloCenih zdravil iz liste A in B. Ukrep: AZzurno spremljanje sprememb liste A in
B in prilagajanje spremembam.

- Tveganje za cilj: Povecanje Stevila operacij z robotsko kirurgijo. Zavrnitev predlagane
Siritve za financiranje 50 dodatnih posegov robotske kirurgije. Ukrep: Spremljanje
dogovarjanj 2015 v okviru katerih je bil podan predlog za Siritev programa z robotsko
kirurgijo za 50 posegov ter podajanje dodatnih utemeljitev in obrazlozitev.

- Tveganje za cilj: Priznanje standarda zgodnje medicinske rehabilitacije (ZMR)
Nesprejetje predloga SBC v dogovarjanjih in neustrezno ovrednotenje priznanega
programa ZMR. Ukrep: Dodatne utemeljitve Ministrstvu za zdravje in ZZZS-ju ter
sodelovanje z ZZZS pri pripravi cen in utemeljitev s kalkulacijami

- Tveganje za cilj: UravnoteZzeno poslovanje v poslovnem letu 2015. Nezmoznost
uokvirjanja stro8kov v okvire dolo¢ene s finanénim nacrtom in nedoseganje nacrtovanih
prihodkov. Sprejetie novih zakonov, ki neposredno vplivajo na velikost
stroSkov/prihodkov. Ukrep: Striktno izvajaje ukrepov predvidenih v finan¢nem nacrtu
ter mesecna kontrola nad izvajanjem ukrepov. Ob morebitnih odstopanjih takojSnje
aktivnosti za vzpostavitev uravnotezenosti ob doslednem upoStevanju zagotavljanja
varnosti pacientov.

- Tveganje za cilj: Zagotaviljanje kratkoroéne in dolgoro¢ne placilne sposobnosti.
Ogrozenosti placilne sposobnosti zaradi sprememb nacina avansiranja s strani ZZZS,
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medletnega spreminjanja vrednosti pogodbe z ZZZS v $kodo bolniSnice kor kot
izvajalca, neuravnoteZzenega poslovanja bolniSnice in njene investicijske dejavnosti,
neplaevanje racunov s strani fizitnih oseb (pacientov). Ukrep: Obvladovanje
uravnotezenega poslovnega rezultata in izvajanje investicijske politike v okviru
investicijskega nadrta. UCinkovita izterjava zapadlih terjatev, znizevanje vrednosti
lastnih zalog materiala in prehajanje na konsignacijska skladiS¢a. Preucitev mozZnosti
pogodbenega podaljSevanja placilnih rokov (nad zakonsko dolo€enimi) s strani
dobaviteljev.

- Tveganje za cilj: StroSek materiala po pacientu. Neustreznost programske opreme za
spremljanje stroSka po pacientu in nezadostna razpoloZljivost osebja bolniSnice za
uvedbo tega projekta. Ukrep: Aktivho sodelovanje s programsko hiSo in dodelitev
ustreznega €asa osebju, ki je odgovorno za uvedbo projekta.

- Tveganje za cilj: Posodobitev poslovnega poroCanja za razlicne ravni odloanja.
Pomanjkanje sredstev za dograditev raCunalniSkih programov za namene dodatnega
zbiranja podatkov in  avtomatizacijo priprave porocil; nezadostna razpoloZljivost
kadrovskih virov z ekonomskega podrocja dela. Ukrep: Racionalna izbira posodobitve
glede na finan¢ne in kadrovske zmoZznosti.

- Tveganje za cilj: Priprava vlog za razpise za pridobivanje dodatnih sredstev iz EU in
ostalih razpisov. Nezadostno Stevilo idej na zalogi in posledi¢no prekratek reakcijski ¢as
za prijavo na razpise. Nezmoznost zagotovitve lastnega deleza financiranja projektov.
Kratek €as iskanja partnerskih organizacij (v primeru, da pri€nemo iskati partnerske
organizacije v trenutku objave razpisa). Ukrep: Aktivno nacrtovanje podrocij
(projektov), za katere bi bilo mozno pridobiti dodatne vire financiranja (priprava idej
projektov »na zalogo«). Zagotovitev lastnega deleza za sofinanciranje uspesno
prijavljenih projektov. VnaprejSnje mrezenje in iskanje poznanstev; vpisi v vse baze
podatkov, kjer poteka mrezenje in iskanje partnerjev; odpiranje SBC navzven.

- Tveganje za cilj: IzboljSevanje delovnih procesov. Nepripravljenost zaposlenih sprejeti
ugotovitve negovalnih vizit in predlogov glede prerazporejanja kadra. Ukrep:
VkljuCevanje vodij v izvedbo negovalnih vizit in dnevno spremljanje zasedenosti
oddelkov, zahtevnosti pacientov in Stevila zaposlenih v izmeni.

Register tveganj za cilie, ki so povezani s strateSkimi cilji S4- Celovita kakovost in procesna
organiziranost:

- Tveganje neskladnosti ravnanja z doloCili Zakona o integriteti in preprecevanju
korupcije na podro€ju klinicnega preskuSanja zdravil. Ukrep: Izdaja internega predpisa
z opredelitvijo notranjih kontrol za obvladovanje tveganj korupcije in nasprotja interesov
na podro¢ju izvajanja klini€nega preskusanja zdravil.

- Tveganje neracionalnega sproZanja zahtevkov za interne storitve vzdrZzevanja in
nabave materiala. Ukrep: Notranja revizija naro€anja storitev in materiala v SPIV.

- Tveganje pojava potrebe po izrednem notranjem revidiranju v obsegu, ki na podrocju
notranjega nadzora presega razpolozljive vire bolniSnice. Ukrep: Dopolnitev
razpoloZljivih kapacitet z najemom zunanjega izvajalca notranje revizijskih storitev na
trgu.

- Tveganje za cilj: ZmanjSati odstopanja v procesu odvzema bioloskih vzorcev.
NezmanjSanje odstopanj zaradi nepravoCasne usposobljenosti zaposlenih pri tem
procesu. Ukrep: Zagotoviti pravoasno usposabljanje zaposlenih v Enoti za odvzem
krvi in meseéno spremljanje Stevila odstopanj ter poro¢anje podatkov na oddelke.
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Tveganje za cilj: Obviadovanje nezelenih dogodkov. Nezadostno izvajanje ukrepov
za prepre€evanje RZP, padcev in vbodov zaradi nepoznavanja tehnik preprecevanja
0z. neuposStevanja navodil, tveganje predstavija tudi pomanjkanje kadra. Ukrep:
Mese€no spremljanje udelezbe na usposabljanju in izvajanja ukrepov v praksi z
presojami izvedenih intervencij pri pacientih ter dodatna zaposlitev kadra na deficitarnih
podrocjih.

Tveganje za cilj: Usposobljenost zaposlenih za reanimacijo. Zaradi nepredvidene
odsotnosti enega izmed izvajalcev te€aja TPO (temeljni postopki oZivljanja) zagetna
usposabljanja ne bodo izvedena na vseh oddelkih. Ukrep: Pridobitev dodatnih
izvajalcev za izvajanje te¢aja TPO.

Tveganje za cilj: Uvedba E- narolanja. NepravoCasna prilagoditev organizacije dela
zahtevam novih procesov dela, ki so potrebne za uvedbo e-naroCanja. Ukrep:
Intenzivno delo projektne skupine, ki je odgovorna za uvedbo.

Register tveganj za cilje, ki so povezani s strateSkimi cilji S5 - Informatizacija:

Tveganje za cilj: Uvedba sistema PACS: Financiranje projekta je v velikem delezu
odvisno od Ministrstva za zdravje, prav tako aktivnosti za izvedbo javnega narocila. JN
je v fazi analiziranja prispelih ponudb. Realizacija projekta je neposredno povezana z
zaCetkom delovanja UCC. Ukrep: Stalna komunikacija z MZ, zagotavljanje takojSnje
odzivnosti z naSe strani ob postopkih JN in izpeljava nabave opreme katero bo
zagotovila SBC.

Tveganje za cilj: Posodobitev dograditev in razSiritev IKT opreme: Zaradi zahtev
poslovanja se nenehno povecuje delez elektronsko podprtih delovnih procesov in s tem
povezana koli€ina in kompleksnost IKT opreme, zaradi Cesar se povecuje tudi obseg in
kompleksnost delovnih nalog v sluzbi za informatiko. Obstaja tveganje, da z obstoje¢im
Stevilom kadra in razpoloZljivimi sredstvi za izobrazevanje ne bo ve€ mogocCe
zagotavljati nemotenega in varnega delovanja IKT in hkrati uvajati in upravijati
naCrtovane nove kompleksne racunalniSke sisteme, kot sta PACS in sistem
brezzicnega omrezja. Ukrep: Kader v Sluzbi za informatiko povecati za enega
informatika in zagotavljati zadosten nivo usposabljanja ekipe.

Tveganje za cilj: RazSiritev WiFi omrezja na celotno bolnisnico:. Zaradi zahtev
delovnih procesov je potrebno celotno bolniSnico pokriti z WiFi signalom, ki bo
zaposlenim omogocal dostop iz njihovih mobilnih naprav do spleta in bolniSni¢nih
poslovnih in medicinskih programskih aplikacij. To bo zahtevalo znatna vlaganja v
infrastrukturo, opremo in v skrb za varnost in prepreCevanje morebitnih vdorov v
osebne podatke pacientov in ostale poslovne podatke bolnidnice. Obstaja tveganje, da
bo ne bo dovolj finanénih in kadrovskih resursov za vzpostavitev in upravljanje vseh
potrebnih varnostnih mehanizmov, ki jih standardi na tem podrocju zahtevajo. Ukrep:
Zagotoviti zadostna finanéna sredstva in ustrezno usposobljen kader v Sluzbi za
informatiko.

Tveganje za cilj: Uvedba laboratorijskega IS na patologiji: Zaradi zagotavljanja boljse
sledljivosti in hitrejSega izvajanja delovnih procesov, je delo v patohistoloSkem
laboratoriju potrebno racunalniSsko podpreti z ustrezno aplikacijo in uvesti elektronsko
naro€anje histoloskih preiskav iz oddelkov. To bo zahtevalo spremembo ustaljenih
delovnih procesov predvsem na oddelkih zaradi prehoda na elektronske narocilnice
preiskav. Obstaja tveganje, da prehod na elektronsko naroCanje ne bo uspel, Ce
aplikacija ne bo povsem prilagojena potrebam uporabnikov in e le-ti ne bodo dovolj
usposobljeni za delo s programom. Ukrep: Zagotoviti prilagoditev aplikacije vsem
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specificnim potrebam procesa naroCanja in dovolj dobro usposobiti uporabnike pred
pricetkom elektronskega naroc¢anja.

Reqister tveganj za cilie, ki so povezani s strateSkimi cilji S6 - Razvoj kadrovskih potencialov:

- Tveganje za cilj: Izvedba vodstvenega pregleda. Prepoznavamo tveganje, da ne bi bili
pravoCasno zapisani vsi poslovni procesi in sprejeti ustrezni dokumenti za izvedbo
vodstvenega pregleda. Ukrep: Dogovor z vodilnimi osebami ter opredelitev rokov za
pravoCasno dokoncanje ustreznih dokumentov.

- Tveganje za cilj: IzobraZevanje za varstvo podatkov in varstvo pacientovih pravic.
Prepoznavamo tveganje, da ne bi mogli izvesti izobraZzevanja iz razloga nezadostnih
finanénih sredstev, premalo prijavljenih kandidatov ali odsotnosti predavatelja. Ukrep:
PravoCasna zagotovitev finanénih sredstev, pravoCasno obvestiti sodelavce o
izobrazevanju, pravocasno urediti oz. se dogovoriti s predavateljem.

- Tveganje za cilj: Mednarodna akreditacija bolnisnice: Pomanjkanje sredstev za
odpravo pomanjkljivosti, neustrezna nefleksibilna organizacijska kultura. Ukrep:
Pravocasno planiranje sredstev v FN za odpravo pomanjkljivosti. Informirati zaposlene
o pomenu akreditacije bolniSnice

- Tveganje za cilj: E-izobraZevanje: Pomanjkanje kadrovskih virov, neustrezna izbira
programske opreme. Ukrep: Zagotoviti kadrovske vire pravoCasno in posameznike
razbremeniti ostale dela. Priprava ustreznega benchmarkinga in analiza posameznega
ponudnika oz. aplikacije za e-izobrazevanje.

- Tveganje za cilj: Priprava organizacijskih navodil pri Odobravanje potreb po delavcih.
Pomanjkanje kadrovskih virov. Ukrep: Zagotoviti — pravoCasno ustrezne kadrovske
vire.

- Tveganje za cilj: Priprava pravilnika o nematerialnem nagrajevanju. Pomanjkanje
kadrovskih virov. Ukrep: Zagotoviti — pravoCasno ustrezne kadrovske vire.

- Tveganje za cilj: Prenova Pravilnika o internem izobraZzevanju. Pomanjkanje
kadrovskih virov. Nezmoznost uskladitve predloga pravilnika s sodelavci. Ukrep:
Predhodno zagotoviti ustrezne kadrovske vire za izvedbo prenove pravilnika ter
pravocasno priceti z usklajevanjem vsebine pravilnika.

- Tveganje za cilj: Usposabljanje vodij v okviru projekta Druzini prijazno podijetje.
Nezainteresiranost  udelezencev  usposabljanja in  posledicno  neudelezba
usposabljanja. Ukrep: Udelezencem je pred usposabljanjem potrebno predstaviti
nujnost in argumente za usposabljanje.

- Tveganje za cilj: Izvedba izobrazevalnih delavnic za zaposlene na temo obvladovanja
stro$kov. Prepoznavamo tveganje, da ne bi mogli izvesti izobrazevanja iz razloga
nezadostnih finanénih sredstev, premalo prijavljenih kandidatov ali odsotnosti
predavatelja. Ukrep: PravoCasna zagotovitev finan¢nih sredstev, pravo€asno obvestiti
sodelavce o izobraZevanju, pravo€asno urediti oz. se dogovoriti s predavateljem.

- Tveganje za cilj: E-arhiviranje. Prepoznavamo tveganje, da ne bi mogli uvesti e-
arhiviranja iz razlogov neuspeha pri nabavi programske opreme in neuspeha pri
spremembah normativnih dokumentov SBC. Ukrep: Dobra priprava ha habavo
programske opreme vkljuéno z morebitnim javnim razpisom in ustrezna priprava na
spremembe normativnih dokumentov ter implementacijo sprememb v delovni proces.

Reqister tveqganj za cilje, ki so povezani s strateskimi cilji S7 — Prostorski razvoj in opremljenost
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- Tveganje za cilj: Opremljanje Urgentnega centra Celje. Tveganje pri opremljanju
Urgentnega centra Celje je v izvedbi postopkov javnih narolil za nabavo mobilne
medicinske opreme in zagotovitvi sredstev za izvedbo opus€enih del, ki so potrebna za
polno funkcioniranje urgentnega centra. Ukrep: lzvajanje sodelovanja z MZ v najvedji
mozni meri za pridobitev sredstev in pospesitev vseh postopkov javnega naro¢anja.

- Tveganje za cilj: Priprava Investicijskega programa za investicijo za izgradnjo garaZne
hise. Tveganje pri pripravi investicijskega programa za izvedbo garazne hiSe je v
pridobivanju soglasja MZ za pripravo investicijskega programa. Ukrep: Sodelovanje z
MZ v najvecji mozni meri.

- Tveganje za cilj: Nadaljevanje Projekta za dokonanje nadomestne novogradnje.
Tveganje pri nadaljevanju priprave projekta za izvedbo in nadaljevanja projekta
Nadomestna novogradnja je v celoti na strani MZ, ki mora nadaljevanje izvajanje
projekta nadomestna novogradnja umestiti v ustrezne finan¢ne in planske strukture ter
za nadaljevanje aktivnosti rezervirati ustrezna sredstva. Ukrep: Sodelovanje z MZ v
najvecji mozni meri.

- Tveganje za cilj: Izdelava Centra za diabetes. Tveganje pri izvedbi centra za diabetes
je v izvedbi postopkov javnega naroCanja. Ukrep: UpoStevanje zakona o javnih
narocilih in pospesitev vseh postopkov.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Nacrtovane aktivnosti na podrocju notranjega nadzora javnih financ bo bolniSnica izvajala z lastno
Sluzbo za notranjo revizijo. Za leto 2015 se nadrtuje notranja revizija naroCanja storitev in
materiala v SPIV in zakljuCevanje zdravstvene dokumentacije.

Na podlagi obsega sprejetih revizorjevih priporodil s strani poslovodstva, bo Sluzba za notranjo
revizijo izdelala oceno zadovoljivosti naklonjenosti vodstva obvladovanju poslovnih tveganj v letu
nacrtovanja.

V letu 2015 bo sluzba izdelala tudi oceno zadovoljivosti dopolnitve notranjih kontrol, ki so bila
revidirana v letu 2014. V tem delu bo izvedla spremljanje napredovanja, v okviru katerega bo
preverila stopnjo realizacije sprejetih ukrepov za dopolnitev notranjih kontrol, sprejetih v letu 2014.
V letu nacrtovanja se bodo izvajali ukrepi za uresniCevanje sprejetih priporoCil revizorja na
podroCju sistemizacije delovnih mest, na podroju izvajanja klinicnega preskusanja zdravil, na
podrocju vodenja ¢akalnih seznamov in na podro€ju uvajanja novih zdravil v uporabo v bolnisnici.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE
Kazalniki, s katerimi Cilina vrednost
Zs Letni cilj 2015 merimo uresnicevanje ! .
R kazalnika
zastavljenih ciljev
1| Izvedba vodstvenega pregleda Izveden vodstveni 1
pregled.
Izobrazevanje za varstvo podatkov in varstvo s .
2 pacientovih pravic Stevilo udelezencev 300
Vzpostavitev nadzora po ambulantnih operativnih
3 : 2 - . 254
posegih Stevilo dni prisotnosti
Pridobitev raziskovalnih projektov in sredstev za Sy .
4 . . Stevilo projektov 2
raziskovalno dejavnost
pripravljeno navodilo za
5 | Ocena tveganja pacientov po operativnih posegih | ukrepanje ob posameznih 1
vrednostih
o . - Dojka 400, debelo
6 | Zagotavljanje sistemskega onkolo$kega zdravljenja Stevilo aplikacij &revo 80 aplikacii
Izdelava sistema organizacije v novem Urgentnem
7 . . . . 1
centru Celje Izdelan in potrjen projekt
8| Uvedba PACS DeleZ vpetosti PACS-a v 100%
_proces zdravljenja
3 Stevilo delovnih mest,
9 | Siritev zvo€nega zapisa kjer so uvedene dodatnih 15 delovis¢
spremembe
delez uporabljenih avtotransfuzij pri planiranih Stevilo porabljenih .
10 operacijah v SBC avtotransfuzij v SBC 10 pacientov
Spremljanje obveznih kazalnikov iz Dogovora in Kazalniki po Dogovoru,
nabora kazalnikov kakovosti iz organizacijskih 11 KK OP /9 KK KP
11 o . ; X . . 100%
procesov/kliniénih poti posameznih strokovnih posameznih strokovnih
podrodij podrodij
Stevilo dokon€anih in
12 | Izdelava in posodobitev klini¢nih poti objavljenih novih klini€nih 6 novih
poti
13 izdelava sistema organizacije dela v novem priCetek dela v novem 1
Diabeti€¢nem centru centru
zmanj8anje prenosa multirezistentnih bakterij v Stevilo evidentiranih o .
14 Casu hospitalizacije prenosov MRSA in ESBL 5% manj kot 2014
I - obnovitev certifikata o
15 | Mednarodna akreditacija bolniSnice alfreditacijske hise DNV 100%
16 | E-izobraZevanje Stevilo vkljucenih v e- 50
izobraZevanje
Priprava organizacijskih navodil pri Odobravanje
17 : . . . 1
potreb po delavcih Pripravljena navodila
18 | Priprava pravilnika o nematerialnem nagrajevanju Pripravljen pravilnik 1
19 | E-arhiviranje Vzpostavljevna hramba e- 1
racunov
20 | Prenova pravilnika o internem izobrazevanju. Pripravljen pravilnik 1
21 Usposabljanje vodij v okviru projekta DruZini
prijazno podjetje
29 Izvedba izobrazevalnih delavnic za zaposlene na 50
temo obvladovanja stroSkov SBC. Stevilo udelezencev
23 | Posodobitev, dograditev in razSiritev IKT opreme reallzacuav investicijskega 100%
nacrta 2015
24 | RazSiritev WiFi omrezja na celotno bolniSnico reahzacuav investicijskega 100%
nacrta 2015
25 | Uvedba laboratorijskega IS na patologiji Narocanje histoloSkih 100%

preiskav poteka
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Kazalniki, s katerimi

Ciljna vrednost

Zs Letni cilj 2015 merimo uresni¢evanje .
Lo kazalnika
zastavljenih ciljev
elektronsko
26 | Uravnotezeno poslovanje v poslovnem letu 2015 Gospodarnost poslovanja >0z.=1
Vse neporavnane
Zagotavljanje kratkoro€ne in dolgorocne placdilne , obve;nqsti do
27 ! Vrednost neporavnanih dobavitelje so v
sposobnosti ! . .
obveznosti glede na okviru zapadlosti do
zapadlost 30 dni
Uveden sistem
28 | Spremljanje stroSkov materiala po pacientu spre_mljanja stroskawp N 100%
pacientu na podrocju
dragih materialov
29 Posc?dob|t?v poslovnega porocanja za razlicne Dopolnjen sistem porodil dopolnvjfen S|st0em
ravni odloanja v porocil 100 %
Priprava vlog za razpise za pridobivanje dodatnih Stevilo odd.anlh'vlo'g n
30 ; g ot obseg pridobljenih 5
sredstev (EU in ostali razpisi)
sredstev
31 Dose_ganje ne_zcrtovanlh prihodkov do ZZZS in % realizacije 100
drugih vrst prihodkov
Povecano &t. operacij z
32 | Poveclanje Stevila operacij z robotsko kirurgijo robotsko kirurgijo glede 50
na leto 2014
Priznanje standarda zgodnje medicinske Priznan program zgodnje
33 L e 1
rehabilitacije med. rehabilitacije
34 | PisarniSko poslovanije - priprava projekta prlpravljf)?otjaelaktt)orat 0z. 50%
realizirana javna narocila
- . /nabava opreme in o
35 | Opremljanje Urgentnega centra Celje i-vedena dela skladno s 100%
terminskim planom 2015
36 Priprava Investicijskega programa za investicijo za 100%
izgradnjo garazne hiSe Terminski plan 2015
37 Nadaljevarye Projekta za dokoncanje nadomestne o 100%
novogradnje Terminski plan 2015
Realizirano javno
narocilo, izvedena GOl in
38 | Izdelava Centra za diabetes opremaska dela skladno 100%
s terminskim planom
2015
St. Izvedenih pogovorov 1 pogovor o
0 varnosti. Incidenca varnosti/mesec na
padcev hospitaliz. oddelek (360).
pacientov. Stevilo Incidenca padcev
udelezencev na hosp. pacientov 0,90.
predavanijih o Stevilo udelezencev
prepreCevanju padcev. predavanja o
. Incidenca RZP. preprecevanju
Stevilo udelezencev na padcev: 300.
39 | Obvladovanje nezelenih dogodkov predavanjih o novih Incidenca

smernicah RZP. Stevilo
udelezencev na
predavanijih in UD o
aplikaciji terapije in
napake. Incidenca
vbodov.

novopridobljenih RZP
v bolnignici 2. Stevilo
udeleZzencev na
predavanijih o novih
smernicah RZP: 300.
Stevilo udelezencev
na predavanju o
aplikaciji terapije in
napake: 200.
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Kazalniki, s katerimi

Ciljna vrednost

Zs Letni cilj 2015 merimo uresni¢evanje .
L kazalnika
zastavljenih ciljev
Incidenca vbodov z
) iglo 1,5
Stevilo usposabljanj na 2 usposabljanji na
40 | Usposobljenost zaposlenih za reanimacijo zaposlenega na oddelku. | zaposlenega v zdr.
) negi na oddelku
41 | IzboljSevanje delovnih procesov St Oprayljeqlh 2 negovalni viziti na
negovalnih vizit oddelek
42 ZmanjSati odstopanja v procesu odvzema bioloskih Stevilo odstopan,;. 100%
vzorcev
Uvedba 8 urnega izmenskega dela za zaposlene v Stevilo bolniSnicnih
43 . . A . oddelkov z 8 urim vsi bolnisni¢ni oddelki
zdravstveni negi na bolnisni¢nih oddelkih .
delovnikom
44 | Uvedba E naro€anja na vseh oddelkih Stevilo E napotitev, Vs bplmsmcnl
oddelki/ambulante
Razmerje: (Stevilo
izvedenih notranjih revizij
Notranje revidiranje in spremljanje napredovanja po in spremljanj
45 | delovnem nacrtu Sluzbe za notranjo revizijo za leto napredovanj)/(Stevilo 1
2015 nacrtovanih notranjih
revizij in spremljanj
napredovanj)
L o Uveljavljena Izjava in
26 Zagotavljanje integriteti v skladu z Zakonom o dopolnjen nagrt 1

integriteti in preprecevanju korupcije

integritete.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

6.1. 1ZHODISCE ZA NACRTOVANJE DELOVNEGA PROGRAMA

IzhodiS¢e za nalrtovanje delovnega programa je pogodba ZZZS, ki predstavlja vecinskih del
prihodka SB Celje. Pogodba ZZZS za leto 2015 se bo pripravila po uveljavitvi Dogovora 2015,
Cesar pa v Casu priprave tega gradiva Se ni.

Zato podajamo nacrtovani obseg dela do ZZZS za leto 2015 na osnovi veljavne Pogodbe ZZZS z
vsemi pripadajo€imi aneksi. Z Aneksom 5 k Pogodbi 2014 z veljavnostjo od 1.1.2015 smo z ZZZS
dogovorili Siritve ambulantne dejavnosti, ki izhajajo iz Aneksa 5t.2 k Dogovoru 2014. Poleg tega pa
vkljuCujemo v prikazani obseg dela za 2015 Se naslednje spremembe glede na obstoje€o
Pogodbo 2014 z aneksi:

- povecanje Stevila uteZi akutne obravnave za 1.291,94 uteZi in dodatna finan¢na sredstva v
viSini 1.449.092 eur, kar se bo v skladu z Aneksom &t.2 k Dogovoru 2014 vkljuéilo v
Pogodbo 2015;

- zmanjSanje primerov akutne obravnave za 74 primerov zaradi nacrtovanja prospektivnih
primerov, ki se plaCujejo v viSini celotne realizacije, v viSini doseZene realizacije iz
preteklega leta 2014 (zmanj$anje porodov, zmanjSanje posegov PTCA)

- mozno preseganje dolo¢enih prospektivnih programov v obsegu do 10 % (378 primerov in
687,49 utezi);

- Vv letu 2015 se med prospektivne primere uvrsti nov program, t.j. program zdravljenja
moZzganske kapi;

- spremembo Stevila obiskov ambulant glede na povprecje zadnjih treh let.

Ob sklepanju Pogodbe ZZZS za leto 2015 bo SB Celje tudi predlagala prestrukturiranje
programov. V okviru bolniSnice smo ze pripravili predlog za prestrukturiranje v okviru prospektivninh
programov, ki jih Ze vkljuCujemo v izkazani na¢rtovani obseg dela v letu 2015. Na drugih podrogjih
predlogov prestrukturiranja $e nismo pripravili v celoti in ga zato Se ne vklju¢ujemo v izkazani
obseg dela za leto 2015. Vsekakor pa nacrtujemo dolo€ena prestrukturiranja v okviru programov
po enotnih cenah (pove€anje programa VEGF, pove€anje aplikacij zdravil, povecanje programa
krénih Zzil).

6.2. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA DO zzZS

V nadaljevanju predstavljamo naért delovnega programa do ZZZS, ki je sicer razviden tudi iz
Obrazca 1 v prilogi.

6.2.1. Akutna bolniSniéna obravnava

Tabela 1: Plan obsega dela akutne obravnave do ZZZS v letu 2015

Akutna obravnava Finan¢ni nacrt Realizacija Finan¢ni nacrt Indeks Indeks
1-12 2014 1-12 2014 1-12 2015 FN15/R14 FN15/FN14
- Stevilo SPP primerov 34.150 34.075 34.044 99,91 99,69
-Stevilo utezi 46.076,00 48.226,90 47.849,42 99,22 103,85
- povpre€na utez 1,349 1,415 1,406 99,31 104,21

Glede na navedena izhodis€a ostaja nacrtovano Stevilo primerov akutne obravnave prakti¢no na
ravni realizacije iz leta 2014 oz. je za 31 primerov niZje. Glede na realizacijo iz leta 2014 je v letu
2015 nacrtovano tudi nizje Stevilo uteZi. Pri tem pa je potrebno upoStevati, da v letu 2014 ni bilo v
celoti plaano oz. priznano izkazano realizirano Stevilo primerov in utezi. Nepriznano je ostalo 248
primerov in 654,85 utezi. Glede na priznano vi§ino programa iz leta 2014 nacrtujemo v letu 2015
vi§ji priznani program akutne obravnave s strani ZZZS.
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Iz tabele 1 je razviden tudi naértovani program akutne obravnave iz sprejetega Finanénega nacrta
2014. V primerjavi z nacrtovanim programom iz sprejetega Financnega nacrta 2014 se Stevilo
nacrtovanih utezi v letu 2015 poveluje za 3,85 % oz. za 1.773,42 uteZi. Vzrok za to je v
priznavaniju viSje povpreCne utezi iz naslova boljSega vrednotenja nekaterih programov glede na
Aneks 1 k Dogovoru 2014 (program PTCA) ter priznavanja placila drazjih programov prospektivnih
primerov v skladu z Aneksom 2 k Dogovoru 2014. Poleg tega se v primerjavi z letom 2014 v letu
2015 dviguje  program akutne obravnave zaradi moznega viSjega preseganja nekaterih
prospektivnih programov (iz na¢rtovanih 5 % v letu 2014 na 10 % v letu 2015). Skupna nacértovana
povpre¢na utez se tako v letu 2015 povecuje za 4,21 % (iz 1,349 v letu 2014 na 1,406 v letu
2015).

Pogodba ZZZS je sklenjena na nivoju akutne obravnave kot celote (Tabela 1), za doseganje
pogodbene vrednosti pa imamo znotraj bolniSnice postavljene interne plane in spremljanje
realizacije na nivoju posameznih dejavnosti oz. bolnidni¢nih oddelkov, kakor je razvidno iz Tabele
2.

Tabela 2: Struktura ABO (akutna bolnisni¢na obravnava) po dejavnostih v Stevilu primerov in
Stevilu uteZi (do ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

Indeksi glede na

Dejavnosti Finan¢ni nac¢rt 2014 Realizacija 2014 Finanéni nac¢rt 2015 primere
St stutezi |t | stutes | S stoutezi | NI/ | FNIS
primerov primerov primerov FN14 | R14
Kirurgija 8.883| 15.742,82 8.795| 16.737,20 8.868| 16.712,62 99,83 100,83
Ortopedija 1.320( 3.512,69 1.236| 3.411,77 1.313 3.554,97 99,47 | 106,23
Internistika 8.538| 13.662,83 8.878| 14.374,94 8.513( 13.890,34 99,71| 95,89
Infektologija 1.820( 1.703,19 2.001( 2.192,10 2.000 2.098,00| 109,89| 99,95
Nevrologija 1.260( 2.682,20 1.399| 2.768,04 1.400 2.770,60| 111,11]100,07
Ginekologija 6.345| 4.876,48 5.971( 4.748,37 5.970 4.739,89 94,09| 99,98
Pediatrija 3.170| 1.988,59 3.064| 1.966,96 3.200 2.048,00| 100,95]| 104,44
ORL 1914 1.326,57 2.032( 1.533,72 2.040 1.530,00| 106,58 (100,39
Okulistika 250 151,59 140 84,39 160 96 64,00 (114,29
Maksil. krg. 120 67,58 79 43,56 80 44 66,67 | 101,27
Dermatologija 530 361,46 480 365,85 500 365 94,34 (104,17
SKUPAJ 34.150( 46.076,00 34.075| 48.226,90 34.044 47.849,42 99,69 | 99,91

Pri na€rtovanju obsega programa na nivoju posameznih strok v letu 2015 upoStevamo obseg
nacrtovanega in realiziranega programa iz preteklega leta 2014, posebnosti, ki so vplivale na
realizacijo v preteklem letu 2014, ter nacrtovane spremembe v letu 2015. Glede na ta izhodis¢a
nacrtujemo v letu 2015 v primerjavi z dosezZeno realizacijo iz leta 2014 pove€ani program na
podrocju ortopedije, ki sicer v letu 2014 ni dosegel nalrtovanega obsega. Program pediatrije
nacrtujemo na ravni iz preteklih let, saj je bil v letu 2014 dosezen program nizek zaradi manjSega
sprejema urgentnih primerov.

Sestavni del naCrtovanega obsega programa akutne obravnave v Pogodbi ZZZS je tudi program t.i
prospektivnih primerov, ki predstavijajo dobro cetrtino (28 %) celotnega programa akutne
obravnave. Tako plan kakor realizacija se spremljata in obraCunavata na nivoju posameznega
programa iz Tabele 3. V planirani obseg prospektivnih programov za leto 2015 vklju¢ujemo poleg
naCrtovanega programa po predvideni pogodbi ZZZS tudi moznost preseganja nekaterih
programov za 10 % v skladu z Dogovorom. Pri primerjavi s Finanénim nacrtom 2014 je potrebno
upostevati, da v tej postavki ne vkljuCujemo moznega preseganja programa Vv letu 2014, saj se je
le-to iz zaCetnega 5 % ob koncu leta dopustilo na moznih 10 %. Prospektivne programe v Tabeli 3
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prikazujemo v treh skupinah, ki so predmet razlicnih obracdunskih meril (programi, placani po
realizaciji; programi, ki se placujejo v visini do 10 % preseganja; ostali prospektivni programi)

Tabela 3: Prospektivno nacrtovani primeri za leto 2015

Naziv programa Firr::grc";ni Realizacija Firr::ggni Indeks Indeks
1-12 2014 1-12 2014 1-12 2015 FN15/FN14 | FN15/R14
1. Skupaj programi pla¢ani po realizaciji 3.478 3.404 4.081 117,34 119,89
Porod 1.960 1.895 1.895 96,68 100,00
PTCA - balonska diletacija kor. arterij 361 340 340 94,18 100,00
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 715 710 710 99,30 100,00
- od tega operacije prostate 250 227 250 100,00 110,13
- ostalo kirur§ko zdr.rakavih bolezni 465 483 460 98,92 95,24
Splav 442 459 459 103,85 100,00
Zdravljenje mozganske kapi (od 1.4.2015 dalje) 0 0 677 - -
2. Skupaj programi pla¢ani do 10%
preseganja 3.889 4.095 4.177 107,41 102,00
Operacije uSes,nosu, ust in grla 1.028 1.087 1.131 110,02 104,05
Operacije na ozilju-arterije in vene (vklj.PTA) 442 468 502 113,57 107,26
Operacije na ozilju - kréne Zile 175 187 90 51,43 48,13
Koronarografija 556 570 612 110,07 107,37
Operacija kile 441 462 485 109,98 104,98
Operacija zolénih kamnov 439 463 460 104,78 99,35
Endoproteza kolka 357 391 390 109,24 99,74
Endoproteza kolena 190 196 220 115,79 112,24
Ortopedske operacije rame 109 109 120 110,09 110,09
Operacija hrbtenice 152 162 167 109,87 103,09
3.Skupaj ostali prospektivni programi 1.130 1.174 1.372 121,42 116,87
Angiografija* 231 236 231* 100,00 97,88
Artroskopija 390 412 390 100,00 94,66
Operacije na stopalu, gleznju 0 0 90
Operacija karpalnega kanala 30 22 0 0,00 0,00
Operacije prostate - benigne 41 55 41 100,00 74,55
Odstranitev osteosintetskega materiala 363 383 363 100,00 94,78
Operacija stresne inkontinence 75 66 75 100,00 113,64

*v program angiografij je vklju€enih 182 posegov koronarografij z aortografijo

V letu 2015 se v okviru prospektivnih primerov, ki se pladujejo v visini celotne realizacije, nacrtuje
tudi program zdravljenja mozganske kapi, pri ¢emer je plan v skladu z Dogovorom 2014 postavljen
na osnovi povprecne realizacije iz obdobja 2011-2013. Predlog Zdruzenja zdravstvenih zavodov je,
da se osnova za plan za zdravljenje mozganske kapi 2015 spremeni, saj pri postavitvi planov 3e
niso bili znani vsi parametri, po katerih se bo spremljala tudi realizacija. Predlog je, da se plan
zdravljenja mozganske kapi za leto 2015 postavi na osnovi realizacije iz leta 2014, pri tem se
upostevajo vsi parametri, po katerih se bo zbirala tudi realizacija. Glede na to tudi v SB Celje
lahko pri¢akujemo spremembo plana za zdravljenje mozganske kapi.

V okviru programov, ki se placujejo v viSini do 10 % preseganja, nacrtujemo bistveno zmanjSanje
programa krénih zil v okviru akutne obravnave in prenos teh na nacin izvenbolnidni¢ne obravnave.
Nacrtujemo pa povec€ani program operacij na ozilju — arterije in vene, operacij endoprotez kolena
ter operacij ram.
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Ostali prospektivni programi so v letu 2015 nacrtovani na ravni iz preteklega leta 2014. V letu
2015 se v to skupino programov v skladu z Dogovorom 2014 umes$¢a nov program operacij na
stopalu in gleznju. Nacértujemo pa tudi, da se bo v letu program operacij karpalnega kanala v celoti
izvajal v izven bolniSni¢ni dejavnosti, zato ga v okviru akutne obravnave ne nacrtujemo vec.

6.2.2. Programi, naértovani po enotnih standardiziranih cenah

Nacértovane programe po enotnih standardiziranih cenah za leto 2015 prikazujemo na oshovi
Pogodbe 2014. V letu 2014 so bila izvedena tudi zaCasna prestrukturiranja programov na
programih aplikacij zdravil in histeroskopskih operacij, s katerim smo zaCasno (za leto 2014)
povecali navedene programe. Povecanja teh programov in Se nekaterih drugih (VEGF, operacije
zil) naCrtujemo tudi ob sklenitvi Pogodbe 2015. Ker povecanj Se nismo dokon¢no dorekli, jih ne
prikazujemo v okviru Tabele 4.

Tabela 4: Nacrtovani primeri, obracunani po enotnih cenah, v letu 2015

. Finagéni Realizacija Fina?éni Indeks Indeks

Naziv programa nacrt 1-12 2014 nacrt FN15/ FN15/
1-12 2014 1-122015| FN14 R14

Operacije sive mrene 771 764 771| 100,00 100,92
Priprava in aplikacija zdravila Remicade/
Mabthera 273 302 215 78,75 71,19
Medikamentozni splav* 172 269 172| 100,00 63,94
Histeroskopska operacija 200 202 180 90,00 89,11
Operacija na ozilju 318 334 318 100,00 95,21
Operacija kile 118 119 118 100,00 99,16
Operacija karpalnega kanala 820 753 820| 100,00 108,90
Proktoskopija 2.500 2.419 2.500| 100,00 103,35
Rektoskopija 200 161 200| 100,00 124,22
Sklerozacija 30 0 30| 100,00 -
Ligatura 440 583 440| 100,00 75,47
Onkologija : Sistemsko zdravlj.karcinoma dojke 1.092 293 1.092| 100,00 372,70
Onkologija: Sist. zdravljenje karc. debelega
Crevesa in danke 525 30 525 100,00 | 1.750,00
Zdravljenje starostne degeneracije makule z
anti VEGF (prva in nadaljna obravnava — primer) 500 468 500 100,00 106,84
Zdravljenje starostne degeneracije makule z
anti VEGF (nad. obr.z intravitr. aplikacijo zdr.- primer) 1.750 1.822 1.750 100,00 96,05
SKUPAJ 9.709 8.519 9.631 99,20 113,05

*program se placuje v viSini celotno dosezZene realizacije

Iz podatkov Tabele 4 je razvidno, da je program sistemskega zdravljenja karcinoma dojke in
Crevesja nacrtovan v bistveno vecjem obsegu, kakor je izkazana realizacija v letu 2014. Program,
ki smo ga priceli izvajati sredi leta 2013, izkazuje postopno povec€anje. Realizacija v zaCetku leta
2015 izkazuje glede na leto 2014 dodatno povecanje tega programa, vendar ga v celoti v letu 2015
8e ne bomo dosegli.

6.2.3. Neakutna bolniSniéna obravnava in program spremljanj

Tabela 5: Plan obsega neakutne obravhave do ZZZS v letu 2015

Finanéni nacrt | Realizacija | Financni nacrt | Indeks Indeks
Neakutna obravnava 1-122014 | 1-122014 | 1-122015 |FN15/FN14|FN15/R14
- neakutna obravnava ( §t. oskrbnih dni) 3.714 3.173 3.714 100,00 117,05
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Nacrtovani program neakutne obravnave v letu 2015 je v viSini pogodbeno nalrtovanega iz leta
2014. Glede na realizacijo iz leta 2014 je program v letu 2015 visji za 17,05 %.

Tabela 6: Plan obsega dela spremiljanj ( dojeCih mater, sobivanja starSev in spremstev) do ZZZS v

letu 2015
Spremstvo Finanéni nacrt | Realizacija | Finan¢ni nacrt Indeks Indeks
1-122014 | 1-122014 | 1-122015 |FN15/FN14|FN15/R14
- doje€e matere (st. BOD) 1.002 1.089 1.089 108,68 100,00
- sobivanje star$a ob bolnem otroku
(§t. NOD) 7.324 6.490 6.490 88,61 100,00
- spremljevalci 33 17 33 100,00 194,12

Program dojecih mater in sobivanj nacrtujemo na ravni realizacije iz leta 2015, kakor je bila praksa
v dosedanjih »Dogovorih«. V letu 2014 je bil program sobivanj dosezen v manjSem obsegu od
nacrtovanega, glede na to je tudi za leto 2015 nacrtovan niZje. Sicer pa je program dojecih mater

in sobivanj s strani ZZZS placan v viSini celotno dosezene realizacije.

6.2.4. Ambulantna dejavnost

V okviru ambulantne dejavnosti SB Celje izvaja program oshovne dejavnosti in program

specialistictno ambulantne dejavnosti.
ambulantne dejavnosti, program osnovne dejavnosti pa

Vedinski

program predstavlja program specialisticno

predstavlja program ginekoloskega
dispanzerja, program fizioterapije z delovno terapijo ter program SVIT.

Tabela 7: Plan obsega programov osnovne zdravstvene dejavnosti v letu 2015

Ambulantna dejavnost Finan&ni nacrt | Realizacija | Finan¢ni nacrt Indeks Indeks
1-12 2014 1-12 2014 1-12 2015 |FN15/FN14| FN15/R14

Osnovna zdravstvena dejavnost

- ginekoloski dispanzer (st. koliénikov) 52.549 55.167 52.549 100,00 95,25

- delovna in funkc. del.terapija 46.286 50.892 46.286 100,00 90,95

- fizioterapija (&t. utezi) 4.936 6.438 4.936 100,00 76,67

- SVIT (st. preiskav) 632 398 398 62,97 100,00

Nacrtovani programi za leto 2015, razvidni iz Tabele 7, so na ravni nacrtovanega iz leta 2014,
razen program SVIT, ki je naCrtovan na osnovi realizacije iz preteklega leta 2014.

Ze ob koncu leta 2014 smo ugotavljali, da po uvedbi novega obradunskega modela za program
fizioterapije SB Celje bistveno presega nacrtovani pogodbeni obseg. Na tem podrocju SB Celje ze
vrsto let poskusa dosedi priznanje programa zgodnje medicinske rehabilitacije, ki se sicer zajema v
okviru fizioterapije, vendar po strokovni ravni presega meje imenovanega programa fizioterapije.
SB Celje ima v letu 2015 tudi med svojimi cilji zastavljeno, da pridobimo priznanje in ustrezno
financiranje programa zgodnje medicinske rehabilitacije.

V letu 2014 je bil zaradi ukinitve podjemnih pogodb za¢asno prekinjen program SVIT, ki pa se je
ponovno pric¢el izvajati v letu 2015. Glede na doloCila Dogovora je tako program v letu 2015
nacrtovan na bistveno nizji ravni kakor je bil nadrtovan v letu 2014. Sicer pa pri¢akujemo visjo
realizacijo kot v letu 2014, ki bo glede na doloCila Dogovora tudi v celoti priznana in platana s
strani ZZZS.
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Tabela 8: Program SVIT - kolonoskopije v letu 2015

Vrsta preiskave Finanéni nacrt | Realizacija | Finan¢ni nacrt Indeks Indeks
1-122014 | 1-122014 | 1-122015 | FN15/FN14 | FN15/R14
Presejalna kolonoskopija 414 259 259 62,56 100,00
Presejalna terapevtska kolonoskopija 219 137 137 62,56 100,00
Delna kolonoskopija 10 2 2 20,00 100,00
SKUPAJ 643 398 398 61,90 100,00

Tabela 9: Plan obsega dela ambulantne dejavnosti skupaj do ZZZS v letu 2015

Financni nacrt | Realizacija | Finanéni nacrt Indeks Indeks

Ambulantna dejavnost 1-122014 | 1-122014 | 1-122015 |FN15/FN14 | FN15/R14

Spec.amb.dej. s funkc. diagnostiko
(brez MR in CT)

- 8t. tock 3.858.843 | 3.788.002 3.928.094 101,79 103,70

- 8t. obiskov oz. preiskav 311.614 319.786 329.432 105,72 103,02

Nacrtovani obseg Stevila ambulantnih tock v letu 2015 v Tabeli 9 podajamo na osnovi Pogodbe
2014 z aneksi. Nacrtovani obseg Stevila obiskov za leto 2015 pa se razlikuje od dogovorjenega s
Pogodbo 2014 z aneksi, saj je izraunan na osnovi dolocila iz Dogovora 2014 - povprecja
realizacije zadnjih treh let. Le-to je v letu 2015 drugaéno od tistega v letu 2014.

Skupno Stevilo nacrtovano Stevilo to¢k spec. amb. dejavnosti se v letu 2015 v primerjavi z
nacrtovanim iz leta 2014 poveluje za 1,79 %. Vzrok za pove€anje so Siritve programov za
skrajSevanje ¢akalnih dob, ki smo jih pridobili po Aneksu 2 k Dogovoru 2014. Gre za programe na
podroc€ju urologije, maksilofacilne kirurgije, nevrologije, kardiologije, revmatologije in dermatologije.
Poleg tega se v letu 2015 v primerjavi z nadrtovanim iz leta 2014 povecCuje Se program
infektologije, kjer smo v letu 2014 program zagasno zmanj3sali s prestrukturiranjem.

Iz Tabele 9 je razvidno, da se v letu 2015 bistveno bolj kakor $tevilo naCrtovanih ambulantnih to¢k
povecuje skupno nacrtovano Stevilo obiskov — za 5,72 %. Vzrok za to je poleg navedenih Siritev Se
povecanije Stevila obiskov na ostalih dejavnostih glede na dolocCila Dogovora, po katerem se vsako
leto na novo preracuna plan Stevila obiskov. Osnova za izraCun Stevila obiskov v letu 2015 je
realizacija v obdobju zadnjih treh let (2012-2014) in spremembe pri evidentiranju Stevila to¢k na
obisk v tem obdobju. Glede na imenovane kriterije se na vecini ostalih dejavnostih ob istem Stevilu
nacrtovanih ambulantnih to¢k povecuje Stevilo nacrtovanih obiskov.

Vse navedene spremembe so razvidne iz Tabel 10 in 11. Sicer je pogodbeni obseg programa
ZZZS na podrocju spec. amb. dejavnosti nartovan na posameznih specialnostih oz. VZD-jih, kjer
je potrebno po obstojecih obracunskih merilih za 100% placilo doseci planirano Stevilo ambulantnih
tock ali planirano Stevilo obiskov.

Tabela 10: Plan spec. amb. toék po dejavnostih do ZZZS v letu 2015

AMBULANTNE TOCKE

Oddelek, enota Finanéni naért | Realizacija | Finanéni nadért Indeks Indeks

2014 2014 2015 FN15/FN14 | FN15/R14
Internisti€na nujna pomo¢ 107.159 119.247 107.159 100,00 89,86
Kirur§ka nujna pomo¢& 301.612 331.983 301.612 100,00 90,85
RTG diagnostika 300.000 300.086 300.000 100,00 99,97
UZ diagnostika 154.455 160.600 154.455 100,00 96,17
Mamografija 36.192 36.286 36.192 100,00 99,74
Fiziatricna ambulanta 31.456 27.343 31.456 100,00 115,04
Tireologija 186.686 174.790 186.686 100,00 106,81
Kirurgija 384.489 351.631 384.489 100,00 109,34
Urologija 139.792 131.718 148.744 106,40 112,93
Spec.amb. za bol. dojk 3.500 3.884 3.500 100,00 90,11
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AMBULANTNE TOCKE

Oddelek, enota Finan¢ni naért | Realizacija | Financni nacrt Indeks Indeks

2014 2014 2015 FN15/FN14 | FN15/R14
Ortopedija 110.805 82.023 110.805 100,00 135,09
Otorinolaringologija. 231.550 223.702 231.550 100,00 103,51
Maksilof. krg 184.420 182.623 192.438 104,35 105,37
Okulisitka 247.775 252.511 252.997 102,11 100,19
Kardiologija 229.245 227.948 239.496 104,47 105,07
Internistika 113.857 115.240 113.857 100,00 98,80
Revmatologija 22.905 21.265 27.390 119,58 128,80
Internisti€éna onkologija 2.900 6.574 2.900 100,00 44,11
Diabetologija z endokrinologijo 125.701 128.914 125.701 100,00 97,51
Gastroenterologija 182.562 183.472 182.562 100,00 99,50
Nevrologija 299.002 292.608 316.345 105,80 108,11
Infektologija 36.467 34.701 42.287 115,96 121,86
Dermatovenerologija 149.595 139.938 158.755 106,12 113,45
Ginekologija 98.201 106.856 98.201 100,00 91,90
Pediatrija 178.517 152.059 178.517 100,00 117,40
SKUPAJ BOLNISNICA 3.858.843 3.788.002 3.928.094 101,79 103,70
Tabela 11: Plan Stevila spec. amb. obiskov po dejavnostih do ZZZS v letu 2015

AMBULANTNI OBISKI
Indeks

Oddelek, enota Finan¢ni nacrt Realizacija Finan¢ni nacrt | FN15/FN1 Indeks

2014 2014 2015 4 FN15/R14
Internisti¢na nujna pomo¢ 12.966 14.737 13.145 101,38 89,20
KirurSka nujna pomo¢ 29.672 31.295 29.197 98,40 93,30
Fiziatricna ambulanta 2.714 3.261 2.972 109,51 91,14
Tireologija 3.680 3.744 3.877 105,35 103,55
Kirurgija 54.133 58.328 60.836 112,38 104,30
Urologija 18.462 18.578 20.946 113,45 112,75
Spec.amb. za bol. dojk 778 867 762 97,94 87,89
Ortopedija 11.436 12.659 13.191 115,35 104,20
Otorinolaringologija. 25.727 24.180 25.181 97,88 104,14
Maksilof. krg 9.516 9.668 9.938 104,43 102,79
Okulisitka 22.852 22.412 22.836 99,93 101,89
Kardiologija 37.152 38.572 39.949 107,53 103,57
Internistika 7.661 8.023 7.593 99,11 94,64
Revmatologija 2.888 2.688 3.600 124,65 133,93
InternistiCna onkologija 609 1.527 656 107,72 42,96
Diabetologija z endokrinologijo 10.663 10.211 10.495 98,42 102,78
Gastroenterologija 2.019 2.264 2.056 101,83 90,81
Nevrologija 9.079 8.899 9.434 103,91 106,01
Infektologija 5.799 6.331 7.046 121,50 111,29
Dermatovenerologija 25.616 23.431 27.191 106,15 116,05
Ginekologija 6.841 7.346 6.759 98,80 92,01
Pediatrija 11.352 10.765 11.772 103,70 109,35
SKUPAJ BOLNISNICA 311.615 319.786 329.432 105,72 103,02
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Program MR in CT dejavnosti

Tabela 12: Planirano Stevilo MR preiskav v letu 2015

Dejavnost Financéni Realizacija | Finan¢ni nacrt Indeks Indeks
nacrt 2014 2014 2015 FN15/FN14 FN15/R14
MR- §t. preiskav skupaj 4.929 4.689 5.907 119,84 125,98
- MR glave in vratu 1.563 1.475 1.892 121,05 128,27
- MR skeleta 3.057 2.913 3.706 121,23 127,22
- Mr toraks in abdomen 20 22 20 100,00 90,91
- MR angiografije 234 223 234 100,00 104,93
- specialna MR slikanja 0 4 0 0,00
- MR z anestezijo 55 52 55 100,00 105,77

Program MR dejavnosti je v letu 2015 povecan iz naslova pridobljenih Siritev za skrajSevanje
Cakalnih dob po Aneksu 2 k Dogovoru 2014. Glede na realizacijo iz leta 2014 se pogodbeni
program MR dejavnosti do ZZZS v letu 2015 povecuje za 25,98 %.

Tabela 13: Planirano Stevilo CT preiskav v letu 2015

Dejavnost Finan¢ni nacrt | Realizacija | Finan¢ni nacrt Indeks Indeks
2014 2014 2015 FN15/FN14 | FN15/R14

CT — §t. preiskav skupaj 8.723 8.861 8.723 100,00 98,44
- CT glave in vratu 4.830 5.057 4.830 100,00 95,51
- CT skeleta 1.487 1.433 1.487 100,00 103,77
- CT toraks in abdomen 1.183 1.289 1.183 100,00 91,78
- CT angiografije 1.218 1.078 1.218 100,00 112,99
- specialna CT slikanja 5 4 5 100,00 125,00

Program CT dejavnosti je v letu 2015 v osnovi

2014.

Dializna dejavnost

Tabela 14: Plan obsega dela dializne dejavnosti do ZZZS v letu 2015

nacrtovan v viSini pogodbenega obsega iz leta

Finan¢ni na¢rt | Realizacija | Financni nacrt Indeks Indeks

Dializna dejavnost 2014 2014 2015 FN15/FN14 | FN15/R14

DIALIZA | - kroni¢na 2.700 2.199 2.199 81,44 100,00
DIALIZA 11 - akutna 645 707 707 109,61 100,00
DIALIZA 11l- hemofiltracija... 15.720 17.331 17.331 110,25 100,00
DIALIZA IV - perit. dializa (dan) 695 930 328 47,19 35,27
DIALIZA V - AP 1.125 602 1.204 107,02 200,00
SKUPAJ 20.885 21.769 21.769 104,23 100,00

Skupni program dializne dejavnosti v letu 2015 nacrtujemo v visini dosezene realizacije iz leta
2014. V letu 2015 pa nacrtujemo spremenjeno visino dializ IV in dializ V — glede na realizacijo iz
leta 2014 se zmanjSuje program dializ IV, poveluje pa program dializ V. Vzrok za to je, da smo v
letu 2014 prvi¢ pogodbeno dogovorili tudi dializo V, ki smo jo vsa leta nazaj sicer zajemali v okvir
dializ IV. S spremenjenim evidentiranjem in zaracunavanjem do ZZZS smo priceli sredi leta 2014,
tako da v letu 2014 Se ni izkazana realizacija dializ IV in V na letnem nivoju.
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6.3. PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV DO OSTALIH PLACNIKOV
Nacértovani program do drugih plagnikov je izkazan v prilogi — Obrazec 1.

V okvir naértovanega programa akutne obravnave do drugih plaénikov naértujemo program na
osnovi konvencij in samoplacniSko trzenje storitev akutne obravnave. V okviru tega je najvedji
delez nacrtovan v okviru dejavnosti travmatologje, kardiologije, urologije in ginekologije. V letu
2015 nacdrtujemo obseg na osnovi realizacije preteklega leta; tako nacrtujemo 191 primerov in 341
utezi akutne obravnave.

Program zdravstvenih storitev izven programa ZZZS na ambulantni dejavnosti v letu 2015
nacrtujemo na osnovi realizacije iz preteklega leta. Tako kot pri hospitalni dejavnosti gre tudi tukaj
za program, ki ga izvajamo na osnovi konvencij in program za samoplacnike. Na tem segmentu
je v okviru specialistitcno ambulantne dejavnosti nacrtovanih skupaj 1.586 primerov in 28.412
ambulantnih to¢k. Najvecje Stevilo ambulantnih toCk je od tega nacértovano na dejavnosti
okulistike, kjer v okvir ambulante dejavnosti izvajamo tudi operacije sive mrene. Najvecje Stevilo
pregledov pa nacrtujemo v okviru obeh urgentnih ambulant, kardiologije, dermatologije in ORL
dejavnosti.

V dializni dejavnosti nacrtujemo, da v letu 2015 opravimo izven programa ZZZS Se 29 dializ.
Program nacrtujemo na osnovi realizacije preteklega leta 2014.

Nacrtovani program za druge placnike na programih funkcionalnih diagnostik (mamografije,
magnetne resonance, CT dejavnosti, ultrazvoka in RTG dejavnosti) je razviden iz priloge —
Obrazec 1/11.del.

Iz Obrazca 1/1 del (Drugo®) je razvidno trzenje storitev, ki jih izvaja za druge plaénike laboratorijska
in histopatoloSka dejavnost SB Celje. Ta segment (trzenje storitev centralnega laboratorija,
laboratorija transfuzije in trZzenje histopatolo3kih laboratorijskih storitev) predstavija v SB Celje
glavnino vsega programa in prihodka, ki ga SB Celje dosega za zdravstvene storitve izven
programa ZZZS.

Tabela 15: Nacrtovani program laboratorijske dejavnosti in histopatoloSke dejavnosti v letu 2015
za ostale plaCnike

: Realizacija 2014 - Plan 2015 — Indeks
Dejavnost St ook 8. tock Plan 2015/Realiz.2014
Centralni laboratorij 102.627 102.628 100,00
Citologija 170.701 170.701 100,00
Histologija (lab. in obdukcije) 219.802 167.085 76,02
Laboratorij transfuzija 104.317 104.317 100,00
SKUPAJ 597.447 544.731 91,18

Skupni program obsega dela, razviden iz Tabele 16, je v letu 2015 nacrtovan nizje od realiziranega
zaradi prekinitve izvajanja sanitarnih obdukcij v letu 2015. SB Celje od meseca februarja 2015 ne
izvaja sanitarnih obdukcij zaradi ukinitve podjemnih pogodb z lastnimi izvajalci za izvajanje te
dejavnosti. Zaradi pomanjkanja zdravnikov patologov se je ta dejavnost v SB Celje izvajala izven
rednega delovnega Casa v okviru podjemnih pogodb, kar pa je bilo zaradi davénih nadzorov
ukinjeno. Oddelek te storitve opravlja poleg pregledov biopsijskih tkiv in klini¢nih obdukcij za naso
bolniSnico, Splosno bolniSnico Trbovlje in BolniSnico TopolSico. Dva zdravnika patologa Ze redno
delo za potrebe bolniSnice opravljata v Casu izven rednega delovnega Casa in dosegata vso
zakonsko sprejemljivo nadurno delovno obremenitev. Sicer pa je na ostalih dejavnostih, razvidnih
iz Tabele 16, program obsega dela v letu 2015 nacértovan na osnovi realizacije iz leta 2014.
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7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

7.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V Poglavju 7.1. so nac¢rtovani prihodki in odhodki v skladu z Zakonom o racunovodstvu in na¢elom
nastanka poslovnega dogodka (zaraCunana realizacija) ter Slovenskimi raCunovodskimi standardi.
Finanéni naért prihodkov in odhodkov v letu 2015 je pripravljen na osnovi izhodis€ iz poglavja 3
tega gradiva. 1z tabele 16 je razvidno, da je v letu 2015 naértovan izravnan poslovni izid, kar

pomeni, da je viSina odhodkov enaka visini pridobljenih prihodkov.

Tabela 16: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2015 v primerjavi z doseZenimi v letu 2014 in

Finanénim nacértom 2014

Finanéni na¢rt 2014

Finan¢ni nacrt 2015

Indeks

Elementi bilance uspeha Reallzacia 2014 Fni5/ stglié;
EUR % EUR % EUR % Rl
A) PRIHODKI SKUPAJ 87.636.800 100 | 91.049.685 100 | 91.611.990| 100 | 100,62 562.305
. PRIHODKI 1Z POSLOVNE
DEJAVNOSTI 87.453.200 | 99,79 | 90.738.298 | 99,66 | 91.367.990| 99,73 | 100,69 |  629.692
a) PRIHODKI IZ OPRAVLIANJA
JAVNE SLUZBE 83.873.000| 9571 | 86.854.797 | 9539| 87.924.090| 9597 | 101,23| 1.069.293
- Prihodki iz programa ZZZS 78.671.820 | 89,77 | 81.387.885| 89,39 | 82.580.730 | 90,14 | 101,47 | 1.192.845
- Drugi prihodki 5.201.180| 5,93| 5.466.912 6,00| 5.343.360| 583| 97,74| -123.552
b) PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI | 3580200 | 4,09| 3.883.500 | 4,27| 3.443.900| 3,76| 88,68| -439.600
II. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 10.600 | 0,01 18.435| 0,02 15.000| 0,02| 81,37 -3.435
IIl. DRUGI PRIHODKI 20.000| 0,02 31.976 | 0,04 21.000| 0,02| 6567 -10.976
IV. PREVREDNOTOVALNI POSL.
PRIHODKI 153.000| 0,17 260.976 0,29 208.000 | 0,23| 79,70 -52.976
B) ODHODKI SKUPAJ 87.636.800 100 | 90.845.914 100| 91.611.990| 100| 100,84|  766.076
|. STROSKI IZPLACIL ZAPOSLENIM 50.642.020 | 57,79 | 50.763.909 | 5588 | 50.483.610| 5511| 9945| -280.299
a) PlaCe zaposlenih 40.177.500 | 4585| 40.084.428 | 44,12| 39.894.220| 4355| 99,53| -190.208
b) Dajatve na place 6.476.240| 7,39| 6.431.251 7,08| 6.400.720| 6,99| 99,53 -30.531
c) Drugi stroski dela 3.988.280 | 4,55| 4.248.230| 4,68| 4.188.670| 4,57| 98,60 -59.560
Il. STROSKI MATERIALA 23.650.610 | 26,99 | 25.446.088| 28,01| 25.940.650| 28,32| 101,94| 494562
a) Porabljena zdravila in zdravstveni
material 18.160.740 | 20,72 | 20.100.354 | 22,13| 20.178.100 | 22,03 | 100,39 77.746
b) Porabljen nezdravstveni material 5.489.870| 626| 5345734| 588| 5762.550| 6,29| 107,80 | 416.816
lll. STROSKI STORITEV 8.600.010| 9,81| 09.683.209| 10,66| 10.185.450| 11,12| 10519 | 502.241
a) Zdravstvene storitve 3.525.610 | 4,02| 4.054.088 446| 3.909.410| 4,27| 9643| -144.678
b) Nezdravstvene storitve 5.074.400| 579| 5.629.121 6,20| 6.276.040| 6,85| 111,49 646.919
IV. AMORTIZACIJA 3.940.000| 4,50| 4.140.987| 456| 4.500.000| 4,91| 10867| 359.013
V. DRUGI STROSKI 185.560 | 0,21 187.772 0,21 189.090 | 0,21| 100,70 1.318
VI. ODHODKI IZ FINANCIRANJA 310.100| 0,35 305.452 0,34 87.690| 0,10| 2871| -217.762
VIl. DRUGI ODHODKI 56.000 | 0,06 136.818 0,15 53.000 | 0,06| 3874 -83.818
VIIl. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 252.500 | 0,29 181.678 0,20 172.500 | 0,19| 94,95 -9.178
C) RAZLIKA MED PRIHODKI IN
ODHODKI 0 203.771 0 -203.771

Nacért prihodkov in odhodkov je podan tudi v prilogi v priloZenih obrazcih.
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7.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2015 znaSajo 91.611.990 EUR in so za 0,62 % oz. za 562.305
EUR vi§ji od dosezenih v letu 2014.

Med prihodki iz opravljanja javne sluZbe predstavljajo vecinski deleZ prihodki iz programa ZZZS
(obvezno zavarovanje, prostovoljno zavarovanje in doplacila, draga bolniSni¢éna zdravila), ki v
celotni strukturi prihodkov predstavljajo 90,14 % vseh nacértovanih prihodkov bolnidnice v letu
2014.

Tabela 17: Plan prihodkov za leto 2015 v primerjavi z realizacijo 2014 in planom 2014

Financni naért 2014 | Realizacija 2014 | Finanéni naért 2015 | Indeks :
- Razlika
Elementi bilance uspeha Fn15/
EUR % EUR % EUR % rR1a | FN15-R14
PRIHODKI SKUPAJ 87.636.800 | 100,00 | 91.049.685 | 100,00 | 91.611.990 | 100,00 | 100,62| 562.305
I. Prihodki iz poslovne 87.453.200| 99,79|90.738.298| 99.66|91.367.000| 99.73| 100,69| 629.692
dejavnosti
a) PRIH. IZ OPRAVLJANJA
AVNE SLUZBE 83.873.000| 95,71|86.854.797 | 95,39 |87.924.090| 95,97 | 101,23| 1.069.293
1. Prihodki iz programa ZZzS | 78.671.820 | 89,77 |81.387.885| 89,39 |82.580.730| 90,14 | 101,47 | 1.192.845
- Obvezno zdravstveno 66.147.320 | 75,48|68.106.773| 74,80|68.963.660| 75,28 | 101,26 856.887
zavarovanje
do;)lzg?;‘o"o””o zdrzavar.in | g554500| 10,87| 9.584.116| 10,53| 9.717.070| 10.61| 101,39| 132.954
- Draga bolniniéna zdravila | 3.000.000 | 3,42| 3.696.996| 4,06| 3.900.000| 4,26 | 10549|  203.004
2. Drugi prihodki 5.201.180| 5,93| 5.466.912| 6,00| 5.343.360| 583| 97,74| -123.552
- Razlika med priznano in 340.000| 0,39| 342.079| 0,38 o| 000| 000| -342.079
obra¢.amortizacijo
- Refundacije specializacij 3.190.600| 3,64| 3.294.789| 3,62| 3.578.460| 3,91| 108,61| 283.671
- Refundacije pripravnistev 667.650| 0,76| 687.949| 0,76| 652.850| 0,71| 94,90 -35.099
- Ostali prih.iz zdravstvenih 680.000| 078| 815.023| 090| 774.000| 084| 9497| -41.023
stor.javne sluzbe
- Ostali prihodki iz 322930 037| 327.072| 036 338050 0,37| 103,36 10.978
opravljanja javne sluzbe
b) PRIHODKI IZ TRZNE ]
e JAVNOST! 3.580.200| 4,09| 3.883.500| 4,27| 3.443.900| 3,76| 88,68| -439.600
- Prih.zdravst.storitev trzne 1.179.530| 1,35| 1.202.130| 1,32| 1.094.600| 1,19| 91,06| -107.530
dejavnosti
- Prih.nezdravst. storitev 2.400670| 2,74| 2.681.370| 2.94| 2.349.300| 2,56| 87,62| -332.070
trzne dejavnosti
II. Prihodki iz financiranja 10.600| 0,01 18.435| 0,02 15.000| 0,02| 81,37 -3.435
lIl. Drugi prihodki 20.000 0,02 31.976 0,04 21.000 0,02| 65,67 -10.976
IV. Prevrednotovalni posl.
Prihodki 153.000| 0,17| 260.976| 0,29| 208.000| 0,23| 79,70 52.976

Prihodek iz programa ZZZS

Prihodek iz programa ZZZS za leto 2015 v viSini 82.580.730 EUR je nacrtovan na osnovi Pogodbe
ZZ7ZS 2014 z aneksi. K tej osnovi smo dodali Se dodatno priznan program Stevila utezi akutne
obravnave, ki se glede na Aneks 2 k Dogovoru 2014 vkljuci v pogodbeni obseg akutne obravnave
od 1.1.2015 dalje. Gre za obseg 1.291,94 utezi akutne obravnave, kar je sicer bilo naknadno
placano SB Celje ob kon&nem obra¢unu 2014, vendar pa ni bilo vklju¢eno v okviru Pogodbe 2014.
Poleg tega nacrtovano pogodbeno vrednost v letu 2015 glede na dogovorjeno v letu 2014
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poveCujemo za dvig vrednosti priznanih amortizacijskih sredstev za 25 %, upoStevamo pa tudi
moznost placila preseganja doloCenih prospektivnih programov za 10 % in iz tega predvideni
dodatni prihodek. V letu 2015 nacrtujemo Se povecanje prihodka iz naslova refundacije dragih
zdravil za 5,5 % glede na viSino realizacije iz leta 2014. Osnova za planiranje prihodka iz
refundiranih zdravil za leto 2015 je obstoje€i »seznam zdravil A in B« ter predvidene Siritve
programov. Pri nacrtovanju prihodka ZZZS za leto 2015 upoStevamo tudi ocenjeno nezmoznost
celotne realizacije doloCenih pogodbenih programov v letu 2015 (aplikacije zdravil na podrocju
onkologije, dolo€eni programi spec.amb.dejavnosti, magnetna resonanca).

Glede na podana izhodi$¢a se nacrtovani prihodek iz programa ZZZS v letu 2015 povecuje za 1,5
% 0z. za 1.192.845 EUR v primerjavi z doseZenim iz leta 2014.

Za doseganje nacrtovanih prihodkov ZZZS predvidevamo naslednje UKREPE:

UKREP 2015/01: Doseganje naértovanih programov obsega dela do ZZZS v letu 2015
Aktivnost: Redno spremljanje realizacije programa v primerjavi s planiranim obsegom, obvescanje
vseh odgovornih o doseganju obsega dela, odpravljanje razlogov za nedoseganje programov,
prestrukturiranje programov, aktivnosti nad popolnostjo in pravilnostjo zajema podatkov po sistemu
SPP in spremljanje realizirane povprecne utezi.

Finanéni u€inek: Dosezena celotna planirana visina prihodkov s strani ZZZS

Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki oddelkov, pom. dir. za ekonomiko, predsednik
komisije za SPP, vodja zdravstvene administracije

Rok: december 2015

UKREP 2015/02: Nadzor nad evidentiranjem zdravstvenih storitev

Aktivnost: Kontinuirano vzpostavljanje in izvajanje dodatnih notranjin kontrol za zagotovitev
pravilnega in popolnega evidentiranja zdravstvenih storitev v BIRPIS21 v skladu z navodili za
evidentiranje in njihovimi spremembami

Finanéni u€inek: Dosezena celotna planirana visina prihodkov s strani ZZZS

Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki oddelkov, vodja zdravstvene administracije, pom.
dir. za ekonomiko, predsednik komisije za SPP

Rok: december 2015

UKREP 2015/03: Poveéana realizacija programa aplikacij internisticne onkologije v letu 2015
Aktivnosti: Sodelovanje z Ol Ljubljana, ZZZS in Ministrstvom za zdravje za povecan priliv bolnikov
za aplikacije v SB Celje

Finan¢ni ucinek: Doseganje nacrtovanih prihodkov ZZZS

Odgovorne osebe: strokovni direktor, direktor, vodja Odseka internisticne onkologije v SB Celje
Rok: december 2015

UKREP 2015/04: Doseganje naértovanih prihodkov refundiranih zdravil (lista A in B)
Aktivnost 1: Spremljanje novosti oz. sprememb na listi »A« in listi »B« (draga bolnidni¢na zdravila)
in vzpostavitev u€inkovitega sistema za takoj$nje uvajanje sprememb v prakso

Aktivnost 2: Kontrola nad zaraCunavanjem dragih zdravil v primerjavi s porabljenimi zdravili iz
bolniSni€ne lekarne

Finanéni u€inek: Dosezena celotna planirana visina prihodkov refundiranih zdravil

Odgovorne osebe: pom. dir. za ekonomiko, predstojnik Lekarne, predstojniki oddelkov

Drugi prihodki iz opravljanja javne sluzbe

Skupna visina drugih prihodkov iz opravljanja javne sluzbe je v letu 2015 nacrtovana v viSini
5.343.360 EUR in je za 2,26 % nizZja od realiziranih iz leta 2014. Glede na to se ti prihodki v letu
2015 v primerjavi z letom 2014 zmanjSujejo za 123.552 EUR.
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Navedeno zmanjSanje prihodkov iz opravljanja javne sluzbe v letu 2015 glede na leto 2014 izhaja
predvsem iz postavke »razlika med priznano in obraCunano amortizacijo«, na kateri prihodka v letu
2015 ne planiramo vec.

V skladu s 16. ¢lenom pravilnika o raz€lenjevanju prihodkov in odhodkov so se v preteklosti, Ce je
znesek za pokrivanje stroSkov amortizacije, ki je vracunan v vrednost prodanih storitev ali
proizvodov obraCunskega obdobja, presegal znesek stroSskov amortizacije tega obracunskega
obdobija, za razliko prihodki kot namenski prihodki prenesli prek dolgoroénih ¢asovnih razmejitev v
naslednje obradunsko obdobje. V prihodkih prejeta sredstva za namene pokrivanja stroskov
amortizacije so v letu 2005, 2006, 2007, 2008 in 2009 presegla dejansko obracunano
amortizacijo, ki jo bolniSnica obradunava v skladu z veljavno zakonodajo. Zaradi navedenega je
bolniSnica v skladu z zakonodajo razliko prihodkov dolgoro€no razmejila. V letu 2010, 2011, 2012
2013 in 2014 je stroSek obraCunane amortizacije presegel vrednost prejetih sredstev za namene
pokrivanja stroSkov amortizacije, zato je bolniSnica v skladu z zakonodajo del dolgoro¢no
odlozenih prihodkov prenesla med prihodke tistega poslovnega leta. Tako je po stanju na dan
31.12.2013 ostalo razmejenih Se 342.079,25 EUR, ki smo jih v celoti prenesli med prihodke
poslovnega leta 2014. Za leto 2015 teh razmejenih dolgoro¢nih prihodkov iz preteklih let ne
izkazujemo veg, zato jih ne nacrtujemo.

Prihodki iz naslova refundacij specializacij so nacrtovani v skladu s planom specializantov v
letu 2015 v SB in se glede na povec€ano Stevilo specializantov v letu 2015 v primerjavi z letom
2014 povecujejo za 283.671 EUR.

Prihodki iz refundacij pripravnistev so nacrtovani v skladu s planiranim Stevilom pripravnikov v
SB Celje v letu 2015 po posameznih delovnih skupinah. Glede na naértovano zmanjSano Stevilo
pripravnikov v letu 2015 se ti prihodki v primerjavi z realiziranimi iz leta 2014 zmanjSujejo za
35.099 EUR.

Ostali prihodki iz zdravstvenih storitev javne sluzbe vkljuCujejo prihodke iz prodaje krvi,
transplantacij in prihodke iz naslova konvencij. Te prihodke v letu 2015 nacrtujemo visje kot smo jih
nacrtovali v letu 2014, ne nacrtujemo pa jih v celotni dosezeni visini iz leta 2014. Vzrok za to so
izredno povecani prihodki iz prodaje krvi in prihodki iz naslova konvencij v letu 2014, ki jih v letu
2015 nacrtujemo zaradi tega nekoliko nizje.

Med ostale prihodke iz opravljanja javne sluzbe vkljuCujemo:
- prihodke iz donacij,
- prihodke za sofinaciranje za znanstveno raziskovalno dejavnost,
- prihodke iz regijske Stipendijske sheme,
- prejete odSkodnine ter
- prihodke iz izvajanja javnih del.

Skupaj so navedeni prihodki v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 vi§ji za 3,36 % oz. za 10.978
EUR. V tej skupini prihodkov v letu 2015 povelujemo prihodke iz donacij za strokovno
izpopolnjevanje, zmanjSujejo pa se prihodki iz opravljanja javnih del.

Prihodki iz trzne dejavnosti

Tabela 18: Nacrtovani prihodki iz trzne dejavnosti v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 in planom
2014 v EUR

Financni Finan¢ni | Indeks| Razlika
Postavka prihodkov nacrt |Realizacija] nacrt FN15/ | FN14-
2014 2014 2015 R14 R15
B. Prihodki trzne dejavnosti 3.580.200 | 3.883.500 | 3.443.900 | 88,68 | -439.600
1) Prihodki iz zdravstvenih storitev trzne dejavnosti 1.179.530(1.202.130|1.094.600| 91,06| -107.530
2) Prihodki iz nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti | 2.400.670 | 2.681.370| 2.349.300| 87,62 | -332.070
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Prihodke iz trzne dejavnosti razmejujemo na prihodke iz opravljanja zdravstvenih in nezdravstvenih
storitev na trgu. Skupna viSina nacrtovanih prihodkov za zdravstvene in nezdravstvene storitve
trzne dejavnosti v letu 2015 je v viSini 3.443.900 EUR. Nacrtovani skupni prihodki so v letu 2015 v
primerjavi z letom 2014 za 11,32 % oz. za 439.600 eur niZji od realiziranih iz leta 2014. Nacrtovani
prihodki so nizji tako na segmentu zdravstvenih kakor tudi nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti.

Med prihodke iz opravljanja zdravstvenih storitev za trzno dejavnost, razvidnih iz Tabele 19,

Stejemo:

- prihodke iz naslova trzenja laboratorijskih storitev, ki jih izvajata Oddelek za laboratorijsko
medicino in Transfuzijski center, prihodke histopatoloskih ter citoloskih preiskav Oddelka
za patologijo in citologijo za druge javne zavode in gospodarske druzbe;

- prihodke od samoplacénikov;

- prihodke iz spremstev pri porodu in nadstandardnih storitev.

Tabela 19: Nacrtovani prihodki iz zdravstvenih storitev za trzno dejavnost v letu 2015

Finanéni Finan¢ni | Indeks | Razlika
Postavka prihodkov nac¢rt |Realizacija| nacrt FN15/ | FN14-
2014 2014 2015 R14 R15
1) Prihodki iz zdravstvenih storitev trzne dejavnosti 1.179.530| 1.202.130|1.094.600| 91,06 |-107.530
- storitve patomorfologije in citologije 670.000 676.073| 580.000| 85,79 -96.073
- storitve laboratorijske diagnostike in ostalo 162.000 168.023| 164.000| 97,61 | -4.023
- storitve transfuzioloSke dejavnosti 80.000 76.409 75.000| 98,16| -1.409
- samoplaéniki (domacdi in tuiji) 155.500 158.712| 155.000| 97,66 | -3.712
- samoplacniki robotska kirurgija 45.000 45.000 45.000 | 100,00 0
- spremstvo pri porodu in nadstandard 43.500 34.964 34.800| 99,53 -164
- druge zdravstvene storitve 23.530 42.949 40.800| 95,00| -2.149

Nacrtovani obseg dela zdravstvenih storitev v letu 2015 v fizi¢nih kazalcih prikazujemo v poglavju
6.3. Kakor je Ze iz imenovanega poglavja razvidno, nacrtuiemo zmanjSani obseg trzenja dejavnosti
patologije zaradi ukinitve izvajanja sanitarnih obdukcij v letu 2015 in s tem tudi zmanjSani prihodek
na tem podrocju. Sicer pa na drugih segmentih pri naértovanju prihodkov za leto 2015 upostevamo
planirano in realizirano viSino prihodkov iz leta 2014.

Prihodki iz nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti, razvidni iz Tabele 20, vklju€ujejo:
- trZzenje nezdravstvenih storitev na podrocju gostinskih storitev in pranja perila;
- obratovalne podpore;
- prihodke iz prodaje elektri€ne energije;
- prihodke iz sredstev EU;
- prihodke za invalide;
- prihodke iz naslova klini¢nega preizkuSanja zdravil;
- prihodke iz parkirnin;
- druge prihodke za nezdravstvene storitve (npr. za razpisno dokumentacijo).

Tabela 20: Nacrtovani prihodki iz nezdravstvenih storitev za trzno dejavnost v letu 2015

Finanéni Finanéni | Indeks | Razlika
Postavka prihodkov nacrt | Realizacija| nacrt FN15/ | FN14-
2014 2014 2015 R14 R15
2) Prihodki iz nezdravstvenih storitev trzne de;. 2.400.670| 2.681.370|2.349.300| 87,62| -332.070
- gostinstvo, prehrana 930.000 938.845| 930.000| 99,06 -8.845
- storitve pralnice 275.000 279.533| 250.000| 89,43 -29.533
- prihodki iz naslova proizv.elektri€¢ne energije 478.170 579.319| 567.400| 97,94| -11.919
- najemnine nepremicnin 123.000 129.032| 125.000| 96,88 -4.032
- prakti¢na usposabljanja, TPO, strokovni izpiti 71.000 68.489 66.000| 96,37 -2.489
- stor. sterilizacije, nezdr.stor.patologije, drugo 114.000 110.674| 101.500| 91,71 -9.174
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Financni Finanéni | Indeks | Razlika
Postavka prihodkov nacrt Realizacija nacrt FN15/ | FN14-
2014 2014 2015 R14 R15
- nagrade RS za invalide in zadrzani prisp.po
ZZRZI 250.000 177.032 0| 0,00| -177.032
- prihodki iz EU projektov 11.500 3.259 3.400(104,34 141
- kliniéno preizkusanije zdravil 40.000 230.860| 150.000| 64,97| -80.860
- parkirnine 36.000 60.258 65.000 | 107,87 4,742
- ostale nezdravstvene storitve 72.000 104.070 91.000| 87,44| -13.070

Skupna viSina nacrtovanih prihodkov iz nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti v letu 2015 je v
viSini 2.349.300 EUR. V letu 2015 se v primerjavi z letom 2014 skupna viSina prihodkov iz prodaje
nezdravstvenih storitev zmanjSuje za 12,38 % oz. za 332.070 EUR.

Iz tabele 21 je razvidno, da navedeno skupno zmanjSanje prihodkov v letu 2015 v primerjavi z
realiziranimi v 2014 izhaja vecinoma iz dveh postavk: prihodkov iz invalidov ter iz klinicnega
preizkuSanja zdravil. V skladu z zakonodajo v letu 2015 ne moremo ve€ Koristiti sredstev za
invalide iz subvencij in jih zato ne naértujemo ve€. glede na predvideno dinamiko izvajanja pogodb
za klini¢no preizku$anje zdravil pa nacrtuiemo izkazani prihodek na tem segmentu v letu 2015.
Razvidno je tudi zmanj$anje prihodkov v letu 2015 na podroc¢ju pranja perila. Vzrok za to je v
poteku pogodbe za pranje za PB Vojnik in negotovosti pridobitve nadaljnjega pranja po novem
javnem razpisu.

Prihodki iz financiranja

Prihodki iz financiranja v letu 2015 vklju€ujejo nacrtovane prihodke iz zamudnih obresti v viSini
15.000 EUR.

Izredni in prevrednotovalni poslovni prihodki

Izredni in prevrednotovalni poslovni prihodki se v letu 2015 zmanj3ujejo zaradi poplacila terjatev s
strani bolnidnica TopolSica, ki je bil najvecji dolznik v letu 2014. Sicer pa tovrstni prihodki
vklju€ujejo platane tozene terjatve do pravnih in fizi€nih oseb — nasih dolznikov, za katere je bil
oblikovan popravek vrednosti v preteklih letih.

Na podrocju realizacije drugih vrst prihodkov tudi v letu 2015 izvajamo ukrep v nadaljevanju.

UKREP 2015/05: Aktivnho spremljanje strukture terjatev oz. kupcev

Aktivnosti: Organiziranje procesa dela, ki bo zagotovil placilo storitev pacientov (ki nimajo
sklenjenega zavarovanja) takoj po zaklju¢ku obravnave. Aktivna izterjava zapadlih terjatev.
Finan¢ni ucinek: 41.007 EUR

Odgovorne osebe: pomocnik direktorja za finance in raunovodstvo, vodja finanéne sluzbe

Rok: december 2015

7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2015 zna$ajo 91.611.990 EUR in so za 0,84 % 0z. za 766.076
EUR vi§ji od realiziranih v letu 2014.

Za nacrtovane odhodke v letu 2015 podajamo obrazlozitve in pojasnila na osnovi kategorij t.i.
kljuénih stroSkov v bolnidnici (Tabela 21). V nadaljevanju kategorije kljuénih vrst stroSkov
raz€lenjujemo in podajamo pojasnila na nacin zajema Obrazca 2 v Prilogi tega dokumenta.
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Tabela 21 : Nacrt kljuénih vrst stroskov v letu 2015 v primerjavi z realizacijo 2014 in planom 2014

n Finanéni nacrt 2014 | Realizacija 2014 | Finanéninagrt 2015 | Indeks | Razlika

Elementi bilance uspeha FN15/ FN15-
EUR % EUR % EUR % R14 R14

ODHODKI SKUPAJ 87.636.800 | 100| 90.845.914| 100| 91.611.990| 100| 100,84 | 766.076
A) Vsi stroski dela 52.288.460 | 59,66 | 52.596.005 | 57,90 | 52.373.730| 57,17 | 99,58| -222.275
A1) Izplacilo bto Il s povradili
stroSkov zaposlenim 50.642.020 | 57,79 | 50.763.909 | 55,88 | 50.483.610| 55,11| 99,45| -280.299
A2 STROSKI OSTALIH OBLIK
DELA 1.192.560 | 1,36| 1.324.727| 1,46| 1.244.460| 1,36| 93,94| -80.267
A3 STROKOVNA
IZOBRAZEVANJA IN
IZPOPOLNJEVANJA 423.880 | 0,48 455.193 | 0,50 594.180| 0,65| 130,53 | 138.987
A4 ZDRAVSTVENI PREGLEDI
ZAPOSLENIH 30.000| 0,03 52.175| 0,06 51.480| 0,06| 98,67 -695
B) Zdravstveni material in
medicinski plini 18.160.740 | 20,72 | 20.100.354 | 22,13| 20.178.100| 22,03| 100,39 |  77.746
C) Zivila 1.150.000| 1,31| 1.186.667| 1,31| 1.200.000| 1,31| 101,12| 13.333
D) Vzdrzevanje 2.138.700 | 2,44| 2.374.869| 2,61| 2.736.200| 2,99| 115,21 | 361.331
D1) Material za vzdrzevanje 230.000| 0,26 196.896 | 0,22 210.000| 0,23| 106,66 | 13.104
D2) Storitve vzdrZevanja 1.908.700 | 2,18| 2.177.973| 2,40| 2526.200| 2,76| 11599 | 348.227
E) Laboratorijske stor.
zunanjih 2.500.000| 2,85| 3.062.063| 3,37| 2.900.000| 3,17| 94,71| -162.063
F) Energija, voda 2.211.320| 2,52| 1.890.822| 2,08| 2.222500| 2,43| 117,54| 331.678
G) Amortizacija 3.940.000| 4,50| 4.140.987| 4,56| 4.500.000| 4,91| 108,67 | 359.013
H) Vsi drugi odhodki 5.247.580| 5,99| 5.494.148| 6,05| 5.501.460| 6,01 100,13 7.312
H1) Stroski materiala 1.898.550 | 2,17| 2.071.349| 2,28| 2.130.050| 2,33| 102,83 58.701
H2) Stroski storitev 2.544.870| 2,90| 2.611.078| 2,87| 2.869.130| 3,13| 109,88 | 258.052
H3) Ostali stroSki 804.160 | 0,92 811.721| 0,89 502.280| 0,55| 61,88 -309.441
H3.1 DRUGI STROSKI 185.560 | 0,21 187.772| 0,21 189.090| 0,21 100,70 1.318
H3.2 FINANCENI ODHODKI 310.100| 0,35 305.452| 0,34 87.690| 0,10| 28,71| -217.762
H3.3 DRUGI ODHODKI 56.000 | 0,06 136.818| 0,15 53.000| 0,06| 38,74| -83.818
H3.4 PREVREDNOTOVALNI
ODHODKI 252.500| 0,29 181.678| 0,20 172.500| 0,19 94,95 -9.178

l. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2015 zna$ajo 36.126.100
EUR in so nacCrtovani za 2,84 % viSje od doseZenih v letu 2014. DeleZ glede na celotne nacrtovane
odhodke zavoda zna$a 39,43 %.

Tabela 22: Nacrtovani stroSki blaga,materiala in storitev v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 in

planom 2014
Finan&ni nadrt 2014 | Realizacija 2014 | Finan&ni nagrt 2015 | Indeks | Razlika
FN15/ | FN15-
EUR % EUR % EUR % R14 R14
STROSKI MATERIALA
N STORITEV 32.250.620 100,00 35.120.297 | 100,00 | 36.126.100| 100,00 | ; 1> o4 | 996 503
- strogki materiala 23.650.610 | 73,33 25.446.088| 72,44|25.940.650| 71,81|101,94| 494.562
- strogki storitev 8.600.010| 26,67 | 9.683.209| 27,56 |10.185.450| 28,19105,19| 502.241
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I.I. Stroski materiala

Nacrtovani stroski materiala (kto 460) v letu 2015 znaSajo 25.940.650 EUR in so za 1,94 % visji od
realiziranih v letu 2014. Med stroSki materiala zavzemajo 77,79 % vseh stroSkov zdravstveni
materiali z zdravili in medicinskimi plini, kar v nadaljevanju podrobno raz¢lenjujemo.

Tabela 23: Nacrtovani stroski materiala v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 in planom 2014

o Financni nacrt Realizacija 2014 | Finanéni naért 2015 | Indeks | Razlika
Elementi bilance uspeha 2014 FN15/ | FN15-
EUR % EUR % EUR % R14 R14
STROSKI MATERIALA | 23.650.610 | 100,00 | 25.446.088 | 100,00 | 25.940.650 | 100,00 | 101,94 | 494.562
- zdravila, zdravstveni 118 160 740| 76,79 |20.100.354 | 78,99 20.178.100| 77,79 | 100,39
material in med.plini 77.746
- hezdravstveni material 5.489.870| 23,21| 5.345.734| 21,01| 5.762.550| 22,21|107,80|416.816
Zdravila in zdravstveni material
Stroski zdravil in zdravstvenega materiala so nacrtovani v skladu s:
- predvidenim obsegom dela v letu 2015,
- predvideno viSino zaraCunanih zdravil iz list A in B (refundirana zdravila) v letu 2015;
- ukrepi za racionalno porabo zdravil in zdravstvenega materiala.
Tabela 24: Nacrtovani stroski zdravil in zdravstvenega materiala skupaj v letu 2015 v EUR
Naziv skupine Finan¢ni Realizacija Finanéni Indeksi Razlika
P nacrt 2014 2014 nacrt 2015 | FN15/R14 | FN15/R14
A. ZDRAVILA - skupaj 7.904.480 8.918.221 9.001.000 100,93 82.779
B. ZDRAVSTVENI MAT. -skupaj 10.114.260 11.039.517| 11.034.100 99,95 -5.417
SKUPAJ (A +B) 18.018.740 19.957.738| 20.035.100 100,39 77.362

Iz tabele 24 je razvidno, da se v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 povecujejo nacrtovani stroski
zdravil za 0,93%. Nacrtovani stroSki zdravstvenega materiala pa so v letu 2015 naértovani
prakticno na ravni realiziranih iz preteklega leta 2014. Skupni stroSki zdravil in zdravstvenega
materiala so tako v letu 2015 nacrtovani za 0,39 % o0z. za 77.362 eur viSje od preteklega leta 2014.

Zdravila

Tabela 25: Nacrtovani stroSki zdravil v letu 2015, razmejeni na »nerefundirana« in »refundirana«

zdravila v EUR

Naziv skupine Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeksi Razlika
nacrt 2014 2014 nacrt 2015 | FN15/R14 | FN15/R14
A. ZDRAVILA - skupaj 7.904.480 8.918.221| 9.001.000 100,93 82.779
1. NEREFUNDIRANA ZDRAVILA 4.904.480 5.221.225| 5.101.000 97,70| -120.225
- zdravila iz krvi 280.000 272.543 279.780 102,66 7.237
- zdravila ostalo 4.624.480 4.948.682 | 4.821.220 97,42 | -127.462
2. REFUNDIRANA ZDRAVILA 3.000.000 3.696.996 | 3.900.000 105,49 203.003
2.1. zdravila lista "A" 450.000 502.922 600.000 119,30 97.078
- zdravila iz krvi (Octagam) 50.000 56.631 150.250 265,31 93.619
- zdravila lista "A" (ostalo) 400.000 446.291 449.750 100,78 3.459
2.2. zdravila lista »B« skupaj 2.550.000 3.194.074 | 3.300.000 103,32 105.926
- zdravila program VEGF 1.000.000 1.365.509 | 1.528.787 111,96 163.278
- zdravila iz krvi (Octagam) 100.000 111.096 0 0,00 -111.096
- zdravila lista "B"(ostalo) 1.450.000 1.717.469| 1.771.213 103,13 53.744
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Celoten nacrtovani stroSek zdravil razmejujemo na tiste vrste zdravil, ki so vklju¢ena v sestavni del
cene (nerefundirana zdravila) in tista zdravila, ki se obraCunavajo ZZZS-ju posebej poleg same
cene storitev v viSini dejanske porabe oz. v celotni viSini realizacije. Zdravila iz liste »A« so
sestavni del Pogodbe ZZZS in se naclrtujejo v sklopu lo¢eno zaralunljivega materiala in se
pladujejo s strani ZZZS v celotni viSini realizirane porabe. Zdravila liste »B« niso vklju¢ena v okviru
Pogodbe ZZZ7S, se pa zaraCunavajo ZZZS-ju posebej poleg cene storitev v vidini celotne
fakturirane viSine.

Iz tabele 25 je razvidno, da v letu 2015 nacrtujemo zmanjSanje stroSka zdravil na segmentu
»nerefundiranih« zdravil, povec€uje pa se stroSek na segmentu »refundiranih zdravil«.

Na podrocju refundiranih zdravil povecujemo skupni stroSek zdravil za 5,5 % oz. za 203.003 eur.
Vecinski del pove€anja je razviden na programu VEGF zaradi naCrtovanega povec€anja programa
v letu 2015.

Strodek nerefundiranih zdravil v letu 2015 naértujemo za 2,2 % nizje kot je bila izkazana realizacija
v letu 2014. Za zmanj8anje strodka nacrtujemo racionalno porabo zdravil na vseh segmentih ter
ukrepe v nadaljevaniju, ki se nana$ajo ne samo na zdravila, temvec tudi na zdravstveni material.

UKREP 2015/06: SWITCH terapija

Aktivnost: S sodelovanjem Komisije za zdravila, eksternimi in internimi izobrazevaniji in uvedbo
rednega nadzora nad porabo znizati delez intravenoznih oblik antibiotikov za 5 % v priemrjavi z
enakim obdobjem v letu 2014. Zagotoviti izdelavo ustrezne raCunalniSke aplikacije do 30. 6. 2015.
Finanéni uc€inek: 20.000 EUR

Odgovorne osebe: strokovni direktor, predsednik komisije za zdravila, predstojnik Lekarne,
predstojniki oddelkov

Rok: december 2015

UKREP 2015/07: ZmanjSanje koli€ine zdravil in zdravstvenega materiala s preteéenim rokom
uporabnosti

Aktivnost: 1. Redno mesecno izvajanje pregleda zalog na oddelkih (za izvedbo sta odgovorna
predstojnik in GMS). 2. lzdelava seznama zdravil s kratkim rokom uporabnosti (za izvedbo in
azuriranje seznama sta odgovorna predstojnik in GMS).

Odgovorne osebe: predstojniki oddelkov in glavne medicinske sestre oddelkov, glavna medicinska
sestra bolniSnice, predstojnik Lekarne

Rok: stalni ukrep

UKREP 2015/08: Postavitev in upostevanje limitov porabe oz. stroska zdravil in
zdravstvenih materialov na nivoju oddelkov

Aktivnosti: spremljanje porabe v primerjavi z limiti, potrebna je obrazlozZitev prekora¢ene porabe
Financni u€inek: stroSek zdravil in zdravstvenih materialov v naértovanih okvirih

Odgovorne osebe: predstojnik Lekarne, predstojniki oddelkov in glavne medicinske sestre
oddelkov, pom. direktorja za ekonomiko

Rok: december 2015

Zdravstveni material

Iz tabele 26 so razvidne nacrtovane posamezne skupine zdravstvenih materialov. Razvidno je, da
v letu 2015 nacrtujemo posamezne vrste zdravstvenih materialov na ravni realizacije iz leta 2014.
Sprememb cen v letu 2015 na nadrtujemo, saj so v letu 2015 na vecini segmentov 3e veljavne
pogodbe iz dvoletnega javnega razpisa. Ob koncu leta 2015 pa se na vecini segmentov
zdravstvenih materialov izteCejo dvoletne pogodbe in zato v letu 2015 ze potekajo aktivnosti za
pripravo novega javnega razpisa.
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Tabela 26: Nacrtovane vrste zdravstvenih materialov v letu 2015 v EUR

Naziv skupine Fivnanéni Realizacija Fivnanc“:ni Indeksi Razlika
nacrt 2014 2014 nacrt 2015 | FN15/R14 | FN15/R14
B. ZDRAVSTVENI MATERIAL - skupaj| 10.114.260| 11.039.517| 11.034.100 99,95 -5.417
Razkuzila 191.700 201.159 200.000 99,42 -1.159
Obvezilni, sanitetni in drug zdr. mat. 3.581.690 3.814.700 3.807.600 99,81 -7.100
Dializni material 1.084.320 1.277.927 1.278.000 100,01 73
Radioizotopi 155.000 172.431 172.000 99,75 -431
RTG material 1.408.530| 1.419.938| 1.420.000 100,00 62
Sivalni material 462.000 526.476 530.000 100,67 3.524
Implantanti in osteosintezni materiali 1.328.420 1.447.424 1.447.500 100,01 76
Medicinsko potro$ni mat. 471.440 495,979 496.000 100,00 21
Laboratoriski testi in reag. 1.339.280 1.573.127 1.573.000 99,99 -127
Laboratorijski material 91.880 110.357 110.000 99,68 -357
Tabela 27: Nacrtovane vrste rentgenskega materiala v letu 2015
. . Finanéni Realizacija | Finanéni nacrt Indeksi Razlika
Naziv skupine nacrt 2014 2004 2015  |FN15/R14 |FN15/R14
RENTGENSKI MATERIAL 1.408.530 1.412.597 1.420.000 100,52 7.403
- filmi 253.450 229.189 225.000 98,17 -4.189
- angiodiagnostika 267.300 251.792 263.500 104,65 11.708
- koronarograf material 887.780 931.616 931.500 99,99 -116
Tabela 28: Nacrtovane vrste implantantov in osteosintetskega materiala v letu 2015
Finan&ni
Naziv skupine nacrt Realizacija | Finan¢ni na¢rt | Indeksi Razlika
2014 2014 2015 FN15/R14 | FN15/R14
IMPLANTANTI IN OSTEOSINTEZNI MAT. |1.328.420| 1.447.424 1.447.500 100,01 76
- leCe 102.570 100.922 101.000 100,08 78
- osteosintezni material 447.750 455.006 455.000 100,00 -6
- endoproteze 778.100 891.496 891.500 100,00 4

UKREP 2015/09: Uvedba konsignacije za drazje materiale za osteosintezo in interventno

kardiologijo

Aktivnosti: Sklenitev pogodb z dobavitelji
Finan¢ni u€inek: zmanjSanje vezave finan¢nih sredstev v zalogah
Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojnik Oddelka za skupne potrebe kirurgije, predstojnik
KardioloSkega oddelka, predstojnik RadioloSkega oddelka, pom. dir. za finance in radunovodstvo,
vodja projektne skupine za beleZenje stroskov po pacientu

Rok: december 2015

UKREP 2015/10: Belezenje stroSkov po pacientu

Aktivnosti: realizacija projekta

Odgovorne osebe: pom. dir za finance in racunovodstvo, vodja projektne skupine za belezenje

stroSkov po pacientu
Rok: december 2015

Nezdravstveni material

Nacrtovani stroSek nezdravstvenega materiala je v letu 2015 visji za 7,8 % o0z. za 416.816 eur od
realiziranega v letu 2014. Izkazani skupni visji stroSek vseh nezdravstvenih materialov v letu 2015
v primerjavi z letom 2014 izhaja vecCinoma iz dveh segmentov: povecanih stroSkov energentov in
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povecanih stroskov za strokovno literaturo. Visina nacrtovanih stroskov navedenih in drugih vrst
nezdravstvenih materialov za leto 2015 v primerjavi z realizacijo in nacrtom iz leta 2014 je razvidno

iz Tabele 29.
Tabela 29: Nacrtovani stroSki nezdravstvenih materialov za leto 2015
o Finan&ni nacrt Realizacija 2014 Finanéni naért | |ndeks | Razlika
Elementi bilance uspeha 2014 2015 FN15/ | FN15-
EUR % EUR % EUR % R14 R14

NEZDRAVSTVENI MAT. 5.489.870 | 100,00 | 5.345.734 | 100,00 | 5.762.550 | 100,00 | 107,80 | 416.816

C) Zivila 1.150.000| 20,95| 1.186.667| 22,20| 1.200.000| 20,82 (101,12| 13.333

D1) Material za vzdrzevanje 230.000| 4,19| 196.896| 3,68| 210.000| 3,64|106,66| 13.104
- material za vzdrz. aparatur 40.000| 0,73 39.048| 0,73 40.000| 0,69]102,44 952
- ostali mat.za vzdrzevanje 190.000| 3.46| 157.848| 2,95| 170.000| 2,95/107,70| 12.152

F) Energija, voda 2.211.320| 40,28| 1.890.822| 35,37 |2.222.500| 38,57 |117,54| 331.678
- plin 1.778.030| 32,39| 1.593.504| 29,81|1.754.000| 30,44 (110,07 | 160.496
- elektrika 196.570 3,58| 100.058| 1,87| 123.500| 2,14|123,43| 23.442
- voda 234.620| 4,27| 195510| 3,66| 210.000| 3,64|107,41| 14.490
- ostala kuriva 2.100| 0,04 1.750| 0,03| 135.000| 2,34 133.250

H1) Drugi odhodki - stroski

materiala 1.898.550| 34,58| 2.071.349| 38,75|2.130.050| 36,96|102,83| 58.701
- material za robotsko Kirur. 420.000| 7,65| 488.508| 9,14| 488.000| 8,47| 99,90 -508
- pisarniski material (ostalo) 175.000| 3,19| 191.854| 3,59| 192.000| 3,33|100,08 146
- pisarniski material (obrazci) 180.000| 3,28| 173.763| 3,25| 175.600| 3,05|101,06 1.837
- pisarniski mat.,tonerji, rnila 95.000| 1,73| 110.164| 2,06| 110.000| 1,91| 99,85 -164
- potroSni material za aparate |  380.000 6,92| 410.507| 7,68| 410.000| 7,11| 99,88 -507
- ostali potrosni material 254.000| 4,63| 283.729| 531| 280.300| 4,86| 98,79 -3.429
- odpis drobnega inventarja 40.000| 0,73 34.277| 0,64 40.000| 0,69|116,69 5.723
- pralna sredstva 60.000| 1,09 52.397| 0,98 55.000| 0,95]104,97 2.603
- Cistilna sredstva 80.000| 1,46| 116.838| 2,19| 116.000| 2,01| 99,28 -838
- papir. galanterija za higieno 90.000| 1,64 83.633| 1,56 85.000| 1,48|101,63 1.367
- stroski za strokovno literat. 125.000 2,28| 146.597| 2,74| 190.600| 3,31|130,02 44.003
- pogonsko gorivo 30.000| 0,55 34.448| 0,64 35.000| 0,61]101,60 552
- popusti, blagovni rabati -33.150| -0,60| -52.928| -0,99| -50.000| -0,87| 94,47 2.928
- ostali materialni stroski 2.700| 0,05 -2.438| -0,05 2.550| 0,04|104,61 4.988

Stroski energentov

Stroski energentov so v letu 2015 nadrtovani v skupni vrednosti 2.222.500 eur. Vecinski delez med
energenti predstavlja stroSek plina, ki ga za leto 2015 nacrtujemo v viSini 1.754.000 eur. StroSek
plina za leto 2015 je nacrtovan na ravni predvidenega iz leta 2014, ki je bilo prvo leto po izvedeni
energetski sanaciji konec leta 2013. Poraba plina v letu 2014 je bila pod nacrtovano zaradi izjemno
ugodnih vremenskih razmer, predvsem zaradi nizkih poletnih temperatur v tem letu, ko ve€inoma
ni bilo potrebno klimatizirati prostore bolniSnice. Za leto 2015 nacrtujemo stroSek plina v viSini za
normalne vremenske razmere za naSe kraje (klimatizacija prostorov poleti). Med ostalimi kurivi v
letu 2015 nadrtujemo nabavo enotedenske zaloge ekstra lahkega kurilnega olja s sanacijo
rezervoarja kot rezervno gorivo za potrebe kotlovnice za ogrevanje in proizvodnjo pare za kuhinjo,
sterilizacijo, pralnico v smislu poveCanja zanesljivosti delovanja v primeru izpada dobave
zemeljskega plina iz javhega omrezja. Na podrocju energentov predstavlja pomembno aktivhost
pridobitev obratovalnih podpor, vezanih na energetsko sanacijo, kar podajamo kot ukrep.
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UKREP 2015/11: Pridobitev obratovalnih podpor za elektricno energijo

Aktivnosti: 1zvajanje ciljev energetske sanacije

Finanéni ucinek: 415.890 EUR

Odgovorne osebe: pomocnik dir. za investicije, preskrbo in vzdrzevanje; vodje sluzb SIPV
Rok: december 2015

Stroski strokovne literature

V letu 2015 se med nacértovanimi strodki nezdravstvenih materialov povecuje strosek za strokovno
literaturo v skupni visini 44.003 eur glede na realizacijo iz leta 2014. Vedji del poviSanja gre na
radun podrazitve strokovnih revij. Ceprav smo za 2015 $tevilo narogenih revij znizali, so stroski
vi§ji, revije so se namre¢ podraZile za priblizno 8 %. Tej podraZitvi je treba dodati Se visjo davéno
obremenitev, saj smo pri vecini revij presli na elektronsko obliko, ki je obdavéena po vigji stopnji
(22 %). V to smo bili prisilieni po eni strani zaradi politike zaloZznikov, ki dostop do svojih
podatkovnih baz pogojujejo z narocnino elektronskih revij, pa tudi zaradi sofinanciranja s strani
ARRS-ja, ki prav tako ve€inoma sofinancira le elektronsko gradivo. Drugi razlog za poviSanje plana
pa je negotovost glede sofinanciranja. V plan smo namre¢ zajeli polno ceno dostopov do
podatkovnih baz, ¢eprav nam te dostope obi¢ajno sofinancira ARRS. Podatkovne baze namrec
nabavljamo v okviru konzorcija vecjega Stevila knjiznic, s ¢imer najprej dosezemo ugodnejSe cene
pri zaloZniku, hkrati pa lahko konkuriramo na razpisu ARRS-ja za sofinanciranje. Ra¢unamo, da bo
priblizno enaka sredstva kot lani. Slednje bo vplivalo tudi na nizji konéni stroSek za strokovno
literaturo od nacrtovanega za leto 2015.

LIl. STROSKI STORITEV

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v letu 2015 nacértovani v visini 10.185.450 EUR in so za
5,19 % viSji od realiziranih iz leta 2014. Delez glede na celotne nacrtovane celotne odhodke
zavoda v letu 2015 znasa 11,12 %. Med stroski storitev v letu 2015 predstavljajo 38,38 % stroski

zdravstvenih storitev, 61,62 % pa stroSki nezdravstvenih storitev.

Tabela 30: Skupni naértovani stro$ki storitev v letu 2015

o Finan&ni nacrt Realizacija 2014 Financni nacrt Indeks | Razlika
Elementi bilance uspeha 2014 2015 FN15/ | FN15-
EUR % EUR % EUR % R14 R14

STROSKI STORITEV 8.600.010 | 100,00 | 9.683.209 | 100,00 | 10.185.450| 100,00 | 105,19 | 502.241

- zdravstvene storitve 3.525.610| 41,00|4.054.088 | 41,87 | 3.909.410| 38,38| 96,43|-144.678

- nezdravstvene storitve 5.074.400| 59,00|5.629.121| 58,13 | 6.276.040| 61,62|111,49| 646.919

Iz Tabele 30 je razvidno, da se v letu 2015 glede na leto 2014 nacrtuje zmanj$anje stroSkov
zdravstvenih storitev, povecujejo pa se stroski nezdravstvenih storitev.

Nacrtovane stroSke zdravstvenih storitev v letu 2015 v skupni vrednosti 3.909.410 eur
predstavljajo:

- laboratorijske storitve (2.900.000 eur);

- zdravstvene storitve, izvajane v okviru s.p. in d.o.0. (76.000 eur);

- podjemne pogodbe za zdravstvene storitve (893.910 eur);

- zdravstvene storitve, izvedene izven prostorov SB Celje (39.500).

Vse druge skupine stroskov storitev, razvidne iz Tabele 31, predstavljajo skupino nezdravstvenih
storitev.
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Tabela 31: Nacrtovani stro$ki storitev (zdravstvene in nezdravstvene) v letu 2015 po posameznih

vrstah storitev

Finan&ni nacrt o Finan&ni nacrt Indeks | Razlika
Elementi bilance uspeha 2014 Realizacija 2014 2015 FN15/ | FN15-
EUR % EUR % EUR % R14 R14

ODHODKI SKUPAJ -

STORITVE 8.600.010 | 100,00 | 9.683.209 | 100,00 | 10.185.450 | 100,00 | 105,19 | 502.241

A2) Stroski ostalih oblik

dela 1.192.560 | 13,87 |1.324.727| 13,68 | 1.244.460| 12,22 | 93,94| -80.267
- zdravstvene storitve

(s.p., d.o.0.) 15.500| 0,18 22.230| 0,23 76.000| 0,75/341,88| 53.770
- podjemne pogodbe za

zdravstvene stor. 982.110| 11,42| 933.355| 9,64 893.910| 8,78| 95,77 | -39.445
- podjemne pogodbe za

nezdravstvene stor. 25.500| 0,30 29.690| 0,31 10.290| 0,10| 34,66| -19.400
- avtorski honorarji in

sejnine 34.800| 0,40| 170.928| 1,77 97.160| 0,95| 56,84 | -73.768
- stroski dela Studentov 119.170| 1,39| 154.165| 1,59 150.000| 1,47 | 97,30| -4.165
- sluzbena potovanja 15.480| 0,18 14.359| 0,15 17.100| 0,17 119,09 2.741

A3) Strokovna

izobrazevanja in

izpopolnjevanja 423.880| 4,93| 455.193| 4,70 594.180| 5,83(130,53| 138.987
- strokovna izobraZevanja 45.000| 0,52 85.494| 0,88 56.200| 0,55| 65,74| -29.294
- strokovna

izpopolnjevanja 378.880| 4,41| 369.700| 3,82 537.980| 5,28|145,52| 168.280

A4) Zdravstveni pregledi

zaposlenih 30.000| 0,35 52.175| 0,54 51.480| 0,51| 98,67 -695
D2) Storitve vzdrzevanja |1.908.700| 22,19(2.177.973| 22,49| 2.526.200| 24,80|115,99| 348.227
- storitve vzdrZevanja -

med. aparatur 1.133.000 | 13,17|1.225.877| 12,66 1.290.000| 12,67 |105,23| 64.123
- storitve vzdrzevanja -

ostalo 775.700| 9,02| 952.096| 9,83| 1.236.200| 12,14|129,84 | 284.104
E) Laboratorijske stor.

zunanjih 2.500.000| 29,07 |3.062.063| 31,62| 2.900.000| 28,47 | 94,71|-162.063
- storitve za hospitalno

dejavnost 1.496.470| 17,40|1.736.900| 17,94| 1.643.050| 16,13| 94,60| -93.850
- storitve za amb. dej. 1.003.530 | 11,67 |1.325.163 | 13,69| 1.256.950| 12,34 | 94,85| -68.213
H2) Drugi odhodki —

stroski storitev 2.544.870| 29,59|2.611.078| 26,97 | 2.869.130| 28,17 |109,88| 258.052
- CiSCenje prostorov (ISS) 975.000| 11,34| 971.748| 10,04 980.000| 9,62 (100,85 8.252
- raCunalnisSke storitve,

licen¢nine 291.400| 3,39| 261.771| 2,70 341.900| 3,36|130,61| 80.129
- zavarovalne premije 308.240| 3,58| 323.681| 3,34 357.450| 3,51/110,43| 33.769
- zakupnine, najemnine 190.000| 2,21| 194.360| 2,01 50.050| 0,49| 25,75|-144.310
- telefon, postne storitve 195.760| 2,28| 216.903| 2,24 203.500| 2,00| 93,82| -13.403
- storitve s podrocja

kakovosti, organizacije 40.000| 0,47| 40.556| 0,42 46.700| 0,46|115,15 6.144
- komunalne storitve 167.000| 1,94| 167.085| 1,73 167.600| 1,65]|100,31 515
- stroSek varovanja 100.000| 1,16 151.167| 1,56 150.000| 1,47| 99,23| -1.167
- varstvo pri delu 56.000| 0,65| 66.227| 0,68 102.700| 1,01|155,07| 36.473
- str.malic in prevozov

krvodajalcev 40.000| 0,47 36.955| 0,38 38.000| 0,37]102,83 1.045
- zdravstvene storitve

izvedene izven SBC 28.000| 0,33 36.440| 0,38 39.500| 0,39|108,40 3.060
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o Finan¢ni nacrt Realizacija 2014 Finan&ni nacrt Indeks | Razlika
Elementi bilance uspeha 2014 2015 FN15/ | FN15-
EUR % EUR % EUR % R14 R14
- ostali stroSki
nezdravstvenih storitev 153.470 1,78| 144.186 1,49 391.730| 3,85|271,68| 247.544

V skupini zdravstvenih storitev v letu 2015 v primerjavi z realizacijo iz leta 2014 nacrtujemo
povec€anje na dveh manjsih segmentih tovrstnih storitev (zdravstvene storitve s.p. in d.o.o. ter na
segmentu zdravstvenih storitev izvedenih izven SBC). Povec€anje v okviru zdravstvenih storitev s.p.
in d.o.o. predstavlja predvideni stroSek najema delavcev agencij v naértovani vrednosti 40.000 eur.
Navedeni stroSek predvidevamo iz razloga in v primeru, da ne uspemo pravocasno pridobiti
delavce iz rednih zaposlitev in bi to povzroCilo resne probleme pri izvajanju pogodbeno
dogovorjenih zdravstvenih programov. Gre za fleksibilno obliko zagotavljanja ustreznih kadrovskih
kapacitet, ki se je sicer do sedaj nismo posluzevali, ocenjujemo pa jo kot ustrezno reSitev v danih
razmerah.

Med zdravstvenimi storitvami, izvedenimi izven SBC, predstavlja vecinski deleZ izvajanje
mikrobioloSkih pregledov s strani NIJZ. V letu 2014 je bil ta stroSek pove€an zaradi zagotavljanja
kakovosti in varnosti. V poveanem realiziranem obsegu iz leta 2014 in z ocenjenim trendom
potreb po teh storitvah je ta stro$ek nacértovan tudi v letu 2015.

Na podrocju zdravstvenih storitev pa v letu 2015 nacrtujemo zmanjSanje stroSkov na dveh
najvedjih skupinah teh stroskov, t.j. podjemnih pogodb za zdravstvene storitve ter laboratorijskih
storitev zunanjih izvajalcev. Podjemne pogodbe v letu 2015 ukinjamo na podrogjih, kjer
predvidevamo redne zaposlitve zdravnikov; podrobne obrazlozitve podajamo v poglavju Kadri in
zaposlenost.

Na podrocju laboratorijskih storitev, ki jih izvajajo za potrebe SB Celje zunaniji laboratoriji,
ugotavljamo v zadnijih letih trend naras¢anja tega stroSka. Gre predvsem za podrocje onkologije in
revmatologije, kjer na podro¢ju ambulantne dejavnosti ni zagotovljenega ustreznega pokritja tega
stroSka v Pogodbi ZZZS. SB Celje je prek ZdruZenja zdravstvenih zavodov tudi za leto 2015
podala predlog za ureditev financiranja celotnega podrocja zunanijih laboratorijev, kjer se centralno
izvajajo doloCene preiskave. Pri tem gre tudi za potreben ustrezen nadzor oz. ureditev cen na
tem podrodju, ki ga izpostavljamo vsi naro€niki zunanjih laboratorijskih storitev, vendar v letu 2015
Se ne pri¢akujemo bistvenih sprememb. Za zajezitev in zmanjSanje stroSka zunanijih laboratorijev
v SB Celje pa predvidevamo ukrep v nadaljevaniju.

UKREP 2015/12: Optimizacija naro¢anja posameznih vrst laboratorijskih preiskav zunanjim
laboratorijem in hitra uporabaizvidov

Aktivnosti: Organizirano izobrazevanje za zdravnike o moznostih in nacinih hitrega dostopa do
laboratorijskih izvidov Nacionalnega laboratorij za zdravje, okolje in hrano, kar zagotavlja mozZnosti
hitrega elektronskega vpogleda in omogoca hitrejSo diagnostiko in ustreznejSe antibiotiCno in
drugo zdravljenje. Samo uporabo bomo redno spremljali - Stevilu elektronskih vpogledov v
laboratorijske izvide NLZOH.

Odgovorne osebe: strokovni direktor, predstojniki oddelkov

Rok: december 2015

UKREP 2015/13: Iskanje moznosti znizevanja cen zunanjih laboratorijskih preiskav
Aktivnosti: Analiza cen laboratorijskih storitev pri razliCnih zunanjih izvajalcih in iskanje
najugodnejsih ponudnikov.

Odgovorne osebe: pom. direktorja za finance in raunovodstvo, vodja Oddelka za laboratorijsko
medicino

Rok: december 2015
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Med nezdravstvenimi storitvami v letu 2015 v primerjavi z realizacijo iz leta 2014 nacrtujemo
povecCanje stroSkov na naslednjih segmentih:

- strokovno izobrazevanije in izpopolnjevanje,

- storitve vzdrzevanja,

- racunalniSke storitve in licenénine,

- zavarovalne premije,

- varstvo pri delu,

- ostali stroski nezdravstvenih storitev.

V nadaljevanju podajamo obrazlozitve navedenih povec¢anih vrst stroskov.

Strokovno izobrazevanije in izpopolnjevanje

V letu 2015 nacrtujemo povecCanje stroSkov strokovnih izobraZzevanj in izpopolnjevanj, tako
nacrtuiemo navedeni strodek v skupni visini 594.180 eur. Od tega namenjamo 56.200 eur za
strokovna izobrazevanja, 537.980 pa za strokovna izpopolnjevanja.

Iz podatkov je razvidno, da se v letu 2015 zmanjSujejo stroski strokovnih izobraZzevanj, saj v letu
2015 ne sklepamo novih pogodb za izobrazevanje, zato tudi stroSkov Solnin ni predvidenih. V letu
2015 je sicer Se devet zaposlenih, ki so imeli sklenjeno pogodbo za izobraZzevanja na podlagi
Aneksa h kolektivni pogodbi za zaposlene v ZN, katerim pripada placilo odobrene odsotnosti,
Studijskega dopusta in prevoznih stroSkov. V okviru strokovnih izobrazevanj pa v letu 2015
planiramo 15.000 eur finan¢nih sredstev za pridobitev funkcionalnih znanj zaposlenih. Nacrtujemo
Se 27.200 eur sredstev, namenjenih specialisti¢nim izpitom ter 8.000 eur, namenjenih strokovnim
izpitom.

V letu 2015 zaradi potreb zaposlenih po izpopolnjevanjih in dolocilih kolektivnhih pogodb
poveCujemo sredstva, namenjena za strokovno izpopolnjevanje povecali. Kot vir sredstev za
strokovna izpopolnjevanja nacrtujemo pridobitev 200.000 eur iz donacij, 44.011 eur predstavljajo
namenska sredstva za specializante, ostali vir (293.969 eur) pa predstavljajo lastna sredstva SB
Celje. V okviru skupnih sredstev za strokovna izpopolnjevanja pa v letu 2015 za 27.860 eur
poveCujemo sredstva za interna izpopolnjevanja, saj bomo dali vecji poudarek na organizaciji
internih strokovnih izpopolnjevanj in usposabljan;.

Storitve vzdrZevanija

V letu 2015 nacrtujemo povecanje stroSkov storitev vzdrzevanja za 16 % o0z. za 348.227 eur glede
na viSino iz preteklega leta 2014. Na navedeno povecCanje stroSka vpliva predvsem predvideno
investicijsko vzdrzevanje v ocenjeni visini 300.000 v stavbi t.i. «Gizele«. Podrobne obrazloZitve
podajamo v Poglavju 9.3.

RadunalniSke storitve in licenénine

Obseg elektronskega poslovanja se v bolniSnici neprestano Siri zaradi zahtev, ki jih narekujeta
zakonodaja in regulativa ter sploSna usmeritev in potreba po prehodu na elektronsko podprto
poslovanje pri vedno vecjem Stevilu delovnih procesov. Zaradi tega naras€ajo tudi stroSki
pripadajoCih raCunalniskih storitev in licen¢nin, ki jih glede na to ni mozno znizati glede na preteklo
obdobje, v kolikor Zelimo zagotavljati stabilnost in zanesljivost delovanja informacijskega sistema.
Prihranki, povezani z uvajanjem elektronsko podprtih delovnih procesov, se Cez €as pokazejo
drugje in sicer pri samih delovnih procesih, ki se z avtomatizacijo in informacijsko podporo lahko
odvijajo na bolj optimalen nacin.

V letu 2015 se nacrtujejo povecani stroski racunalniskih storitev in licen¢nin zaradi uvedbe novih
aplikacij v letu 2015, kar ima za posledico povecanje zneska vzdrZzevanja le-teh:
¢ v patohistoloskem laboratoriju (Labex)

43



Splosna bolnisnica Celje Finanéni nacrt 2015

elektronsko naroCanje histologije iz oddelkov v Birpis21

E-raCun (elektronska likvidacija z dokumentnim sistemom Avtenta in fakturiranje v Birpis21)
posiljanje SMS naroenim pacientom (iz Birpis21)

nov program za javno naro¢anje v nabavni sluzbi.

Zavarovalne premije

Na podrocju zavarovanja je do 30.9.2015 v veljavi obstojeca triletna pogodba z zavarovalnico
Maribor, tako da ze potekajo priprave na nov javni razpis. Ker ne moremo oceniti, kaj bo prinesel
nov javni razpis, naértujemo stroSke zavarovanja za leto 2015 na obstojeci zavarovalni pogodbi in
zavarovalni polici za leto 2015.

StroSek zavarovalnih premij se v letu 2015 glede na nastali stroSek v letu 2014 povecuje za 10,4
% oz za. 33.769 eur. Za leto 2015 se je po dveh letih obracunal malus glede na Skodni rezultat, ki
je slab in je povzrodil povecanje premije v letu 2015 (gre za zavarovanje odgovornosti, ki sicer
predstavija 80 % celotne premije). Poleg tega je na povecanje premije v letu 2015 vplivalo Se
dozavarovanje aparata za magnetno resonanco (konec leta 2014 je le-ta preSel v last SB Celje),
zavarovali smo nov Urgentni center, na poveano zavarovalno premijo pa je vplivalo tudi
obratovanje SPTE.

Varstvo pri delu

Plan stroSka varstva pri delu se v letu 2015 povecuje zaradi dodatnih potrebnih strokovnih storitev
varstva pri delu in varstva pred pozarom s strani zunanjih pooblas€enih izvajalcev in zaradi zahtev
standarda DIAS. Doloc¢en del stroSka pa je bil v letu 2015 prenesen iz drugih postavk na postavko
varstva pri delu, saj se v preteklosti vse storitve iz podrogja varstva pri delu niso zajemale v okviru
stroSka varstva pri delu (predvsem pozarna varnost).

Ostali stroSki nezdravstvenih storitev

Ostali stroSki nezdravstvenih storitev vsebujejo ve€ razliCnih skupin manjSih postavk (oznacbe in
Stampiljke, odvetniSke storitve, storitve prevodov in tolmacenj, upravljanje stanovanj, izvrSitev
rubezev, storitve arhiviranja...). Te skupine storitev v letu 2015 nacrtujemo vecCinoma na ravni
realiziranih iz leta 2014. Poleg teh storitev pa v letu 2015 vklju€ujemo v postavko stroSkov ostalih
nezdravstvenih storitev v podskupino storitev iz prejSnjih obdobij pladilo zneska v viSini 241.129
eur po izdani odlo¢bi Finanéni upravi RS v zadevi davéno inSpekcijskega nadzora davkov in
prispevkov od dohodkov fizi€nih oseb iz zaposlitve za obdobje 1.1.2011 do 31.12.2011.. 1z te
obveznosti izhajajo dodatno Se obresti v viSini 17.000 eur, ki jih sicer vkljuujemo v postavko
finan¢nih odhodkov.

Med nezdravstvenimi storitvami, razvidnimi iz Tabele 31, se v letu 2015 opazno zmanjSujejo
stroSki zakupnin in najemnin, ker v letu 2015 nimamo ve€ najema aparata za magnetno
resonanco, Ki je v prejnjih letih predstavljal ve€inski delez tega stroska.

Za obvladovanje stroSkov nezdravstvenih storitev predvidevamo izvajanje naslednjih UKREPOV v
nadaljevanju.

UKREP 2015/14: Racionalizacija vzdrzevanja, pogajanja z dobavitelji

Aktivnost: 1. Iskanje najugodnejSih dobaviteljev tudi pri manjsih narogilih, kjer ni potrebno izvesti
javni razpis. 2. Ponovna pogajanja z dobavitelji o nizjih cenah in popustih.

Financni ucinek: 25.000 EUR

Odgovorne osebe: pom. dir. za investicije, preskrbo in vzdrZzevanje, vodje sluzb SIPV

Rok: december 2015
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UKREP 2015/15: Pogajanja z dobavitelji za servisiranje medicinskih aparatur

Aktivnost: Ponovna pogajanja z vsemi dobavitelji - serviserji medicinskih aparatur o zniZzevanju cen
(dodatni popusti).

Finan¢ni ucinek: 30.000 EUR

Odgovorne osebe: pom. dir. za investicije, preskrbo in vzdrzevanje, vodje sluzb SIPV

Rok: december 2015

UKREP 2014/16: Povecevanje deleza internih izobrazevanj v primerjavi s celotnim
izobrazevanjem

Aktivnosti: Organizacija internih izobrazevan;

Finanéni uc€inek: po planu 2015

Odgovorne osebe: pomoénik direktorja za kadre

Rok: december 2015

UKREP 2015/17: Obvladovanje stroskov ¢iS€enja
Aktivnosti: nadzor

Financni ucinek: v okvirih plana

Odgovorne osebe: glavna medicinska sestra bolnisSnice
Rok: stalni ukrep

UKREP 2015/18: ZmanjSanje no¢nega dela varnostnikov

Aktivnost: Ukinitev popoldanskih in no€nih izmen varnostnikov v vratarnici na Kersnikovi ulici in na
novem Urgentnem centru od 1. maja 2015 dalje.

Finanéni uc€inek: 35.000 EUR

Odgovorne osebe: pom. dir. za investicije, preskrbo in vzdrzevanje, vodje sluzb SIPV

Rok: december 2015

STROSKI DELA

Nacrtovani stroSki dela (konto 464) v celotnem zavodu za leto 2015 zna$ajo 50.483.610 EUR in
bodo za 0,55% nizZji od dosezZenih v letu 2014. DelezZ glede na celotne na¢rtovane odhodke zavoda
znasa 55,11%.

Tabela 32: Nacrtovani stroski dela v letu 2015 v primerjavi z realizacijo 2014 in nacrtovanimi v letu
2014

Finangni nadrt 2014 | Realizacija 2014 | Finanéni naért 2015 | Indeks | Razlika
Elementi bilance uspeha FN15/ | FN15-
EUR % EUR % EUR % R14 R14
A1) STROSKI DELA -
IZPLACILO BTO Il S
POVRACILI STROSKOV
ZAPOSLENIM* 50.642.020 | 100,00 | 50.763.909 | 100,00 | 50.483.610 | 100,00 | 99,45 | -280.299
- izplacilo plag bto | 40.177.500 | 79,34| 40.084.428 | 78,96| 39.894.220| 79,02 | 99,53 | -190.208
- dajatve na place 6.476.240| 12,79 6.431.251| 12,67 6.400.720| 12,68| 99,53| -30.531
- dodatno pokojni. zavar. 148.280 0,29 193.210 0,38 110.000 0,22 | 56,93| -83.210
102,0
- regres za letni dopust 750.000 1,48 691.198 1,36 705.000 1,40 0 13.802
- odpravnine 90.000 0,18 184.920 0,36 140.510 0,28 | 75,98 | -44.410
- jubilejne nagrade, soc.
pomocdi 66.000 0,13 96.618 0,19 80.610 0,16| 83,43| -16.008
102,6
- stroSki prehrane 1.334.000 2,63 1.382.695 2,72 1.418.970 2,81 2 36.275
102,0
- stroSki prevoza 1.600.000 3,16 1.699.589 3,35 1.733.580 3,43 0 33.991

*podatki vklju€ujejo tudi stroSke izplacil delavcev iz javnih del, kar ne upostevamo v tabelah delavcev iz ur v nadaljevanju (Tabele 34,35
in 36)
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Stroski dela v letu 2015 so nadrtovani v skladu s kadrovskim naértom za leto 2015. Stroski izpladil
pla¢ so naértovani v skladu z nacrtovanim Stevilom delavcev iz ur po posameznih delovnih
skupinah in oblikah dela, ki jih podajamo v tabelah v nadaljevanju. Stroski dodatnega
pokojninskega zavarovanja so nacrtovani v skladu z znizanjem z zakonodajo. V letu 2015 se
sprostijo napredovanja, ki zapadejo v izplaCilo z mesecem decembrom 2015, kar smo upostevali
pri nacrtovanju izplacil plac.

Tabela 33: Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur in izplacil (bto |) po oblikah dela v letu 2015
(refundirani in nerefundirani)

Indeks Razlika
Realizacija 2014 Finanéni nacért 2015 FN15/R14 (FN15-R14)
Del. iz ur Bruto Del. iz ur Bruto Del. iz ur| Bruto | |Del. izur| Bruto |
Redno delo in
boleznine 1.610,82 | 35.937.023 | 1.656,19 | 36.028.622 | 102,82| 100,25| 45,37 91.599
Nadure 27,74 | 1.358.716 22,55| 1.230.563| 81,29| 90,57| -5,19| -128.153
- Nadure redne 12,31 418.734 7,59 344.129| 61,66| 82,18| -4,72| -74.605
- Nadure NzV 15,43 939.983 14,96 886.434| 96,95| 94,30| -0,47| -53.549
DeZurstvo 63,82 | 2.298.553 62,31| 2.182.435| 97,63| 94,95| -1,51| -116.118
Pripravljenost 39,26 376.211 39,17 375.336 99,77| 99,77| -0,09 -875
- Pripravljenost na
domu 36,14 215.222 36,10 216.381| 99,89 100,54| -0,04 1.159
- Nadure
pripravljenost 3,12 160.989 3,07 158.955| 98,40| 98,74| -0,05 -2.034
Skupaj 1.741,64|39.970.503 | 1.780,22 | 39.816.957 | 102,21| 99,62| 38,58| -153.546

V letu 2015 nacrtujemo povpreéno mesecéno skupaj 1.780,22 delavcev iz ur (podatek vklju€uje tudi
refundirane delavce). Glede na realizacijo iz leta 2014 se Stevilo nacrtovanih delavcev iz ur v letu
2015 poveluje za 2,21 % % oz. za 38,58 delavcev iz ur, skupna letna masa izplacil pla¢ bto | pa
se zmanjSuje za 0,38 %. Kljub temu, da se povecuje Stevilo delavcev iz ur v letu 2015, pa se
skupna masa pla¢ v letu 2015 znizuje, saj je v letu 2014 skupni stroSek pla¢ zajemal tudi izplacilo
drugega obroka % placnih nesorazmerij, Cesar v letu 2015 ni. 1z podatkov je razvidno, da se
povecuje Stevilo delavcev iz ur na rednem delu, zmanjSujejo pa se vse oblike izven rednega dela.

V nacrtovanih izplacilih pla¢ za leto 2015 upostevamo tudi obveznost iz napredovan;, ki predstavlja
mesecni stroSek v visini 146.304 eur. Ta stroSek nastaja kot obveznost bolniSnice od 1.12.2015
dalje. V letu 2015 predstavlja izdatek v navedeni mesecni viSini 126.016 eur (bto 1) in ga tudi
vklju€ujemo v ocenjeno viSino izplaCil pla¢ za leto 2015. Na celotnem letnem nivoju pa pomeni
navedena obveznost iz napredovanj povecan stroSek izplacil pla¢ v viSini 1.512.187 eur (bto 1) oz.
1.755.649 eur (bto2). Navedeni znesek bo predstavljal pove€ano obveznost izplacil pla¢ v letu
2016, ko se bo odrazil na celotnem letnem nivoju.

V skladu s spremljanjem kadrovskega nacrta 2015 in izhodiS¢i za pripravo Finanénega nacrta
2015 posebej prikazujemo plan izplacil pla¢ za delavce, ki so refundirani (specializanti, pripravniki)
ter izplacila pla¢ za delavce, ki se placujejo v okviru cene zdravstvenih storitev (nerefundirani).

Tabela 34: IzplaCila plac v letu 2015 za delavce iz ur, ki so refundirani s strani ZZZS (specializanti,
pripravniki)

Realizacija 2014 | Finanéni naért 2015 | Indeks FN15/R14 | Razlika (FN15-R14)
Del. iz ur Bruto Del. iz ur Bruto Del. izur | Bruto| |Del. iz ur Bruto |
Zdravniki pripravniki 17,93| 291.341 16,53| 268.239 92,21 92,07 -1,40 -23.102
Zdravniki

Delovna skupina

87,19 2.316.602 95,25|2.535.367 | 109,24 | 109,44

specializanti 8,06 218.764
Zdravstv.tehniki -
pripravniki 13,33 | 129.758 12,77 126.968 95,78| 97,85 0,56 2790
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. Realizacija 2014 | Finanéni naért 2015 | Indeks FN15/R14 | Razlika (FN15-R14)

Delovna skupina - -
Del. iz ur Bruto Del. iz ur Bruto Del. iz ur | Bruto | |Del. iz ur Bruto |

Zdravst. sodelavci - 581| 77.119 583| 77.145| 100,29| 100,03
pripravniki 0,02 26
Transport, oskrba -
oripravniki 0,67 6.315 0,58 5.477 86,72| 86,73 10,09 838
Skupaj 124,93(2.821.136| 130,96|3.013.196| 104,82| 106,81 6,02| 192.060

Iz podatkov je razvidno, da se na segmentu refundiranih delavcev povecuje Stevilo delavcev iz ur
za 6,02 %; glede na to se masa izplacil povecuje za 192.060 eur. Razvidno je, da se v letu 2015
naCrtuje povecanje Stevila zdravnikov specializantov, zmanjSuje pa se Stevilo pripravnikov na
vecinskem delezu poklicnih skupin (zdravniki, zdravstveni tehniki).

V Tabeli 35 podajamo Stevilo nacrtovanih delavcev iz ur za t.i. »nerefundirane« delavce. Razvidno
je, da se Stevilo delavcev iz ur poveCuje, medtem ko pa se masa izplacil pla¢ v letu 2015 v
primerjavi z letom 2014 zmanjSuje za 0,93 %.

Tabela 35: Izplacila pla¢ v letu 2015 za delavce iz ur, ki niso refundirani v EUR

Realizacija 2014 . Razlika (FN15-
Delovna skupina —— I;glariw;m nacrt 2015 Ir[1)dee|kisZ FN15/R14 — iZR14)

u.r Bruto | u-r Bruto | u.r Bruto | u.r Bruto |
Zdravniki 234,53 | 11.003.070| 244,12| 10.949.150| 104,09 99,51| 959 -53.920
Zdravniki specialisti 222,40 | 10.540.269| 232,05| 10.523.523| 104,34 99,84| 965| -16.746
?Séi‘i’;:';;mi 1110| 442315\ 1008| 386.071| 9082| 87.28| 5| _ggous
Sobni zdravniki 1,03 20.486 1,99 39.556| 193,20 193,09| 096| 19.070
Zdravstvenanega | 764,38|15.916.587| 776,93 |15.738.063| 101,64| 98,88| 1255| -178.524
Medicinske sestre 343,09| 8.149.146| 359,24| 8.229.571| 104,71| 100,99 16,15 80.425
Zdravstveni tehniki 421,29 | 7.767.441| 417,69| 7.508.493| 99,15| 96,67 | -360| -258.948
igéae‘l’;t/‘(’:le”' 155,31 | 3.446.288| 156,06| 3.377.114| 10048| 9799| o ol ooy
Administratorji 98,65| 1.406.270| 101,00| 1.398.668| 102,38 99,46| 235 -7.602
Transport, oskrba 82,50 978.998 83,50 965.203| 101,21 98,59| 1,00| -13.795
'S'Seggjr:"s“’e”o 281,34| 4.398.154| 287,65 4.375563| 10224| 9949| o1l 5o,
Skupaj 1.616,71 | 37.149.367 | 1.649,26 | 36.803.761| 102,01| 99,07 | 32,55 | -345.606

Podrobno obrazlozitev planiranega Stevila delavcev v letu 2015 po posameznih delovnih

in UKREPE na stroskih dela navajamo v Poglavju 8 - zaposlenost.

skupinah

Akontacij za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2015 ne bomo
izplacevali in je tudi ne nacrtujemo.

lIl. STROSKI AMORTIZACIJE

Nacrtovana amortizacija v letu 2015 po predpisanih stopnjah znasa 5.015.500 EUR,;
- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ znasa 840.000 EUR;

- del amortizacije, ki bo vraéunan v ceno, zna$a 4.500.000 EUR,;
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 250.500
EUR (EU sredstva);
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- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva

240.000 EUR in

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme zadrzanih prispevkov po ZZRZ| znaSa 25.000 EUR.

IV. OSTALI DRUGI STROSKI

Stroske, razvidne iz Tabele 36, nacrtujemo v letu 2015 na osnovi realizacije iz leta 2014, saj ne
priCakujemo in ne ocenjujemo vsebinskih sprememb.

Tabela 36: Nacrtovani ostali drugi stroski v letu 2015 v EUR

Elementi bilance uspeha Fivnanc“:ni Realizacija Fivnanc":ni Indeks Razlika
nacrt 2014 2014 nacrt 2015 | FN15/R14 | FN15- R14
H3.1) Drugi stroski 185.560 187.772 189.090 100,70 1.318
- nadomestilo za uporabo stavbnega 120.000 120.787 120.900 100,09 113
- Clanarine zdruZenjem 40.000 36.916 40.000 108,35 3.084
- nagrade dijakom 2.500 1.955 2.000 102,29 45
- neposredne Stipendije 2.300 2.524 1.800 71,30 -724
- ostalo 20.760 25.589 24.390 95,31 -1.199

V. FINANCNI ODHODKI

Finanéni odhodki v letu 2015 vklju€ujejo obresti od najetega dolgoroénega kredita za financiranje
investicije energetske sanacije. V primerjavi z letom 2014 pa se finan¢ni odhodki zmanjSujejo iz
razloga, ker so bile v letu 2014 vklju€ene v realizacijo obresti iz naslova izplacila pla¢ za odpravo
3/4 placnih nesorazmerij v visini 200.709 eur, ki so predstavljale enkratno izplacilo in odhodek v
navedenem letu. V okvir stroSka obresti za leto 2015 pa vklju¢ujemo tudi 17.000 eur iz naslova
placila zamudnih obresti po izdani odlo¢bi Finanni upravi RS v zadevi davéno inSpekcijskega
nadzora davkov in prispevkov od dohodkov fizi¢nih oseb iz zaposlitve za obdobje 1.1.2011 do

31.12.2011.

Tabela 37: Nacrtovani financni odhodki v letu 2015 v EUR

Elementi bilance uspeha Fivnanéni Realizacija Fivnanc':ni Indeks Razlika
nadrt 2014 2014 naért 2015 |FN15/R14 | FN15- R14
H3.2) Financ¢ni odhodki 310.100 305.452 87.690 28,71 -217.762
- obresti 310.080 305.293 87.540 28,67 -217.753
- teCajne razlike 20 159 150 94,10 -9

VI. DRUGI ODHODKI

Druge odhodke v letu 2015 nacrtujemo v skupni viSini 53.000 EUR in se glede na realizacijo iz leta

2014 bistveno zmanjsujejo.

Tabela 38: Nacrtovani drugi odhodki v letu 2015 v EUR

Elementi bilance uspeha Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks Razlika
nacrt 2014 2014 naért 2015 | FN15/R14 | FN15- R14

H3.3) Drugi odhodki 56.000 136.818 53.000 38,74 -83.818
- odhodki iz prej$njih obdobij 1.000 25.719 2.000 7,78 -23.719
- kazni 30.000 74.171 20.000 26,96 -54.171
- odSkodnine, rente 20.000 20.714 21.000 101,38 286
- drugi izredni odhodki 5.000 16.214 10.000 61,68 -6.214

K zmanjSanju skupne viSine stroSkov, razvidnih iz Tabele 39 v najvecji meri prispeva nacrtovano

zmanjSanje iz naslova placila kazni ZZZS-ju na osnovi opravljenih nadzorov. V letu 2014 je bil
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stroSek kazni izredno visok zaradi poplacila nespornega dela kazni iz preteklih let in dveh izredno
visoko zaraCunanih kazni v letu 2014 na specialistitno ambulantni dejavnosti. V letu 2015
nacrtuiemo odhodke iz prejSnjih obdobij na povpreéni realizaciji iz preteklih let in izlo€amo vpliv
enkratnih dogodkov iz leta 2014.

VII. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Prevrednotovalne poslovne prihodke v letu 2015 na&rtujemo v skladu s predvidenimi aktivnostmi
za izterjavo zapadlih terjatev.

Tabela 39: Nacrtovani prevrednotovalni poslovni odhodki v letu 2015 v EUR

Elementi bilance uspeha Finanéni Realizacija Finanéni Indeks Razlika
P naért 2014 2014 naért 2015 | FN15/R14 | FN15- R14
H3.4) Prevrednotovalni odhodki 252.500 181.678 172.500 94,95 -9.178
- oslabitev terjatev 250.000 177.819 170.000 95,60 -7.819
- ostali prevrednotovalni odh. 2.500 3.860 2.500 64,77 -1.360
7.1.3. Nacrtovan poslovni izid
Tabela 40: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2014 v EUR
Elementi bilance uspeha Finanéni | Realizacija| Financ¢ni Indeks Razlika
P naért 2014 2014 naért 2015 | FN15/R14 | FN15- R14
Celotni prihodki 87.636.800 | 91.049.685 | 91.611.990 100,62 562.305
Celotni odhodki 87.636.800 | 90.845.914 | 91.611.990 100,84 766.076
RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0 203.771 0 0 0

V primerjavi z realizacijo iz leta 2014 se skupna viSina nac¢rtovanih prihodkov v letu 2015 povecuje
za 0,62 %, skupna viSina odhodkov pa za 0,84 %. Glede na pozitiven izid poslovanja v letu 2014,
navedeno gibanje prihodkov in odhodkov v letu 2015 zagotavlja uravnotezen poslovni izid.

Na poslovanje v letu 2015 vpliva dejstvo, da v letu 2015 ni izrednega stro8ka pla¢ iz naslova
plaCnih nesorazmerij, je pa Ze zajet stroSek enomeselnega (decembrskega) napredovanja. Prav
tako ima vpliv posledica obdobij znizevanja prihodkov s strani ZZZS v preteklih letih, kar vpliva na
poslovanje v letu 2015, kjer nujno namenjamo veC sredstev za vzdrzevanje. Poleg tega
namenjamo sredstva tudi za tista podroc€ja, kjer smo bili v preteklih letih prisiljeni k prekomernemu
omejevaniju.

SB Celje je v preteklih letih z izvajanjem var&evalnih ukrepov prilagajala raven strosSkov znizani
ravni prihodkov. Izvajanje racionalizacijskih ukrepov nadaljujemo tudi v letu 2015 in smo jih tudi
podali v okviru nacrtovanih vrst prihodkov in odhodkov.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali Navodila
Ministrstva za zdravje (5t. 012-11/2010-20).

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so/bodo nastali predvsem z opravljanjem naslednjih trznih
dejavnosti (storitev):
a. zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi sploSnega dogovora
(predvsem storitve Oddelka za laboratorijsko diagnostiko, storitve Oddelka za
patomorfologijo in citologijo, Transfuzijskega centra),
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b. prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in

zdravstvenih storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce),

prodaja jedil in pija¢ v jedilnici bolnidnice, v kavarni klet, v kavarni SBC,

catering,

pranje perila,

storitve izobraZevalne dejavnosti,

klini¢ne raziskave,

zadrzani prispevki po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju

invalidov,

parkirnina,

prihodki od povracil obratovalnih in drugih stroSkov za uporabo nepremicnin

(stanovanja),

J. prejeta sredstva za kritje nagrad dijakom in Studentom, ter dodatka za
mentorstvo njihovim mentorjem

k. prihodki od prodaje viskov elektrike

I.  prihodki od obratovalnih podpor za elektri€no energijo

o

~5 e~oo

Finan¢ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki ter finanéni odhodki, drugi
odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med prihodki in odhodki iz
opravljanja javne sluzbe.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo v letu 2014 in 2015
uporabili sodila, ki so izhajala iz dejanskih stroSkov oz. iz kalkulativnih elementov posameznih vrst
storitev.

Planiran poslovni izidi pri izvajanju javne sluzbe znasa 0 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti
pa 0 EUR.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti.
7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinanénih prihodkov in odhodkov kot dolo¢eni uporabnik enotnega
kontnega nacrta ugotavljamo in razclenjujejo prihodke in odhodke tudi na nacin, da upostevamo
racunovodsko nacelo denarnega toka — plaano realizacijo.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so v letu 2015 planirani na podlagi izkaza prihodkov
in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka ter investicijskega nacrta za leto 2015 ob
upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke.

V bilanci denarnih tokov je zajeto tudi izplacilo obrokov odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih plaéah. BolniSnica je v letu 2014 delavcem izvrsila placdilo iz naslova prvega obroka
odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih plaah (stroSek katerega je bil zajet v izkazu
prihodkov in odhodkov po nastanku poslovnega dogodka leta 2013). V januarju 2015 pa je izvrSila
pladilo iz naslova drugega obroka odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih pla¢ah (stroSek
katerega je bil zajet v izkazu prihodkov in odhodkov po nastanku poslovnega dogodka leta 2014).

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo v letu 2014 in 2015
uporabili ista sodila, kot v Izkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti. Sodila so izhajala iz
dejanskih stroSkov oz. iz kalkulativnih elementov posameznih vrst storitev.

Nacrtovan Izkaz prihodkov in odhodkov po na¢elu denarnega toka za leto 2015 je uravnotezen. V
dokumentu Racun financiranja pa izkazujemo odplacilo prvih Sestih obrokov dolgoro€nega kredita
(12 x 40.625€) v viSini 487.500 €.

Priloga: AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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8. PLAN KADROV

Plan kadra za leto 2015 izhaja iz realiziranega Stevila konec leta 2014 oz. dovoljenega Stevila po
Uredbi o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 na dan 1.1.2015. Pri pripravi plana kadra smo
poleg omenjene uredbe upostevali Zakon za uravnotezenje javnih financ, Zakon o izvrSevaniju
proracunov za leti 2014 in 2015, Zakon o sistemu plac v javnem sektorju in navodila Ministrstva za
zdravje ter ostale normativne dokumente, ki so v relaciji s pripravo kadrovskih nacrtov za leto
2015.

Plan kadra za leto 2015 je prilagojen trenutni situaciji, s katero se bolniSnica sooca, potrebam po
kadrih in zaposlitvah, ki smo jih nacrtovali nekaj let nazaj, ko so specializacijo pri¢eli zdravniki
specializanti na deficitarnih podroc€ij. Ukrepi za znizevanje in obvladovanje stroSkov dela in Stevila
zaposlenih bodo v letu 2015 usmerjeni v doseganje ciljne realizacije, predvsem bomo namenili
veliko pozornost spremenjeni organizaciji dela oz. zniZzevanju nadur v primerih, ko bomo zaposlili
nov kader, ki v sedanji zasedbi Se velja za deficitarnega.

V letu 2015 bomo namenili dodatno pozornost organizaciji dela na podroc¢ju specialistiCnih
ambulant glede na priznano Stevilo timov in dejansko Stevilo zaposlenih, saj Zelimo optimirati
delovni proces na segmentih, kjer bo to mogoce.

Iz razloga Se vedno obstoje€ih deficitov na posameznih podrocjih bomo v letu 2015 izvajali
kadrovsko politiko v skladu s strateSkimi cilji bolnisSnice. V letu 2015 bomo zaposlili kader, ki je
klju€en tako za izvajanje obstojec€ih programov dela, kot tudi nacrtovanih dodatnih programov oz.
obsega dela, saj moramo izvajati aktivnosti za doseganje varne kakovostne obravnave pacientov.

Zaposlovanje specialistov po zakljueni specializaciji bomo izvedli izkljuéno na podrodjih, kjer
kadra njihove specialnosti primanjkuje in ki smo jih nacrtovali Ze ob pri€etkih specializacij pred
nekaj leti.

V letu 2015 bomo izvajali kadrovsko politiko, ki bo temeljila na racionalizaciji delovnih ur in fizi€no
zaposlenih delavcev ter posledicno znizevanju stroSkov dela. Kadrovska politika bo izvedena
racionalno z vklju¢evanjem sodelavcev ob vseh moznih oblikah, odvisno od tega, kaj bo za
bolniSnico ugodneje. Dodatnega zaposlovanja ne bomo omogocali, razen na podrodjih, kjer bo to
nujno potrebno za zagotavljanje varne bolnidni¢ne obravnave. Dodaten izziv oz. problem nam v
letu 2015 predstavlja veliko Stevilo specializantov, ki bodo zakljucili specializacijo. Selektivno bomo
nadomescali delavce, ki se bodo upokojili ali odsli iz zavoda.

Ukrepi, ki so bili sprejeti ze v letu 2013 in 2014 ter so se izkazali za uspesne, se bodo nadaljevali
tudi v letu 2015.

Zaposlovanje novega kadra bomo izvajali izkljuéno v primerih preprecitve morebitnih Skod, ki bi
nastale zaradi kadrovskega primanjkljaja, v primerih zaklju€enih specializacij in v primerih izvajanja
trzne dejavnosti ter v primerih poveanega ali novega programa dela. V vseh primerih bomo
resSitve najprej iskali v optimizaciji kadra znotraj bolniSnice. Pri zaposlovanju bomo upostevali viSino
sredstev, ki jih zagotavlja ZZZS za izvajanje programov, in sredstev od prodaje blaga in storitev na
trgu.

Kadrovanje v letu 2015 bo v osnovi zajemalo sledece aktivnosti:

- prilagajanje kadrovskemu nacrtu,

- iskanje notranjih kadrovskih rezerv,

- nenadomesc&anje kadrov, ki niso nujno potrebni za izvajanje programov,

- pridobivanje deficitarnih kadrov,

- zaposlitev deficitarnih zdravnikov specialistov po opravljeni specializaciji,

- uvedba sistemati€nega spremljanja razporedov dela po delovis¢ih glede na program dela
ter dogovorjene ordinacijske Case,
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pregled obremenjenosti kadra po deloviS¢ih v bolnisnici,

analiziranje organizacije dela na posameznih delovis¢ih v bolniSnici (specialisticne
ambulante, hospitalna dejavnost, ...),

sprememba organizacije dela na posameznih delovis¢ih in s tem iskanje prihrankov za
znizevanje stroSkov dela,

zmanjSanje nadurnega dela,

zmanj$anje Stevila neobracunanih delovnih ur,

zmanjSanje odsotnosti zaradi bolniskih izostankov ter izvajanje preventivnih ukrepov za
boljSe zdravje zaposlenih,

izraba notranjih kadrovskih resursov s ciliem zmanjSevanja Stevila nadur in racionalizacija
delovnega Casa,

priprava na morebitno novo/spremenjeno evropsko direktivo o delovnem ¢asu, ki ne bo
dovoljevala aktivhega dela ve€ kot 48 ur na teden,

sprotni korektivni ukrepi za znizevanje stroska dela.

Glede na upostevanje Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov
proraCuna in metodologij spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 ter ob zahtevah
zmanjSevati Stevilo zaposlenih za 1% poudarjamo, da lahko pride do poveCanega tveganja v
varnosti in ucinkovitosti delovnega procesa. Glede na to, da moramo izhajati iz dovoljenega in ne
dejanskega realiziranega Stevila zaposlenih na dan 1.1.2015 pri planu kadra 2015, je nujno
potrebno poudariti problematiko zaposlovanja kadra, ki smo ga planirali ze pred nekaj leti

(zdravniki specialisti).

8.1 ZAPOSLENOST
Tabela 41: Plan zaposlenosti 2015 — fizicno Stevilo delavcev
_ Fizitnina | Fiziénina | oo g0 | Fiziénina Indeks
Delovna skupina dan dan 31.12.2014 dan 31.12.2015/
31.12.2013 | 1.1.2014 31.12.2015 | 31.12.2014

Zdravniki skupaj 304 301 305 313 102,62
Zdravniki specialisti 182 180 188 199 105,85
Zdravniki pripravniki 22 21 17 13 76,47
Zdravniki specializanti 99 99 99 101 102,02
Sobni zdravniki 1 1 1 1 100,00
Medicinske sestre skupaj 341 341 343 357 104,08
Medicinske sestre 341 341 343 357 104,08
Zdravstveni tehniki skupaj 461 461 460 454 98,70
Zdravstveni tehniki 450 450 450 444 98,67
Zdravstv.tehniki - pripravniki 11 11 10 10 100,00
Zdravstveni sodelavci skupaj 161 161 160 162 101,25
Zdravstveni sodelavci 153 153 158 156 98,73
Zdravstveni sodelavci - pripravniki 8 8 2 6 300,00
Administratorji skupaj 105 104 107 108 100,93
Administratorji 105 104 106 108 101,89
Administratorji pripravniki - - 1 0,00
Nezdravstveno osebje skupaj 292 291 293 301 102,73
Nezdravstveno osebje 292 291 293 301 102,73
Nezdravstveno osebje pripravniki - - 0 0
Transp.,oskrba skupaj 87 87 88 85 96,59
Transp.,oskrba 86 86 88 84 95,45
Transp.,oskrba-pripravniki 1 1 0 1
SKUPAJ 1.751 1.746 1.756 1.780 101,37
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Prikazan plan kadrov za leto 2015 je v prilogi — obrazec 3.

V_nadaljevanju podajamo obrazlozitev obrazca 3 — Spremljanje kadrov 2015 — l.del - kadri
administrativno

Pri planiranem S$tevilu zaposlenih smo izhajali iz Stevila zaposlenih na zadnji dan v letu in sicer
1756 vseh fizitno zaposlenih. Od 1.756 zaposlenih smo imeli na dan 31.12.2014 preostalih
zaposlenih s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi - tisti, ki so na porodniski in na bolniski odsotnosti
daljSi od 30 dni oz. za nadomes$¢anje odsotnih delavcev iz omenjenih razlogov — 63 sodelavcev.

Za konec leta 2015 (31.12.2015) nacrtujemo skupaj 1780 zaposlenih. Od tega Stevila zaposlenih je
114 delavcev financiranih iz drugih virov in sicer: 101 specializantov zdravnikov in zobozdravnikov,
13 pripravnikov zdravnikov, 10 pripravnikov zdravstvene nege in 6 pripravnikov zdravstvenih
delavcev in sodelavcev. Za nadomeS&anja ocenjujemo oz. predvidevamo imeti na dan 31.12.2015
zaposlenih 59 oseb.

Stevilo zdravnikov specialistov bomo v letu 2015 realizirali na $tevilu 198, kar se bo odrazilo konec
leta 2015. Med letom so predvidene upokojitve zdravnikov na naslednjih podrogjih: sploSna in
abdominalna kirurgija (1), otorinolaringologija (1), plasti¢na, rekonstruktivna in estetska kirurgija
(1). Med letom so do sedaj znani odhodi na naslednjih podrogjih: ginekologija (1), patologija (1). V
letu 2015 nameravamo realizirati naslednje zaposlitve zdravnikov specialistov na naslednjih
podro€jih, kjer je izkazan deficit kadra in kjer smo zaposlitve specialistov planirali ze pred leti
(kon&anje specializacije) in sicer: ginekologija (2), neonatologija (1), anesteziologija (2), pediatrija
(1), urologija (1), nevrologija (1), sploSna - abdominalna kirurgija (2), oftalmologija (1), infektologija
(1), splosna kirurgija - travmatologija (2), sploSna kirurgija — otroSka kirurgija (1), maksilofacialna
kirurgija (1).

V skladu z zaposlovanjem novih zdravnikov specialistov po kon€ani specializaciji v nadaljevanju
navajamo glavne razloge zaposlovanja na posameznih podrodjih, in sicer:

e ginekologija:
- zmanjSevanje nadur specialistov ginekologov,
- zagotovitev dodatne ambulante za perinatologijo zaradi dviga kvalitete obravnav
nosecnic in zagotavljanja pogojev za ponovno povecéevanje Stevila rojstev,
- nadomestitev odhoda zdravnice ginekologinje.

e neonatologija:
- zmanjSanje Stevila pogodbenih sodelavcev in sodelujoCih pediatrov v okviru

OtroSkega oddelka, kjer so ob sodelovanju na nenonatalnem NZV izrazene zahteve
po nadurnem delu.
e anesteziologija:
- za zagotavljanje obporodne analgezije, ker je njena odsotnost po oceni eden
pomembnih dejavnikov pri izrazitem upadanju rojstev v SB Celje v zadnjih letih
(7,4% in 4%),
- poveclanje dostopnosti do anestezioloSke ambulante, saj so strokovne zahteve po
ustrezni preoperativni oceni vedno vecje,
- zmanjSanje Stevila nadur na oddelku,
- poveclanje obsega protibole€inske ambulante zaradi poveCevanja potreb pacientov.
e pediatrija:
- zmanjSanje pogodbenih sodelavcev,
- zmanjSanje nadur specialistov na oddelku,
- priprava za odprtje Pediatricnega urgentnega centra.
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urologija:
- zmanjSanje pogodbenih sodelavcev,

- zmanjSanje Stevila nadur specialistov.
e nevrologija:
- zmanjSanje Stevila pogodbenih sodelavcev.
¢ sploSna-abdominalna kirurgija:
- nadomestitev odhoda zaradi upokaojitve,
- zmanjSanje Stevila nadur specialistov na oddelku.

¢ oftalmologija,
- realizacija poveCanega anti VEGF programa,

o infektologija,
- zmanjSanje pogodbenih sodelavceyv,
- zmanjSanje Stevila nadur specialistov,
- povecanje Stevila ur za bolniSni¢no higijeno,
- redna konziliarna dejavnost infektologov
e sploSna kirurgija — travmatologija,
- nadomestitev upokojitve zdravnika specialista,
- zmanjSanje nadur specialistov na oddelku.
o splodna kirurgija — otrodka kirurgija:
- zagotovitev usmerjenih specialistov v travmo na oddelku,
- boljsa kvaliteta oskrbe posSkodovanih otrok,
- zmanjSanje pogodbenih sodelavcev.
e maksilofacialna kirurgija:
- realizacija pove€anega ambulantnega programa,
- priprava na upokojitev zdravnice specialistke.

Zaposlovanje zdravnikov po opravljenem strokovnem izpitu v €asu »Cakanja« na Zzeljeno
specializacijo bomo realizirali v primerih, ko obstajajo deficiti na oddelkih, zdravniki pa izkazujejo
interes za specializacijo na deficitarnem podrocju. V letu 2015 nameravamo zaposliti dva zdravnika
brez specializacije/zdravnika po opravljenem sekundariatu, ki so nasi Stipendisti. Zaposlitve bodo
trajale maksimalno 6 mesecev kot izhaja iz doloCbe Ministrstva za zdravje po uveljavitvi ZUJF-a.

Ocenjeno stanje na do sedaj znane informacije pri zdravnikih specializantih je 101 zdravnikov in
zobozdravnikov konec leta 2015. Glede na razmere pri odobravanju specializantskih mest na
Zdravniski zbornici in Ministrstvu za zdravje je tezko oceniti tocno Stevilo zaposlenih specializantov
na dan 31.12.2015.

Ocenjeno Stevilo zaposlenih zdravnikov in zobozdravnikov pripravnikov je na zadnji dan v letu
2015 — 13. SploSna bolniSnica Celje ima namre€ z odlo¢bo Ministrstva za zdravje razpoloZljivih 19
pripravniSkih mest, ki pa so lahko vsa zasedena ali pa tudi ne, predvsem je odvisno od tega, koliko
zdravnikov v bolnidnico na opravljanje pripravniStva napoti ZdravniSka zbornica.

Na podroCju zdravstvene nege v letu 2015 predvidevamo samo nekaj dodatnih zaposlitev kljub
temu, da se izraZzene potrebe s strani oddelkov konstantno povecujejo iz razliénih razlogov. Na
podrocju zdravstvene nege predvidevamo v letu 2015 spremembo v strukturi in sicer priCakujemo
dokoncanje Studija ob delu na podlagi Aneksa h kolektivni pogodbi za zdravstveno nego iz leta
2012. To pomeni, da bomo tudi konec leta 2015 realizirali viSje Stevilo diplomiranih medicinskih
sester in manj3e Stevilo zdravstvenih tehnikov v primerjavi z letom 2014, kot se je enako dogajalo
Z2e predhodna leta. Pri planu kadra smo upoStevali tudi delne razvrstitve srednjih medicinskih
sester na delovna mesta diplomiranih medicinskih sester, kar je posledica sklenjenega Aneksa h
kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi. Na delovna mesta diplomiranih smo ze v letu
2012 delno zaposlili 50 srednjih medicinskih sester v razlicnih delezih DMS-SMS. Ker je
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zdravstvena nega pretezno Zenski kolektiv, belezimo veliko odsotnosti iz razloga bolniskega
staleza zaradi varstva otrok in porodniSkega dopusta. Sodelavke, ki so dolgotrajno odsotne, bomo
nadomestili, kjer je to nujno potrebno, da proces dela normalno teCe. Med letom bomo
nadomescali dolgotrajne odsotnosti (nad 30 dni) zaposlenih v zdravstveni negi ter odhode
zaposlenih, kjer bo to nujno potrebno. V nadaljevanju predstavljamo kadrovske razloge za
zaposlovanje po razli¢nih bolniSni¢nih oddelkih, in sicer:
e Oddelek za Zilno kirurgijo:
- Planirana je dodatna dms (ze pridobljeno soglasje), saj je na oddelku zaposlenih le
9 medicinskih sester. Stevilo kadra ne zado$¢a za pokrivanje potreb v vseh
turnusih. Stevilo in zahtevnost hospitaliziranih pacientov je moéno naraslo, ker
izvajamo bolj zahtevne posege (karotide, obvodi).
o Travmatolo3ki oddelek:
- Planirana je prerazporeditev zt na delovno mesto dms za zagotavljanje prisotnosti
diplomirane med. sestre v vseh treh izmenah na treh deloviscih.
o Oddelek za ortopedijo in Sportne poSkodbe:
- Planirana je prerazporeditev zt na delovho mesto dms. Na oddelku je trenutno 5
dms, potrebovali pa bi jih 6.

e UroloSki oddelek:
- Po upokojitvi bomo nadomestili 4 urno zt z invalidsko omejitvijo z enim zt. Obseg
dela se je povecal.
e ORL oddelek:
- Upokojitev zt s 4-urno invalidsko ocenitvijo bomo nadomestili z enim zt in
prerazporedili enega zt na dms. Slednja je v postopku pridobitve specialnih znanj za

izvajanje ADG. Intenziteta dela se je povelala. Na oddelku je premajhno Stevilo
dms za aplikacijo terapije.
o Oddelek za maksilofacialno in oralno Kirurgijo:
- Premalo Stevilo kadra za izvajanje dogovorjene obsega dela do ZZZS. Glede na

Stevilo pripadajocih timov po pogodbi z ZZZS manjka ustrezni kader.
o KardioloSki oddelek:
- S pogodbo smo pridobili 0,2 tima za ambulante. Stevilo hospitaliziranih pacientov je
poraslo. Analiza zasedenosti kadrov v ambulanti je pokazala velik primanjkljaj.
e Oddelek za bolezni prebavil:
- Planirali smo dodatno zaposlitev za zt zaradi nacrtovane uvedbe ambulante za
KCVB in izvajanja bioloske terapije, kar pomeni $iritev programa.
e Oddelek za bolezni ledvic in dializo:
- Na oddelku je planirana prerazporeditev iz zt na dms zaradi velikega obsega dela.
Na oddelku s 16-timi posteljami se dnevno obra¢a povpre¢no 18 do 20 tezkih
pacientov.

e Oddelek za hematologijo in onkologijo:
- Upokojitev delavke zaposlene na 4 ure (IK) bomo nadomestili z zt. Planiramo ved;ji

obseg dela, ker bodo prevzeli bioloSko aplikacijo terapije za paciente z obolelim
Crevesjem.

e Nevroloski oddelek:
- Planiramo dodatno zaposlitev 1 zt in 1dms. Zt zaradi dodatne ambulante po pogodbi

in 4 urne IK upokojitve, dms pa je planirana zaradi prietka izvajanja novega
programa KAS.
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Otroski oddelek:
- Planirana je zaposlitev ene zt kot nadomestio dveh 4-urnih delavk - zt zaradi

invalidske ocene.

e Urgentni center:
- Planirana je prerazporeditev zt na delovno mesto »diplomirani zdravstvenik« zaradi

predvidene selitve v nove prostore in posledicno nove organizacije ter vecjega
Stevila kadra.

o Radioloski oddelek:
- Planirana je ena dodatna zaposlitev za dms zaradi izvajanja invazivne diagnostike in

vstavljanja intravenskih kanalov ha MR in CT.

o Centralna sterilizacija:
- Planirana je dodatna zaposlitev 1 zt zaradi procesiranja inStrumentov iz ORL

operacijske.

e Centralni operacijski blok:

- Planirana je 1 dodatna zaposlitev dms za pokrivanje deloviS¢ v starem operacijskem
bloku. V operacijski za plastiko delo izvaja le 1 dipl.z.n., prav tako so tezave s
pokrivanjem Zilne in dermatoloske kirurgije.

- Stevilo kadra v Centralnem operacijskem bloku se pove&a zaradi $irjenja obstojecih
programov (dodatne ambulante po pogodbi), priCetka novih programov (KAS,
bioloska terapija za Erevesne paciente);pomanjkanja kadra zaradi nenadomescanja
v zadnjih letih (Kardioloski oddelek, Dializa) in viSanja zahtevnosti ter Stevila
obravnavanih pacientov, veljega obsega dela zaradi spremembe organizacije s
prihodom novih predstojnikov (ORL, Uroloski oddelek).

Na podrocju farmacevtov konec leta 2015 predvideno Stevilo zaposlenih narad€a za enega, in sicer
na 16 iz razloga zaposlitve Stipendista po kon¢anem Studiju.

Na podrocju zdravstvenih delavcev in sodelavcev nacrtujemo dodatno zaposlitev - enega
radioloSkega inZenirja iz razloga ukinitve podjemnih pogodb z lastnimi delavci, kar je posledica
odlo¢be davtne inSpekcije. V kolikor bo obstajala moznost, bomo v tej skupini omogogdili
pripravnistvo kandidatom. Pripravnistvo za to skupino zaposlenih je refundirano.

Na podro€ju nezdravstvenega kadra predvidevamo nadomesScanje upokojitev in odhodov, ki so bili
realizirani pred koncem leta 2014 in na 31.12.2014 niso bili vidni v stanju zaposlenih. Gre za
nadomes&c€anje upokojitev in odhodov na podroéju tehni¢nega vzdrzevanja medicinske opreme in
arhiviranja. Glede na to, da v letu 2014 nismo nadomestili posameznih odhodov delavcev iz
preteklih let, bomo to izvedli v letu 2015. Glede na izvajanje trzne dejavnosti v Pralnici in Sluzbi za
prehrano bomo morali zaposliti in zagotavljati kader za tovrstne potrebe. |1z razloga pravoCasnega
uvajanja na delovna mesta na podrodju vzdrzevanja, kjer je krivulja u€enja iziemno dolga, bomo
zaposlili ustrezno osebje, da v kasnejsi fazi ne bi bilo tezav ob odhodih sodelavcev (Sluzba za
energetiko — ogrevanje bolniSnice). Ravno tako moramo pokriti deficit na podro€ju zdravstvene
administracije, ki je Se ostal iz leta 2014 in je zelo izrazit na posameznih oddelkih. Kljub uvajanju
novih tehnologij in organizacije dela v delovni proces so potrebe po tovrstnem kadru izjemno velike
in posledicno v sluzbi zdravstvene administracije nimajo dovolj kapacitet za sprotno pisanje
izvidov. Dejansko se $e vedno zelo opazi razlika, da smo zadnja leta povecevali Stevilo zdravnikov
specialistov, kadra v zdravstveni administraciji za pisanje izvidov pa nismo zaposlovali. Vrzel
ostaja Se vedno velika in se moramo na tem podrocju dejansko prilagoditi potrebam v delovnem
procesu. Na podrocju informatike ravno tako naértujemo zaposlitev novega strokovnega sodelavca
kot nadomestilo za upokojitev in iz razloga povec€anih potreb po tovrstnem kadru, ki se povedujejo
konstantno (vecje Stevilo raCunalnikov in vedno vec¢ dela na programski opremi).
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V letu 2015 bomo zaposlovali delavce v obliki javnih del v skladu z odobritvami na razpisu javnih
del.

V nadaljevanju podajamo obrazlozitev obrazca 3 — Spremljanje kadrov 2015 — |ll.del - po
uredbi

Il. del obrazca 3 — kadri po uredbi — smo pripravili v skladu z »Uredbo o nacinu priprave kadrovskih
nacrtov posrednih uporabnikov proracduna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti
2014 in 2015«.

Na dan 01.01.2015 je bilo v Splosni bolniSnici Celje zaposlenih 1.695,25 delavcev. Glede na vire
financiranja je bilo Stevilo zaposlenih na 1.1.2015 sledece:
- ZZZSin ZPIZ — 1355,68 delavcev,
- sredstva od prodaje blaga in storitev - 23,50 delavcev
- nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij - 195,07 delavcev
- sredstva za financiranje javnih del — 3 delavci
- namenska sredstva, iz katerih se v celoti zagotavlja financiranje stroSkov dela zaposlenih,
in sicer mladih raziskovalcev, zdravnikov pripravnikov in specializantov, zdravstvenih
delavcev pripravnikov in zdravstvenih sodelavcev pripravnikov ter zaposlenih na
raziskovalnih projektih — 118 delavcev.

Iz razloga, da moramo pri pripravi Kadrovskega nacrta za leto 2015 izhajati iz dovoljenega Stevila
delavcev na dan 1.1.2015 (skupno 1680 delavcev) in ne iz realiziranega Stevila, je nase izhodis¢e
po Stevilu delavcev glede na vire financiranja sledece:
- ZZZSin ZPIZ — 1351,28 delavcev,
- sredstva od prodaje blaga in storitev 23,26 delavcev
- nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij - 194,46 delavcev
- namenska sredstva, iz katerih se v celoti zagotavlja financiranje stroSkov dela zaposlenih,
in sicer mladih raziskovalcev, zdravnikov pripravnikov in specializantov, zdravstvenih
delavcev pripravnikov in zdravstvenih sodelavcev pripravnikov ter zaposlenih na
raziskovalnih projektih — 111 delavcev.

Ob predpostavki, da moramo Stevilo zaposlenih, ki je financirano iz javnih virov, tudi v letu 2015
znizati za 1%, smo pripravili naslednjo tabelo, ki prikazuje Zeljeno-zahtevano stanje na dan
1.1.2016 v primerjavi z dovoljenim Stevilom na dan 1.1.2015 ter priznanim kadrom glede na nove
programe dela v letu 2015. Skupno torej znizujemo Stevilo zaposlenih, katerih pla¢e se financirajo
iz javnih sredstev, za 1% glede na dovoljeno Stevilo na dan 1.1.2015, vklju¢no z dodatno
pridobljenimi soglasji v letu 2014 (10 soglasij), hkrati pa povecujemo Stevilo zaposlenih v letu 2015,
kar je posledica priznanih novih programov s strani placnika ZZZS v letu 2015.

Za laZje razumevanje smo pripravili oz. prilagodili tabelo »Kadri po uredbi«, ki jo predstavljamo v
nadaljevanju. V stolpcu »Zaposleni iz priznanih novih programov v letu 2015« je razvidno, na
katerih segmentih smo povecali Stevilo zaposlenih.

Za lazje razumevanje smo pripravili oz. dopolnili tabelo »Kadri po uredbi«, ki jo predstavljamo v
nadaljevanju (Tabela 42).

SB Celje je od 1.1.2015 v skladu z Aneksom 2 k Dogovoru 2014 pridobila priznan pove€an — nov
program akutne obravnave v obsegu 1.291,94 utezi s strani placnika ZZZS. S tem je zagotovljeno
finanéno pokritie izvajanja naslednjih dragih novih programov akutne obravnave: znotraj zilno
zdravljenje karotidne bolezni — karotidna angioplastika z vstavitvijo zilne opornice (KAS), operacije
S¢itnice, operacije z vstavitvijo ramenskih protez, operativni posegi na podrocju nevrokirurgije.

Glede na standard akutne obravnave iz Dogovora 2014, iz navedenega poveCanega programa
Stevila uteZi izhaja, da se s Pogodbo ZZZS priznava dodatnih 31,41 delavcev iz ur. Na osnovi
dodatnega priznanega Stevila delavcev iz ur iz Pogodbe ZZZS vklju€ujemo v kadrovski nacrt za
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leto 2015 skupaj 25,49 delavcev iz ur. Slednje je razvidno iz stolpca 5 v Tabeli 42. V stolpec 6 tako
poleg zniZzanja za 1 % glede na dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2016 vkljuCujemo Se
navedeno Stevilo delavcev iz priznanih novih programov s strani plaénika ZZZS ter 2 delavca iz
sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu. Stolpec 6 prikazujemo kot dovolijeno Stevilo
zaposlenih na dan 1.1.2016 s priznanimi novimi programi v prilogi v Obrazcu 3.

Tabela 42: Kadri po uredbi — prilagojena tabela glede na priznane nove programe v letu 2015

Vir financiranja

Dovoljeno
§t. zaposl.
na dan
1.1.2015
(glede na
sprejet FN
0z. RFN
2014)

Realizacija
Stevila
zaposlenih
nadan
1.1.2015

Dovoljeno
Stevilo
zaposlenih
nadan
1.1.2016

Rast
dovoljeno
1.1.2016/
dovoljeno

1.1.2015

Zaposleni iz
priznanih
novih
programov v

2015

Dovoljeno
§t. zaposl.
na dan
1.1.2016 s
priznanimi
novimi
programi

Rast
dovoljeno
1.1.2016/
realizacija

1.1.2015

Rast
dovoljeno
1.1.2016 s
priznanimi

prog./
dovoljeno

1.1.2015

1

4=3/2

6=3+5

7=6/2

8=6/1

1. Drzavni proracun

0

2. Prorac¢un obg¢in

0

3.2ZZZSin ZPI1Z

1.351,28

1.355,68

1.342,10

-1,00

22,27

1.364,37

0,64

0,97

4. Sredstva EU ali drugih
mednarodnih virov,
vkljuéno s sred.
sofinanciranja iz
drZzavnega proracuna

5. Sredstva od prodaje
blaga in storitev na trgu

23,26

23,50

23,50

0,00

25,5

8,51

9,63

6. Druga javna sred. za
opravlj.javne sluzbe (npr.
takse, pristojbine)

7. Nejavna sred.za
opravljanje javne sluzbe
in sredstva prejetih
donacij

194,46

195,07

193,11

-1,00

3,22

196,33

0,65

0,96

8. Sredstva za
financiranje javnih del

3,00

9,00

200,00

9,00

200,00

9. Namenska sred. iz
katerih se v celoti
zagotavlja finan. stroSkov
dela zaposlenih, in sicer
mladih raziskovalcev,
zdravnikov pripravnikov in
specializantov,
zdravst.del.,pripravnikov
in zdravst. sodelavcev
pripravnikov ter zaposl.na
raziskovalnih projektih

111,00

118,00

131,00

11,02

131

11,02

18,02

10. Sred.za zaposl.na
podlagi Zakona o ukrepih
za odpravo posledic Zleda
med 30. januarjem in 10.
februarjem (Uradni list
RS, §t. 17/14)

11. Skupno stevilo vseh
zaposlenih (od 1. do 10.
tocke)

1.680,00

1.695,25

1.698,71

0,20

27,49

1.726,2

1,83

2,75

12. Skupno Stevilo
zaposlenih pod to¢kami
1,2,3in6

1.351,28

1.355,68

1.342,10

-1,00

22,27

1.364,37

0,64

0,97

13. Skupno stevilo
zaposlenih pod to¢kami
4,5,7,8,9in 10

328,72

339,57

356,61

5,02

5,22

361,83

6,56

10,07

Glede na navodila omenjene uredbe nacrtujemo na dan, 01.01.2016 v SploSni bolniSnici Celje
zaposlenih 1.726,20 delavcev, kar je 2,75% viSje od Stevila zaposlenih na dan 1.1.2015. Razlog
povidanja je v pridobljenih novih programih, izvajanju trzne dejavnosti in zaposlitvi delavcev preko
javnih del ter zaposlovanju kadra, katerih place so refundirane (specializanti, pripravniki). Glede
na vire financiranja na¢rtujemo na dan 1.1.2016 sledece Stevilo zaposlenih:

- ZZZSin ZPIZ — 1364,37 delavcev,

- sredstva od prodaje blaga in storitev - 25,50 delavcev
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- nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij - 196,33 delavcev

- sredstva za financiranje javnih del — 9 delavcev

- namenska sredstva, iz katerih se v celoti zagotavlja financiranje stroSkov dela zaposlenih,
in sicer mladih raziskovalcev, zdravnikov pripravnikov in specializantov, zdravstvenih
delavcev pripravnikov in zdravstvenih sodelavcev pripravnikov ter zaposlenih na
raziskovalnih projektih — 131 delavcev.

Na dan 01.01.2016 je predvideno Stevilo zaposlenih v zavodu v primerjavi s Stevilom zaposlenih na
dan 01.01.2015, katerih plae so financirane iz javnih sredstev, viSje za 0,97%, kar je posledica
priznanih novih programov dela, kar je v skladu z »Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov
posrednih uporabnikov prora¢una in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in
2015 in navodili Ministrstva za zdravje«.

Vet podatkov prikazuje prilozena tabela (t.i. PRILOGA 1 — po uredbi - obrazec 3).

V_nadaljevanju podajamo obrazlozitev vlog za izdajo soglasij za zaposlitev — v skladu z
navodili MZ

Do sprejema Finan¢nega nacrta 2015 in Kadrovskega nacrta 2015 smo prejeli slede€a soglasja in
sicer za naslednje profile:

- srednja medicinska sestra v negovalni enoti, E035017

- srednja medicinska sestra v negovalni enoti, E035017

- diplomirana medicinska sestra v negovalni enoti, E037021

Zgoraj navedene profile bomo zaposlili po potrditvi Finanénega nacrta 2015 in po potrditvi
Kadrovskega nacrta 2015.

V letu 2015 planiramo zaposliti razlicne profile in sicer planiramo zaposliti 54 sodelavcev iz
razli¢nih vzrokov. Vec je prikazano na obrazcu »Zaposlitve po ZUJF (priloga).

Skupno nameravamo v skladu s sprejetim Finanénim naértom 2015 in Kadrovskim nacrtom 2015
zaposliti 57 novih sodelavcev (brez pripravnikov in specializantov) v skladu z ZUJF. Realizirali
bomo tudi zaposlitve, ki smo jih naértovali Zze v letu 2014, a jih nismo uspeli realizirati iz razli¢nih
vzrokov, smo jih pa vklju€ili v Finan¢ni naért 2015 in Kadrovski nacrt 2015. Ravno tako
nameravamo zaposliti 9 delavcev preko javnih del.

V kolikor se bodo tekom leta pojavile nove potrebe, bomo prosili Ministrstvo za zdravje za izdajo
predhodnega soglasja za zaposlitev in soglasje Sveta zavoda na podlagi ZUJF.

Zgoraj navedene profile bomo zaposlili po potrditvi Finanénega nacérta 2015 in po potrditvi
Kadrovskega nacrta 2015.

Kriticne tocke na podrocju zaposlenosti v letu 2015 so sledece:

- kadrovski deficiti posameznih oddelkov, ki Ze dlje Casa opozarjajo na tezave zaradi
pomanjkanja kadrov, ter skrb za ustrezno obravnavo,

- razSirjeni in novi programi dela, ki so dogovorjeni z ZZZS,

- znizevanje Stevila zaposlenih pomeni za nekatera podrocja velika tveganja, da delo ne bi
potekalo ustrezno,

- okrepljene ambulante,

- veliko Stevilo delavcev s statusom invalida,

- rast bolniSkega staleza zaposlenih,

- dvig starostne strukture zaposlenih,

- dvig deleza zaposlenih s krajSim delovnim ¢asom,

- vedno vec¢ uveljavljanja pravic delavcev iz naslova starSevskega varstva in varstva starejsih
delavcev,

- pomanjkanje zdravnikov specialistov dolo¢ene specialnosti,
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veliko zdravnikov specializantov v letu 2015 kon¢a specializacijo,

pomanjkanje zdravstvenih administratork in s tem pove€ano tveganje nepravoCasno
napisanih izvidov,

pomanjkanje srednjih in diplomiranih medicinskih sester iz razloga poveanega obsega

dela,

- dodatna obremenjenost negovalnega kadra z administrativnimi opravili,
- napovedana stavka zdravnikov,
- mozni umiki soglasij zdravnikov,
- dodatno administrativno delo za zaposlene v zdravstvenem delu,
- zaradi zniZzevanja Stevila zaposlenih lahko pride ponekod do preobremenjenosti in dviga
bolniSkega staleza,
- priprava SBC na novo evropsko direktivo o delovnem ¢asu (maksimalno 48 ur/teden),
- sprosdCeno napredovanje zaposlenih v viSje placilne razrede in posledi¢no visji stroski dela,
- veliko preseznih ur zaposlenih.

Naértujemo, da bo v letu 2015 zaposlenih v povprecju 1.780,22 delavcev iz ur. Podrobna
obrazlozitev delavcev iz ur je v nadaljevanju in v Poglavju 7.1.2. v okviru obrazlozZitev stroSkov

dela.

V letu 2015 predvidevamo enako kot v letu 2014, in sicer znizanje Stevila opravljenih ur pri
obstojecih delavcih, kjer bomo zaposlili novi kader in sicer $e dodatno z iskanjem novih priloznosti
oz. izboljSav v skladu z lastnimi Ze uveljavljenimi in novimi ukrepi za doseganje uravnoteZzenega
poslovanja v letu 2015.

Tabela 43: Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur in bto | po delovnih skupinah v letu 2015

Realizacija 2014 Razlika

. ! Finan¢ni nacrt 2015 | Indeks FN15/R14 (FN15-R14)

Delovna skupina Del. iz Del iz
u.r Bruto | Del. iz ur Bruto | Del.izur | Bruto | u.r Bruto |

Zdravniki 339,65(13.611.013| 355,90|13.752.755 104,78| 101,04| 16,25|141.742
Zdravniki specialisti 222,40110.540.269| 232,05(10.523.523 104,34 99,84| 9,65|-16.746
Zdravniki pripravniki 17,93 291.341 16,53 268.239 92,21 92,07| -1,40|-23.102
Zdravniki
specializanti 98,29] 2.758917] 10533 2.921437| 147 16| 10589| 7,04]162.520
Sobni zdravniki 1,03 20.486 1,99 39.556 193,20| 193,09 0,96 | 19.070
Medicinske sestre 343,09| 8.149.146| 359,24 | 8.229.571 104,71| 100,99| 16,15| 80.425
Medicinske sestre 343,09| 8.149.146| 359,24 | 8.229.571 104,71| 100,99| 16,15| 80.425
Zdravstveni tehniki 434,62 | 7.897.199| 430,46| 7.635.460 99,04 96,69| -4,16|-261.739
Zdravstveni tehniki 421,29 | 7.767.441| 417,69| 7.508.493 99,15 96,67 | -3,60|-258.948
Zdravstv. tehniki -
pripravniki 13,33 129.758 12,77 126.968 95,78 97,85| -0,56| -2.790
Zdravstveni
sodelavci 161,12 | 3.523.407| 161,89| 3.454.260 100,48 08.04| 077/ -69.147
Zdravst. sodelavci 155,31 | 3.446.288| 156,06| 3.377.114| 100,48 97,99| 0,75|-69.174
Zdravst. sodelavci -
pripravniki 5811 771191 5831 771451 454509| 100,03| 002] 26
Nezdravstveno
osebje 281,34 | 4.398.154| 287,65| 4.375.563 102,24 99.49| 6,31|-22.501
Administratorji 98,65| 1.406.270| 101,00| 1.398.668 102,38 99,46 2,35| -7.602
Transport, oskrba 83,17 985.313 84,08 970.680 101,10 98,51 0,91 | -14.633
Transport, oskrba 82,50 978.998 83,50 965.203 101,21 98,59 1,00 | -13.795
Transport, oskrba -
pripravniki 0,67 6.315 0,58 5417 86,72 86,73| -0,09| -838
Skupaj 1.741,64 | 39.970.503 | 1.780,22 | 39.816.957 102,21 99,62 | 38,57 |-153.546
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Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur za leto 2015 je 1.780,22 in je v primerjavi z realizacijo iz leta
2014 za 2,21% vecje oz. je velje za 38,57 delavcev iz ur. Predvidena masa pla¢ je kljub
planiranemu poveCanemu Stevilu delavcev iz ur za 0,38% niZja od realizirane v letu 2014. Plan za
leto 2015 je v primerjavi s planom za leto 2014 postavljen viSje in sicer za 43,35 delavcev iz
delovnih ur (plan za leto 2014 je bil 1736,87delavcev iz ur). V letu 2015 se bo odrazilo
zaposlovanje na podlagi Ze prejetih soglasij, ki ga nismo uspeli realizirati v letu 2014 (realizacijo
plana kadra za leto 2014 smo zaklju€ili pod planiranimi vrednostmi), zaposlovanje zdravnikov
specialistov po kon&ani specializaciji (kjer smo imeli vecje deficite), zaposlovanje kadra
zdravstvene nege (potrebe zaradi Siritev programov), zaposlitve enega farmacevta Stipendista,
zaposlitve enega radioloSkega inzenirja ter zaposlitev nezdravstvenega osebja za potrebe
izvajanja trzne in netrzne dejavnosti. Na Stevilo delavcev iz ur bo ravno tako vplivalo dezuranje oz.
izvajanje neprekinjenega zdravstvenega varstva v Univerzitetnem klinicnem centru Ljubljana, ki ga
izvajajo nasi specializanti v Casu kroZenja izven mati¢ne ustanove, opravljene ure pa se belezijo v
matic¢ni ustanovi.

V letu 2015 predvidevamo veé fizicno zaposlenih zdravnikov specialistov kot v letu 2014 (konec
leta +12). Glede na povecCano Stevilo zdravnikov specialistov planiramo v letu 2015 realizacijo za
9,65 delavcev iz ur ve€ kot je bila realizacija v letu 2014. Gre predvsem za zaposlitve zdravnikov
po specializaciji in zdravnikov, ki jih bomo zaposlili na deficitarna podrocja s trga dela, na kar smo
opozorili in predstavili Zze v razlagi pove€anega fizicnega Stevila zaposlenih. V letu 2015 se bo v
Stevilu delavcev iz ur pri zdravnikih specialistih odrazilo zaposlovanje zdravnikov specialistov
konec leta 2014. Ker so se nekateri zdravniki specialisti zaposlili konec leta 2014, iz tega naslova
realizacija iz ur v preteklem letu ni bila tako visoka, kot bi bila v primeru celoletne zaposlitve. Zaradi
novih zaposlitev bo namre¢ priSlo do zmanjSevanja nadur pri zdravnikih specialistih, ki so bili v
preteklosti bolj obremenjeni in ki so realizirali veliko nadur, ravno tako pa bomo z zaposilitvijo novih
zdravnikov specialistov zniZevali obseg dela z zunanjimi s podjemnimi pogodbami, kar smo tudi
delno izvajali Zze v letu 2014.

Na podrocju zdravnikov specializantov nacrtujemo zviSanje delavcev iz ur za 7,04 v primerjavi z
realizacijo v letu 2014, kar je posledica veC predvidenih odobrenih specializantskih mest in
plaCevanje nadur zaradi opravljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva v UKC LJ, v &asu, ko
kroZijo po programu ZdravniSke zbornice izven mati¢ne ustanove. Ure, ki jih naSi specializanti
opravijo v UKC LJ nad kvoto, predpisano po programu Zdravni$ke zbornice dobimo refundirane oz.
plagane s strani UKC LJ. Stevilo specializantov na finanéno stanje nima vegjega vpliva. V kolikor
bomo imeli tudi v bodoce poslovni interes, bomo specializantom izplacevali tudi nadure, ki jih bodo
opravili med specializacijo izven mati¢ne ustanove. Na finan¢no stanje in delavce iz ur vpliva delo
preko rednega delovnega €asa 174 ur, ki je namenjeno specializaciji. Specializantom izplacujemo
nadure izkljuéno na podrodjih, kjer imamo velike deficite.

Pri zdravnikih pripravnikih planiramo nizje Stevilo in sicer za 1,40 delavca iz ur manj. Trenutno
imamo po odlo¢bi Ministrstva za zdravje 19 pripravniSkih mest za zdravnike in lahko se zgodi, da
jih bomo morali kljub planu kadra letos sprejeti ve€, kot je prvotno planirano.

Stevilo sobnih zdravnikov oz . zdravnikov brez specializacije zviSujemo iz realiziranega $tevila iz
leta 2014 za 0,69 delavcev iz ur na Stevilo 1,99 delavcev iz ur. Gre predvsem za zaposlitve
Stipendistov iz naslova pogodbe o Stipendiranju in zaposlitev sobnih zdravnikov na podrocjih, ki so
deficitarna, in ko jih potrebujemo za zniZevanje Cakalnih dob o0z. za pomo¢ na oddelku ali v
ambulantah.

Z narasCanjem Stevila zdravnikov specialistov se spreminja nacin izvajanja dela in posledi¢no se
povecuje potreba po spremljajo€ih kadrih (najbolj so izrazene potrebe na podro¢ju zdravstvene
nege in zdravstvene administracije).

Na podrocju diplomiranih medicinskih sester na¢rtujemo porast za 16,15 delavcev iz ur, kar je v
prvi vrsti posledica potreb delovnega procesa (Siritev obstojeCih programov in drugi Ze opisani
deficiti), posledica dokon€anja Studijev ob delu in iz naslova sprejetega Aneksa h kolektivni
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pogodbi za zdravstveno nego iz leta 2012. Problem, ki ga zaznavamo na podrocju zdravstvene
nege, je iziemno veliko tevilo neizpla¢anih delovnih ur.

Na podrocju zdravstvenih tehnikov znizujemo Stevilo delavcev iz ur za 3,60 delavca iz ur. Glede na
sprejetije Aneksa h kolektivni pogodbi za zdravstveno nego iz leta 2013 se spreminja kadrovska
struktura in gre za postopen prehod ZT v skupino DMS (50 delavcev s kombiniranimi pogodbami),
kar se bo poznalo tudi v letu 2015. V tabeli §t. 38 so ti kadri prikazani pod skupino zdravstveni
tehniki, v obrazcu &t. 3 se spremljajo pri delovhem mestu »dipl. babica / SMS babica v porodnem
bloku IT lll«.Na podro€ju zdravstvenih tehnikov pripravnikov bomo znizali Stevilo izpla¢anih
delovnih ur za 0,56 delavca iz ur. Pripravnistvo za zdravstvene tehnike je refundirano in ne bo
imelo vecjega vpliva na poslovanje bolniSnice.

Pri zdravstvenih sodelavcih bomo plan delavcev iz ur ohranili na priblizno enakem nivoju kot leta
2014 oz. ga povecujemo za 0,75 delavca iz ur (masa plaé bo kljub temu niZja od realizirane v letu
2014). Skupaj z zdravstvenimi sodelavci - pripravniki smo Stevilo delavcev iz ur povecali za 0,77
delavcev iz ur. Stevilo zdravstvenih sodelavcev pripravnikov namreé poveéujemo samo za 0,02
delavca iz ur.

Pri nezdravstvenem osebju planiranega Stevila delavcev iz ur v letu 2014 nismo dosegli iz razlogov
nenadomescéenih bolniskih oz. porodniskih stalezev in $e neizvedenih postopkov zaposlitev. V letu
2015 nacrtujemo povecati Stevilo delavcev iz ur na podrocju nezdravstvenega osebja za 6,31
delavca iz ur.

Na podrocju administracije nacrtujemo dvig delavcev iz ur za 2,35 iz razloga kadrovskih deficitov.
Kljub uvedbi zvo¢nega zapisa in ponekod boljSe organizacije dela nam na tem podrocju izjemno
primanjkuje zdravstvenih administratork, kar se kaze v poznem odposiljanju izvidov.

Na podrocju transporta in oskrbe Stevilo delavcev iz ur ohranjamo na enakem nivoju kot preteklo
leto.

Kljub pove€anemu planiranemu Stevilu delavcev iz ur v letu 2015 v primerjavi z realiziranim
Stevilom v letu 2015 planiramo niZjo maso pla¢ (2014/2015) na letni ravni, in sicer za 0,38 % manj
(-153.546 EUR).

Ukrepi za uravnotezZeno poslovanje s podrocja zaposlenosti so slededi:

UKREP 2015/19: Odobravanje izrednega dela

Aktivnosti: Dodatne omejitve in kontrole odobravanja izrednega dela. Izredno delo se odobrava na
osnovi obrazloZitve s strani pooblas€ene osebe (deloviS€e, vsebina dela); kontrola odobrenega
izrednega dela po oddelkih;

Finané&ni ucinek: v okvirih plana 2015, zniZzevanje nastalih ur, posledi¢no nadur oz. prostih ur
Odgovorni nosilci ukrepa: pomocnik direktorja za kadre, predstojniki oddelkov in vodje sektorjev,
glavne medicinske sestre oddelkov, strokovni direktor, glavna medicinska sestra bolniSnice

Rok: stalen ukrep

UKREP 2015/20: Zaostritev — poveéanje odgovornosti planerjev — vzpostavite dodatnih
kontrol

Aktivnosti: Vzpostavitev kontrol za racionalno planiranje in razporejanje delovnega Casa
zaposlenih.

Finanéni ucinek: v okvirih plana 2015, zniZzevanje nastalih ur, posledi¢no nadur oz. prostih ur
Odgovorni nosilci: pom. dir. za kadre, predstojniki oddelkov in vodje sektorjev, glavhe medicinske
sestre oddelkov, strokovni direktor, glavna medicinska sestra bolniSnice

Rok: stalen ukrep

UKREP 2015/21: Znizevanje bolniSkega staleza
Aktivnosti: Dodatno izvajanje preventivnih ukrepov za zdravje zaposlenih, najem detektiva,
izvajanje kontrole bolniSkega staleZa po doloCenem sistemu
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Finan¢ni ucinek: v okvirih plana 2015

Odgovorni nosilci ukrepa: pomoénik direktorja za kadre, predstojniki oddelkov in vodje sektorjev,
strokovni direktor, glavna medicinska sestra bolniSnice

Rok: stalen ukrep

UKREP 2015/22: Znizevanje nadur in preseznih ur

Aktivnosti: Z dodatnim zaposlovanjem planiramo postopno znizevanje nadur in preseznih ur
Finan¢&ni ucinek: v okvirih plana 2015

Odgovorni nosilci ukrepa: pomocnik direktorja za kadre, predstojniki oddelkov in vodje sektorjev,
strokovni direktor, glavna medicinska sestra bolniSnice

Rok: stalen ukrep

UKREP 2015/23: Racionalno odobravanje izpla€il za nadurno delo — nadaljevanje ukrepa iz
leta 2013

Aktivnost: Reorganizacija dela, ki onemogoca nastajanje nadur

Finanéni ucinek: v okviru finanCnega nacrta

Odgovorni nosilec: glavna medicinska sestra bolniSnice, pomocnik direktorja za kadre, glavne
sestre oddelkov

Rok: stalni ukrep

UKREP 2015/24: Dnevno prilagajanje Stevila kadra glede na zahtevnost pacientov,
zasedenost oddelka ter ordinacijski ¢as ambulant ter drugih delovisé

Finanéni ucinek: v okviru finanCnega nacrta

Odgovorni nosilec: glavna medicinska sestra bolniSnice, pomoc¢nik direktorja za kadre, glavne
medicinske sestre oddelkov

Rok: stalen ukrep

UKREP 2015/25: Zagotovitev dodatnega kadra usposobljenega za delo na CT in MRI
aparatu.

Aktivnost: Prenos znanja na ostale sodelavce in zaposlitev novega radiolodkega inZenirja.
Finané&ni ucinek: v okvirih plana 2015 in posledi¢no realizacija Pogodbe z ZZZS.
Odgovorni nosilec: strokovni direktor, glavni rad. inzenir RadioloSkega oddelka

Rok: september 2015

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Na podrocCju sklepanja avtorskih, podjemnih in svetovalnih pogodb bomo upoStevali Zakon za
uravnotezenje javnih financ in navodila oz. sklepe Viade RS ter Ministrstva za zdravje. Pred
sklenitvijo omenjenih pogodb bomo sledili dolo€bam Zakona za uravnoteZenje javnih financ ter
pridobili vsa zahtevana soglasja od Sveta javnega zavoda s predhodnim soglasjem Ministrstva.

Studentskega dela se bomo posluZevali predvsem tam, kjer bomo lahko s $tudenti pokrivali razne
odsotnosti zaposlenih (kuhinja, pralnica, vzdrzevanje, nega), saj je Studentsko delo ena od
cenejSih oblik delovne sile.

V letu 2015 se bomo najemali delovno silo s pomoc¢jo agencije za zaposlovanje v primerih, ko
bomo morali reSevati problematiko deficita kadra, predvsem takrat, ko drugi nacini zaposlovanja ne
bodo mozni. Ocenjujemo, da s tem instrumentom oz. naCinom zagotavljanja ustreznih kadrovskih
virov pridobimo na fleksibilnosti kadra in na ta nacin lahko dnevno reSujemo nastalo delovno
problematiko - manjko kadra v bolninici s prerazporejanjem iz enega na drug bolnidni¢ni oddelek.

V letu 2015 bomo povecali obseg dela s podjemnimi pogodbami za podrocje nevrokirurgije.
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V letu 2015 nameravamo skleniti podjemne pogodbe in pogodbe o poslovnem sodelovanju na
naslednjih podrodjih:

- nevrologija — sodelovanje pri EMG in EEG pregledih, zagotavljanje neprekinjenega
zdravstvenega varstva ter delo v specialisti¢nih ambulantah;

- pediatrija — opravljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva in pripravijenost, delo v
specialisti¢nih ambulantah;

- ginekologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva, sodelovanje v komisiji
za prekinitev nosec¢nosti,

- kardiologija — delo v ambulanti, za namene indikacijske konference ter sodelovanje pri
koronarografijah in trombotestih, pomoc¢ na oddelku;

- angiologija — delo v specialisti¢ni diabetoloSki ambulanti,

- oftalmologija — delo v specialisti¢ni ambulanti,

- duhovnik — pogodba z duhovnikom, za zagotavljanje duhovne verske oskrbe;

- radiologiia — od¢itavanja MR;

- otorinolaringologija — delo superpedagoga, delo v ambulanti, prenos znanja — uvajanje
metode;

- kirurgija obraza in Celjusti — sodelovanje z zobotehni¢nim laboratorijem;

- transfuziologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva ter redno delo.

- ortopedija — ambulantno delo, pomo¢ na oddelku,

- travmatologija — prenos znanja, uvajanje metode,

- nevrokirurgija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva in pomo¢ pri rednem
delu,

- infektologija — delo v ambulanti in zagotavljanje NZV,

- urologija - delo v ambulanti.

- Otroski oddelek kirurskih strok - delo v ambulanti,

- nefrologija — delo v ambulanti in na oddelku,

- prevajanje — tolmacenje pri obravnavi tujcev,

- nuklearna medicina — delo v ambulanti,

- dermatologija — delo v ambulanti,

- Komisija za obvladovanje bolnidni¢nih okuzb (KOBO) — storitve zunanjega strokovnjaka.

V letu 2015 nameravamo skleniti podjemne pogodbe na naslednjih podrocjih z lastnimi
zaposlenimi:
- oddelek za bolezni prebavil — program SVIT,
- po potrebi z drugimi bolniSni¢nimi oddelki oz. podrodgiji, kjer se bodo izvajale samoplacniske
zdravstvene storitve izven rednega delovnega &asa, in kjer bomo pridobili dovoljenje
Ministrstva za zdravije.

V primerjavi z letom 2014 smo za leto 2015 predvideli prekinitev sodelovanja z zunanjimi sodelavci
na naslednjih podrodjih in sicer:
- anesteziologija — izvajanje rednega programa v protibolecinski ambulanti (predvideno do
30.06.2014),
- radiologija — znizanje obsega dela s podjemnimi pogodbami,
- patologija — izvajanje sanitarnih obdukcij

V letu 2015 bomo sklenili tudi podjemne pogodbe, pogodbe o poslovnem sodelovanju in avtorske
pogodbe na podrocjih, kjer se bodo pojavili veéji deficiti in kjer v doglednem &asu ne bo moc¢
zagotoviti ustreznega nadomestila 0z. ne bomo razpolagali z ustreznim znanjem. Prav tako bomo
sklenili sodelovanje z ostalimi pravnimi in fiziénimi osebami v skladu s potrebami delovnega
procesa, kjer v nasi ustanovi ne bomo imeli dovolj resursov za realizacijo zastavljenih ciljev.

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V SB Celje v celoti opravljamo v lastni reziji storitve pranja, transporta, sterilizacije in kuhinje. V
pralnici SB Celje Se peremo perilo v celoti za SB Jesenice in trenutno tudi Se za PB Vojnik.
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Prihodek od pranja zunanjim naro¢nikom je bil v letu 2014 v viSini 279.037 EUR. V pralnici imamo
zaposlenih 51 ljudi in v sterilizaciji 14 ljudi. V letu 2014 je bil stroSek dela v pralnici 687.454 EUR in
v sterilizaciji 318.899 EUR.

Na podrocju €iS€enja in varovanja imamo storitve v vecji meri oddane zunanjemu izvajalcu. Letni
stroSek izvajanja dejavnosti s strani zunanjega izvajalca je bil na podrocju €iS¢enja 971.748 EUR in
na podrocju varovanja 151.167 EUR. Na podrocju varovanja imamo zaposlenih 8 delavcev, na
podrocju €iS¢enja pa 6 delavcev.

Tako na podrocju Cis€enja kakor varovanja v letu 2015 ne nacrtujemo sprememb pri stroskih
zunanjih izvajalcev in so stroski nacrtovani glede na realizacijo iz leta 2014.

8.4. 1ZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Splosna bolnisnica Celje bo v skladu s potrebami dela, finanénega nacdrta in pravic delavcev do
izobrazevanja omogocala in spodbujala izobrazevanje zaposlenih.

V skladu z Zakonom za uravnotezenje javnih financ bomo upoStevali posamezne omejitve na
podrocju sklepanja pogodb o izobrazevanju. V kolikor se bodo iz procesa dela izkazale potrebe po
napotitvi sodelavcev na izobrazevanje ali specializacijo, bomo le - to selektivho obravnavali oz.
izvedli v skladu z ZUJF.

Tudi v letu 2015 bomo dali poudarek na internem izobrazevanju zaposlenih. S tem lahko
prihranimo velike prihranke, saj se z internim izobrazevanjem izognemo morebitnim stroSkom
prevoza, bivanja in dnevnic v kolikor bi nekoga napotili na enako izobraZevanje izven SBC.
Nadaljevali bomo z izpopolnjevanji in usposabljanji v sklopu projekta »Promocija zdravja na
delovnem mestu«, »Sola urgentne medicine« in te&aji » Temeljni postopki oZivljanja s preizkusom
znanja«. Teme za interna izobrazevanja bomo usklajevali s potrebami oddelkov oz. sluzb in s
sprejetim strateSkim nacrtom.

V sklopu internih izpopolnjevanj in usposabljanj bomo organizirali vrsto seminarjev, te¢ajev in
delavnic, ki so pomembna za Siritev znanj in sposobnosti zaposlenih na delovnem mestu.

Finanéno podporo oz. sofinanciranje izobraZevanj za pridobitev dodiplomske in podiplomske
formalne izobrazbe smo zaradi omejenih finan¢nih sredstev in dolo€il ZUJF-a ustavili. Pogodbe za
izobrazevanje so bile v letu 2011/2012 sklenjene le z 19 zaposlenimi, zaradi sprejetja Aneksa h
kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi. Slednjim pripadajo poleg placila Solnine Se
odobrena odsotnost za izobrazevanje, Studijski dopust, prevozni stroski in malica. 10 zaposlenih je
Studij Zze zakljucilo. V Studijskem letu 2014/2015 ima tovrstnih pogodb sklenjenih Se 9 zaposlenih,
za katere pa stroSkov Solnin ni potrebno placati, saj so vsi vpisani v zakljucni letnik.

Splosna bolniSnica Celje je bolniSnica s statusom u¢nega zavoda. V sodelovanju z visokoSolskimi
zavodi izvajamo predpisano praktiéno usposabljanje dijakov in $tudentov. Stevilo dijakov in
Studentov na klinicni praksi se vsako leto poveCuje in to priCakujemo tudi letos. Druzbena
odgovornost, ki jo nosimo v tem segmentu je, da usposobimo dobre kadre, ki bodo v bodoénosti
postali nasi sodelavci v zdravstvenem sistemu.

V okviru Stipendijskih shem Savinjske regije bomo v letu 2015 po pogodbi Stipendirali Se 1
Studenta farmacije (Stipendijska pogodba je bila sklenjena leta 2011). Novih Stipendijskih pogodb
ne bomo sklepali.

Obrazlozitev specializacij in pripravnistev je raz€lenjena Ze v predhodnih poglavjih. PripravniStev,
ki niso refundirana, ne bomo omogocali.
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9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2015

9.1. PLAN INVESTICIJ

Plan investicij z opredeljenimi viri podajamo v Prilogi - Obrazec 4: Nacrt investicijskih viaganj 2015,
podrobnejsi nacrt nabave z vrstami osnovnih sredstev in obrazlozitvami pa podajamo v tabelah v
nadaljevanju.

Skupna vrednost nacrtovanih investicijskih vlaganj v letu 2015, razvidna iz Obrazca 4, je v viSini
10.115.353 EUR. Nacrtovani viri sredstev so:

- lastna sredstva SB Celje v visini 5.885.066 EUR,

- sredstva ustanovitelja (MZ) v visini 3.101.955 EUR,

- sredstva EU v viSini 861.319 eur ter

- donacijska sredstva v viSini 267.012 EUR.

Nacrtovana investicijska vlaganja iz lastnih sredstev SB Celje presegajo razpolozljiva
amortizacijska sredstva tekoCega leta 2015. Vendar pa je potrebno upoStevati, da dinamika
izvajanja investicijskih vlaganj in dolgotrajnost postopkov povzroCajo, da realizacija in denarni
tokovi posameznih investicij posegajo tudi v prihodnje leto 2016.

Dinamika izvajanja investicijskega nacCrta za leto 2015 bo prilagojena uspesSnosti in hitrosti
zaklju€evanja postopkov javnega naroCanja investicij, uspesnosti tekoCega poslovanja, placilni
sposobnosti bolniSnice ter drugim morebitnim nepredvidenim dogodkom.

Glede na navedeno bomo znotraj poslovnega leta 2015 opredeljevali prioritete in dinamiko
sprozanja posameznih nabav. Za morebithe nujne nepredvidene nabave je nacrtovana tudi
minimalna investicijska rezerva, ki naj bi omogocala izvedbo takSnih nabav.

Investicijska dejavnost v letu 2015 je usmerjena v:

- posodabljanje in nadomescanje tehnolosko zastarele in iztroSene medicinske opreme;

- posodabljanje in nadomes¢anje nemedicinske opreme (informacijska tehnologija in oprema
ter opremo spodaj navedenih projektov);

- izvedbo opus¢&enih del in opremljanje Urgentnega centra Celje;

- ureditev prostorov endoskopije in zbirnega mesta za odpadke zaradi zahtev za pridobitev
standarda DIAS;

- obnovo porodnega bloka oddelka za ginekologijo in porodnistvo ;

- izdelavo projektov za izvedbo centra za diabetes ter izvedbo javnega narodila za izvedbo
GOl del in opremljanja ter izvedbo teh del;

- vlaganja v neopredmetena sredstva.

Tabela 44: Investicijski plan 2015 glede na vire in vrsto investicij v EUR

Vrsta investicije sl;:i?\?a us tafé?/?tsetl}/;(M 2) Sregatva Donacije | SKUPAJ
I. | NEOPREDMETENA SRED. 172.107 0 0 0 172.107
1. | Programska oprema 167.107 0 0 0 167.107
2. | Ostalo 5.000 0 0 0 5.000
ll. | NEPREMICNINE 898.950 544.098| 861.319 0| 2.304.366
1. | ZemljiS¢a 0
2. | Zgradbe 898.950 544.098| 861.319 0| 2.304.366
lll. | OPREMA 4.814.009 2.557.858 0 267.012| 7.638.879
A. | Medicinska oprema 4.089.609 2.522.478 0 267.012| 6.879.099
B. | Nemedicinska oprema 724.400 35.380 0 0 759.780
1. | Informacijska tehnologija 329.300 35.380 0 0 364.680
2. | Drugo 395.100 0 0 0 395.100

INVESTICIJE SKUPAJ 5.885.066 3.101.956| 861.319 267.012[10.115.353
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Vlaganja v Urgentni center Celje (UCC)

Projekt UCC izvaja in financira Ministrstvo za zdravje. Ta projekt bo v poslovne knjige bolniSnice
zaveden na osnovi pogodbe o prenosu sredstev v upravljanje s strani Ministrstva za zdravje na
Splosno bolnisnico Celje. V poslovnih knjigah SB Celje tako $e nimamo zavedenih nobenih
sredstev urgentnega Centra. V primeru, da bo navedeni prenos izveden v letu 2015, bo Urgentni
center Celje v poslovnih knjigah predstavljal realizirano investicijo v letu 2015 in se bo tudi vkljugil
med prikazano realizacijo investicijskih vlaganj v letu 2015.

Z vidika Ministrstva za zdravje pa je investicija v UCC sledeca:

Sredstva v letu 2015 v EUR
Naziv projekta Pogodba/predviden namen ini
proj g p Evropska sredstva Sredstva; é\f;r:;js;rstva za
Gradbena pogodba 861.319 128.890
Urgentni center | Gradbeni nadzor 19.201
Celje Medicinska oprema 1.209.448
Opuscéena dela 994.416
Skupaj 861.319 2.351.956

Vir: Ministrstvo za zdravje (Sredstva za investicije v letu 2015 za Splo$no bolnisnico Celje v UCC po sprejetem rebalansu proracuna za
leto 2015)

V obsegu investicijskega projekta Urgentni center Celije (UCC) se planirajo Stiri sestavine: (1)
gradbena pogodba, (2) gradbeni nadzor, (3) medicinska oprema in (4) opusScena dela. Gradbena
pogodba je bila s primopredajo zakljuéena dne 15. 12. 2014. Vedji del je bila poplatana v letu
2014, dokon¢no pa bo poplacana v letu 2015. Za ta namen sta predvidena dva vira: evropska
sredstva in sredstva Ministrstva za zdravje. Podobno je z gradbenim nadzorom, ki se je konéal z
dnem primopredaje po gradbeni pogodbi. Veéji del je bil poplacan v letu 2014, dokon¢no pa bo
poplaan v letu 2015 iz vira ministrstva za zdravje. Medicinska oprema predstavlja tisti obseg
mobilne medicinske opreme za UCC, ki je bil v letu 2014 razpisan s strani ministrstva za zdravje v
skupnem javnem razpisu za sedem urgentnih centrov. Razpis sicer Se ni zakljuCen z oddajo
narocila, vendar bo predvidoma potekala izvedbena faza javnega razpisa v letu 2015, zato je tudi
Crpanje vira financiranja usklajeno na isto leto. Predvidena sredstva predstavljajo seStevek
vrednosti trenutno izbranih sklopov ponudb najnizje vrednosti v fazi analize ponudb. Zadnja
sestavina predstavlja opusS&ena dela. To so tista dela, ki so bila opus&ena v fazi razpisa gradbenih
del in opremljanja UCC (iz gradbene pogodbe), ter tista oprema za potrebe UCC, ki je bila
opusCena v fazi razpisa mobilne medicinske opreme v skupnem javnem razpisu za sedem
urgentnih centrov. Razpisna in izvedbena faza se bo predvidoma realizirala v letu 2015, zato je
tudi &rpanje vira sredstev usklajena na isto leto.

V tabeli 45 prikazujemo zbirni prikaz vlaganj v Urgentni center Celje v okviru investicijskega nacrta
2015 po strukturi vlaganj ter glede na opredeljene vire sredstva ustanovitelja (MZ), Evropska
sredstva in tudi lastni vlozek SB Celje. OpusCena dela so razdeljena na tri sklope: gradbeni del,
medicinska opreme, nemedicinska oprema.

Tabela 45: Nacrtovana vlaganja v Urgentni center Celje v okviru investicijskega nacrta 2015

Finanéni naért 2015

: - r v
Vreta investel Lesta | el | SR | sipay

(M2)
Projekt - URGENTNI CENTER 100.000 2.351.956 861.319 | 3.313.275
I. | NEOPREDMETENA SREDSTVA 0
Il. | NEPREMICNINE 100.000 544.098 861.319| 1.505.417
Investicijska in tehni€na dokumentacija 0
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Finan¢ni naért 2015
Vrsta investic ;g‘g;?\?a us?;ig?/ti;/;ja S regjtva SKUPAJ
(M2)
Gradbeni del - gradbena pogodba 128.890 861.319 990.209
Gradbeni del - opuséena dela 396.006 396.006
Gradbeni del - druga dela 100.000 100.000
Nadzor - gradbeni 19.201 19.201
lll. | OPREMA 0 1.807.858 0| 1.807.858
A. | Medicinska oprema 0 1.772.478 0| 1.772.478
Medicinska oprema - mobilna 1.209.448 1.209.448
Medicinska oprema - opus€ena 563.030 563.030
B. | Nemedicinska oprema 35.380 35.380
Nemedicinska oprema - opus¢ena 35.380 35.380

Vlaganja v UCC — konkretizirane podatke, pridobljene s strani Ministrstva za zdravje, vklju¢ujemo
po vrsti vlaganj v tabelah v nadaljevanju, prav tako je razvidno tudi iz obrazca 4 po predpisani
metodologiji.

V poslovne knjige bolnidnice pa bo, kakor smo Ze omenili, investicija zavedena na osnovi pogodbe
0 prenosu sredstev v upravljanje s strani Ministrstva za zdravje na Splosno bolnisnico Celje.

Vlaganja v medicinsko opremo

Skupna nacrtovana vrednost investicij v medicinsko opremo v letu 2015, razvidna iz Obrazca 4, je
v viSini 6.879.099 EUR.

Nacrtovane vrednosti investicij v medicinsko opremo bodo financirane iz:
- lastnih amortizacijskih sredstev v viSini 4.089.609 EUR,
- sredstev ustanovitelja (MZ) v viSini 2.522.478 EUR,
- donacij v visini 267.012 EUR.

Med sredstvi ustanovitelja predstavlja ve€insko vrednost nabava medicinske opreme za Urgentni
center (1.772.478 eur) ter financiranje sistema PASC/RIS v viSini 750.000 eur.

Investicije v medicinsko opremo iz lastnih sredstev so nacrtovane glede na prioritete, ki jih je
obravnaval in opredelil Strokovni svet bolniSnice, ter glede na nujne zamenjave iztroSene
medicinske opreme, opredeljene s strani tehni¢nih strok.

Iz tabele 46 so razvidne vrednosti investicijskih vlaganj v naloZzbe v medicinsko opremo.
Prikazujemo samo postavke v vrednosti nad 10.000 EUR, nekaterih nacrtovanih manjsih postavk
ne navajamo.
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Tabela 46: Nacrt investicij v medicinsko opremo v letu 2015 v EUR

Vrsta investicije Q Oddelek n';?r?g((:)TS
MEDICINSKA OPREMA 6.879.099
1. Seznam vecjih nabav medic. opreme 2.832.837
CT aparat 1 | Radioloski oddelek 600.000
Mamograf 1 | Radioloski oddelek 200.000
Obnova telemetrije in monitoring sistema 1 | Kardioloski oddelek 150.000
laparoskopski stolp za operacijsko dvorano 1 | Oddelek za splosno in abdominalno krg 140.000
RTG transportni aparat 1 | Radioloski oddelek 100.040
Dializni aparat za HDF - DIALIZA 10 | Center za dializo 100.000
Oddelek za angiologijo, endokrinologijo
UZ aparat 1 |in revmatologijo 80.000
UZ srca - ve€namenski s TEE sondo 1|0lIM 80.000
Termodezinfektor za pranje inStrumentov s
pripadajofo opremo 1 | Centralna sterilizacija 80.000
UZ srca 1| Kardiolo$ki oddelek 80.000
UZ aparat 1 | Otroski oddelek 70.000
fundus kamera midiatri¢na z fundusa in ICG 1| Ocesni oddelek 60.000
termodezinfektor za instrumente dvojni 2| COB 60.000
EMG aparat 1 | Nevroloski oddelek 60.000
Ultrazvok 1| Radioloski oddelek 60.000
UZ aparat 1| Ginekolosko porodniski oddelek 49,959
Oddelek za otorinolaringologijo in
Delovna postaja za pregled sluha 1 | cervikofacionalno kirurgijo 43.203
laser 1| Ocesni oddelek 40.000
aparat za umetno ventilacijo 2 | OIMOS 40.000
pokrivalec citoloskih aparatov 1 | Oddelek za patologijo in citologijo 35.000
monitor za spremljanje osnovnih Zivljenjskih
funkcij na magnetu s postajo (en v prostoru, Oddelek za anesteziologijo in intenzivno
drugi izven) 2 | med.op strok 30.000
Digitalni dermatoskop z opremo 1 | Dermatoveneroloski oddelek 29.280
Centrifuga za steklene epruvete 2 | Transfuzijski center 27.000
Avtomatski imunobarvalec 1| Oddelek za patologijo in citologijo 25.000
nadgradnja laserja s generatorjem skeniranih
vzorcev laserskega Zarka (multispot) 1| Ocesni oddelek 25.000
Kolonoskop 1 | Oddelek za bolezni prebavil 25.000
Oddelek za otorinolaringologijo in
operacijska luc s stativom 1 | cervikofacionalno kirurgijo 25.000
video EEG 1| Otroski oddelek 25.000
gastroskop, za razli¢cne starostne skupine 1 | Otroski oddelek 25.000
monitor, izvor svetlobe 1| Uroloski oddelek 25.000
dializni aparat za kontinuirne in specialne
metode pri akutni dializi (CVVH(D), SCUF
afereza) 1| Center za dializo 25.000
Infuzijska c¢rpalka 18 | OIMOS 24.376
infuzijska c¢rpalka 18 | OIMOS 24.376
perfuzor 10 | Kardioloski oddelek 23.000
perfuzor 10 | OIMOS 23.000
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Vrsta investicije Q Oddelek nz?r?g?)qIS
Svetlobni mikroskop 1 | Oddelek za patologijo in citologijo 21.348
histeroskop 1 | Ginekolosko porodniski oddelek 20.000
monitor za hemodinamski nadzor 1(01Mm 20.000
monitor za hemodinamski nadzor, kot PICCO 1| OIMOS 20.000
Kamera za LPSC ter HSC z procesorjem 1| Ginekolosko porodniski oddelek 19.755
dok sistem za infuzijske ¢rpalke 4| 0IMOS 19.000
Fiksater, zunanji 1| Travmatoloski oddelek 18.299
Prenosni varilc 5| Transfuzijski center 15.374
oksimeter za dolocanje kriti¢ne ishemije 1 | Oddelek za Zilno kirurgijo 15.000
aparat za elektroresekcijo 1 | Oddelek za bolezni prebavil 15.000
tiskalnik kaset 1 | Oddelek za patologijo in citologijo 15.000
Digitalni sistem za slikanje celotnih hrbtenic in

okoncin (stojalo, CR kasete, Licenca za SW) 1 | Radioloski oddelek 15.000
prenosni avtokeratorefraktometer 1| Ocesni oddelek 13.000
Svinceni rtg zascitni paravan viseci (dg.33) 1| Radioloski oddelek 12.000
infuzijska crpalka 9 | Center za dializo 11.628

Oddelek za anesteziologijo in intenzivno
perfuzor 5| med.op strok 11.500
Hladilnik 2 | Transfuzijski center 11.000
omara za parafisnke bloke 2 | Oddelek za patologijo in citologijo 10.400
ginekoloska pregledna miza 1 | Ginekolosko porodniski oddelek 10.300
UZ sonda porodna soba 1 | Ginekolosko porodniski oddelek 10.000
insuflator 1 | Oddelek za bolezni prebavil 10.000
Sluzba za preprecevanje in obvladanje

aparat za dezinfekcijo s principom meghlenja 2 | bolnisni¢nih okuzb 10.000
2. Oprema zdravstvena nega 141.770
3. Med. oprema DI - instrumentarij (047103) 150.000
4. Med. oprema DI - medicinski (047100) 25.000
5. Medicinska oprema za PACS/RIS 1.470.000
6. Medicinska oprema za ureditev

porodnega bloka - GINEKOLOGIJA 1.000
7. Medicinska oprema za ureditev CENTRA

ZA DIABETES 85.000
8. Medicinska oprema za UCC 1.772.478

Na podrocju racunalniS8ke opreme za medicino nacértujemo uvedbo RIS/PACS sistema v vrednosti
1.470.000 EUR, od ¢€esar je 720.000 EUR lastnih sredstev, 750.000 EUR pa sredstev Ministrstva
za zdravje. Uvedba PACS/RIS je nujna, saj pri izvajanju radioloSkega delovnega procesa z
uporabo analognih tehnologij, brez podpore RIS in PACS sistema, vsi prenosi zapisov podatkov
(slike, anamneze, izvidi) med posameznimi udelezenci in lokacijami, kjer se izvaja obravnava
uporabnika (bolnika ali poSkodovanca), potekajo v analogni obliki, to pomeni s prenasanjem
materialnih nosilcev zapisov - filmov, papirjev in folij ali zgo8€enk, ki se v taksni, materializirani
obliki tudi arhivirajo. Delovni procesi te€ejo brez ali z zelo slabo informacijsko podporo. Posledica
takega stanja so pomanijkljivosti v arhiviranju in preveliko Stevilo administrativnih opravil. To vpliva
na hitrost in ucinkovitost evidentiranja in upravljanja podatkov, povzroCa tveganja v obracunskem
sistemu in napake v procesu (nedostopnost dokumentacije). Zato je brez PACS/RIS sistema
osebje preobremenjeno z obilico nepotrebnega administrativnega dela, aparati niso optimalno
izkoriS€eni, obratni €asi so predolgi, poseben problem pa je visoka cena filmov in kemikalij ter
potreba po posebnih prostorih — temnicah za razvijanje filmov. Planirani RIS sistem bo omogo¢al
enotno vodenje naroCanja in izvajanja preiskav ter vodenje natan¢ne statistike. PACS sistem pa bo
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omogocal hitro posredovanje slik, hiter dostop do arhivskega slikovnega gradiva, s tem pa bo
omogoceno hitrejSe in natancnejSe diagnosticiranje. Sodobne medicinske smernice nakazujejo, da
se v prihodnosti slike in izvidi preiskav ne bodo veC beleZili na tiskanih medijih, temvec le Se v
elektronski obliki. Tak pristop bo omogocal hitrejsi in lazji dostop do pacientovih podatkov, obenem
pa bo mogocCe enostavnejSe arhiviranje podatkov. Druge prednosti digitalne radiografije pred
analogno so Se niZje sevanje (nizje ekspozicijske doze) za isto kvaliteto slikanja, manj ponavljanj
slikanj in posledi¢no nizje doze (s postprocesiranjem digitalno zajetih slik je namre¢ mozna
korekcija veline »slabih« slik), odpade prostorski problem za arhiviranje slik, izgubljenih slik
prakticno ni veé, takojSen dostop do digitalnega arhiva za veC€ uporabnikov hkrati, bistveno vecja
racionalizacija oz. izkoristek delovnega €asa vseh zaposlenih v delovhem procesu na oddelku,
odpade pa tudi uporaba kemikalij, ki so okolju Skodljive, vkljuéno s stroSki za ravnanje s tovrstnimi
(nevarnimi) odpadki.

Vlaganja v nemedicinsko opremo

Skupna nacrtovana vrednost investicij v nemedicinsko opremo v letu 2015 je 759.780 EUR. V
okviru vlaganj v nemedicinsko opremo v letu 2015 predvidevamo vlaganja v informacijsko
tehnologijo (strojna oprema) v visini 364.680 EUR, v drugo nemedicinsko opremo pa vlaganja v
viini 395.100 EUR.

V tabeli 47 prikazujemo nacrtovane nabave v informacijsko tehnologijo in podajamo obrazlozitve
nacrta investicij le-te.

Tabela 47: Nacrt investicij v informacijsko tehnologijo v letu 2015 v EUR

Vrsta investicije Fivn ancni
nacért 2015
B. | NEMEDICINSKA OPREMA - informacijska tehnologija 364.680
1. | Informacijskatehnologija - strojna oprema 258.300
Zamenjava dotrajanih digitalnih diktafonov in stopalk 3.000
Zamenjava dotrajanih osebnih in prenosnih racunalnikov 100.000
Nakup dveh terminalov za popis OS 3.000
Nakup Citalnikov €rtne kode za transfuzijo 3.000
Zamenjava dotrajanih tiskalnikov + nakup novih 30.000
Nakup novih Citalcev KZZ 4.000
Nakup skenerjev in multifunkcijskih enot 4.200
Nove blagajne v kuhinji 5.000
Rezervni deli za racunalni§ko opremo 5.000
Nova FC stikala za kolokacijo 12.000
Vzpostavitev direktnih opti€nih povezav med komunikacijskimi vozliS&i in kolokacijo 10.000
Zamenjava 7 let stare pozarne pregrade z novo v redundantni postavitvi 9.000
OmreZna preklopna stikala za vozliS€a (nadgradnja omrezja zaradi PACS, zvoéni zapis, §iritve) 28.000
Nov streznik za Birpis21 14.000
Razsiritev rezervnega streznika na kolokaciji 6.000
Nov streznik za transfuzijo 8.000
Nakup diskovnega polja za dolgoro€no hrambo podatkov 14.100
2. | Nujne teko¢e nabave strojne opreme 5.000
3. | Nemedicinska oprema projektov 101.380
Laboratorijski informacijski sistem na patologiji 1.000
Uvedba zvo&nega zapisa 19.000
BeleZenje po pacientih 6.000
Razsiritev WiFi omrezja 40.000
Projekt - UCC 35.380
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V bolnisnici je 700 ra¢unalniskih delovnih postaj in prenosnih ra¢unalnikov razli¢ne starosti. Vsako
leto jih ve€ kot 100 preseze starost 6 let in jih je zaradi iztroSenosti potrebno zamenjati, saj zaradi
neprestanih okvar niso veC primerni za uporabo. Zaradi zagotavljanja nemotenega odvijanja
delovnih procesov bomo v skladu z razpolozljivimi sredstvi skusali &im vec€ iztroSenih racunalnikov
nadomestiti z novimi, za kar bomo porabili 100.000 EUR, enako bomo naredili tudi z iztroSenimi
tiskalniki v vrednosti 30.000 EUR.

V sklopu projekta zvoéni zapis nacrtujemo nakup 23 digitalnih diktafonov s pripadajoco opremo v
vrednosti 19.000 EUR ter zamenjavo obstojecih iztroSenih diktafonov v vrednosti 3.000 EUR.

Nabavili bomo diskovno polje za dolgoro¢no hrambo slikovnih podatkov v vrednosti 14.100 EUR,
saj koli¢ina digitalnih slikovnih podatkov (razlicne preiskave, endoskopije, operacije, elektronski
ra¢uni) neprestano naras¢a in zmanjkuje prostora za njihovo hrambo na obstojecih kapacitetah.

Zaradi starosti bomo posodobili pozarno pregrado v vrednosti 9.000 EUR, opti¢na stikala za
diskovna polja na kolokaciji v vrednosti 12.000 EUR streZnik za Birpis21 v vrednosti 14.000 EUR
ter streznik za transfuzijski program v vrednosti 8.000 EUR.

Z nara8¢anjem Stevila elektronsko podprtih procesov bo potrebno povecati zmogljivost rezervnega
streznika na kolokaciji v vrednosti 6.000 EUR.

Zaradi trenutne slabe pokritosti bolnisnice z WiFi signalom (samo 17% prostorov) bomo razSirili
obstojece brezzZicno omrezje (Wi-Fi) v vrednosti 40.000 EUR in se sku3ali priblizati 50% pokritosti.

Uvedba RIS/PACS in Siritev WiFi bosta zahtevala tudi Siritev fiksnega komunikacijskega omrezja in
s tem nakup dodatnih omreznih preklopnih stikal v vrednosti 28.000 EUR ter vzpostavitev direktnih
opticnih povezav med komunikacijskimi vozliS¢i in kolokacijo v vrednosti 10.000 EUR.

Uvedba elektronskega informacijskega sistema na patologiji bo zahtevala nakup raunalniSke
opreme v vrednosti 1.000 EUR, beleZenje porabljenega materiala po pacientih pa mobilno opremo
v vrednosti 6.000 EUR.

Zaradi Siritve informacijskega sistema v kuhinji bomo nabavili dodatni elektronski blagajni s
pripadajoco opremo v vrednosti 5.000 EUR.

V okviru projekta UCC je v okviru postavke opusc€enih del nacrtovanih tudi 35.380 eur raCunalniske
opreme.

V Tabeli 48 prikazujemo vlaganja v drugo nemedicinsko opremo v letu 2015, katerih skupna
vrednost je v viSini  395.100 EUR in bo v celoti financirana iz lastnih sredstev.

Tabela 48: Nacrt investicij v drugo (nemedicinsko opremo) 2015 v EUR

Vrsta investicije Finanéni nacrt 2014 —
Lastna sredstva

B. |Nemedicinska oprema - drugo 395.100
1. |Arhivska oprema - centralni arhiv 0
2. | Oprema kuhinja 20.000
3. |Oprema pralnica 20.000
4. | DI -nemedicinska oprema 120.000
4.1.| DI - Tekstilni (047101) 35.000
4.2. | DI - Zas¢itna delovna obladila (047104) 30.000
4.3. | DI - Za&Z&itna obuvala (047105) 20.000
4.4.| DI - Ostalo (047102) 25.000
4.5. | DI - Kuhinjski in strezni (047106) 10.000
5. | Nujne teko€e nabave nemedicinska oprema (rezerva) 30.000
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Vrsta investicije Finanéni nacrt 2014 —
Lastna sredstva

6. |Druga nemedicinska oprema 15.000
Split naprave 15.000

7. |Druga nemedicinska oprema projektov 190.100
Ureditev porodnega bloka - GINEKOLOGIJA 21.100
Ureditev CENTRA ZA DIABETES 137.000
Ureditev ENDOSKOPIJE 32.000
Laboratorijski informacijski sistem na patologiji 1.000

Pri drugi nemedicinski opremi so zajeta vlaganja v opremo za sluzbo za prehrano in sluzbo za
oskrbo s perilom, v zamenjavo dotrajanih split naprav ter za drugo nemedicinsko opremo
investicijskih projektov, med katero sodijo izvedbe klimatskih naprav Centra za diabetes in
endoskopije ter izvedba pohiStvene opreme na ginekologiji ter v Centru za diabetes.

Potrebno je opozoriti, da gre pri planiranih aktivnostih za infrastrukturno opremo bolniSnice, kjer
nacrtuiemo vecinoma opremo za nemoteno delovanje infrastrukturnih sistemov bolniSnice. V
primeru nepri¢akovanih dogodkov in okvar bo na podroc&ju vlaganj v infrastrukturno opremo prislo
so spremembe prioritet s ciliem nemotenega delovanja bolniSnice.

Vlaganja v nepremiénine

Skupna nadrtovana vrednost investicij v nepremicnine v letu 2015 je v viSini 2.304.366 EUR, od
tega je predvidenih 898.950 EUR lastnih sredstev, sredstev ustanovitelja (MZ) v viSini 544.098
EUR ter sredstev EU v viSini 861.319 EUR.

Tabela 49: Nacrt investicij v nepremicnine v letu 2015 v EUR

Finanéni nacért 2015

Vrsta investicije Lastna Sredstva
sredstva ustanovitelja | Sredstva EU | SKUPAJ
(M2)

NEPREMICNINE 898.950 544.097 861.319| 2.304.366

1. | Investicijska in tehni€na dokumentacija 8.050 0 8.050
Ureditev CENTRA ZA DIABETES 4.400 4.400
Projekt GARAZNA HISA 3.650 3.650

2. | Gradbeni del 869.900 524.896 861.319| 2.256.115
Prevezava kanalizacije pri kuhinji 30.000 30.000
Obnova bolniskih kanalov - pediatrija 67.000 67.000
Ureditev pH nevtrali_zacije in zni_Zanje 50.000 50.000
temperature odpadnih vod pralnica
Ureditev kanalizacije - merilnih mest 13.000 13.000
Uvedba PACS/RIS 30.000 30.000
Uvedba zvocnega zapisa 1.000 1.000
RazSiritev WiFi omreZja 10.000 10.000
Ureditev nadstreska pri kotlarni 75.000 75.000
Ureditev porodnega bloka - GINEKOLOGIJA 147.900 147.900
Ureditev CENTRA ZA DIABETES 300.000 300.000
Ureditev ENDOSKOPIJE 46.000 46.000
Projekt - URGENTNI CENTER 100.000 524.896 861.319 1.486.215
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Finan¢ni nacrt 2015
- icii Sredstva
Vista investicije sl;ggg':\?a ustanovitelja | Sredstva EU | SKUPAJ
(M2)

3. | Nadzor 21.000 19.201 0 40.201
Ureditev zbirnega mesta za odpadke 3.000 3.000
Ureditev porodnega bloka - GINEKOLOGIJA 5.000 5.000
Ureditev CENTRA ZA DIABETES 10.000 10.000
Ureditev ENDOSKOPIJE 3.000 3.000
Projekt - URGENTNI CENTER 0 19.201 19.201

Vlaganje v nepremicnine prikazujemo po treh vrstah:
- investicijska in tehni¢ha dokumentacija po posameznih projektih v vidini 8.050 EUR,
- gradbeni del v skupni viSini 2.256.115 eur
- nadzor izvedbe projektov v viSini 40.201 EUR

V letu 2015 nadrtujemo iz lastnih sredstev investiranje v naslednje projekte:

- Ureditev nadstreSka pri kotlarni kot zbirnega mesta za odpadke, ki mora biti ustrezno
urejeno in zasCiteno pred zunanjimi vplivi, kar narekuje standard DIAS;

- Ureditev porodnega odseka, ki zajema celostno obnovo porodnega bloka s preureditvijo
porodne sobe §t. 1 v dve lo€eni sobi in prostorom za snemanje CTG, menjavo dotrajanih
oken, beljenje odseka, zamenjavo vhodnih vrat s kontrolo dostopa in obnovo sprejemnih
sanitarij ter izvedbo ustreznega prezraCevalnega sistema;

- Ureditev Centra za diabetes in endokrinologijo: Ureditev Centra za diabetes je prvi korak k
celostni izvedbi programa preselitev, ki ga je pripravil strokovni direktor v novembru 2013.
Projekt za izvedbo je pripravljen, potrebno je izvesti javno narodilo in gradbena, obrtniska in
inStalacijska dela, vkljuéno s splosno in medicinsko opremo;

- Ureditev endoskopije: Skladno z zahtevami za pridobitev standarda DIAS smo pripravili
nacrte in izvedli javno narocilo za ureditev skupnega prostora za pranje endoskopov. Izvesti
je potrebno gradbeno obrtniSka in inStalacijska dela;

- Garazna hi$a: Skladno z Obcinskim podrobnim prostorskim nacrtom je SploSna bolniSnica
zavezana k izgradnji garazne hiSe. Pripravljeni so idejni projekti, v tekoem letu bodo
potekale aktivnosti za sklenitev javno zasebnega partnerstva.

V okviru gradbenega dela zavzema vrednost v viSini 160.000 eur ureditev kanalizacije pri kuhinji,
zamenjavo bolniskih kanalov in ureditev sistemov nadzorovanja kvalitete odpadnih vod.

Uvedba sistema RIS/PACS bo zaradi povecanja Stevila raCunalnidkih delovnih postaj zahtevala
vlaganja v izgradnjo dodatnih komunikacijskih prikljuckov v vrednosti 30.000 EUR. Prav tako bo
izgradnjo dodatnih komunikacijskih prikljukov zahtevala razSiritev WiFi sistema ter uvedba
zvoCnega zapisa v skupni vrednosti 10.000 EUR.

Iz sredstev Ministrstva za zdravje in sredstev EU se financira dokon¢anje del po gradbeni pogodbi,
pripadajo€i gradbeni nadzor in opus€ena dela v fazi javnega razpisa za izvedbo Urgentnega centra
Celje.

Vlaganja v neopredmetena sredstva

Skupna nacrtovana vrednost investicij v letu 2015 v neopredmetena sredstva oz. v programsko
opremo je 172.107 EUR.

Vecanje Stevila streznikov v informacijskem sistemu bolniSnice bo zahtevala nakup dodatne
licence za razsiritev obstojeCega sistema virtualizacije v viSini 15.000 EUR.
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Prehod na elektronsko naro€anje preiskav v histopatoloski laboratorij in racunalniska podpora
delovnim procesom v laboratoriju bo zahtevala vlaganja v programsko opremo v vidini 26.000
EUR.

Elektronsko beleZenje porabljenega materiala po pacientih bo zahtevalo vlaganja v nadgradnjo
obstojeCe programske opreme v visini 8.621 EUR.

Dokupili bomo 40 uporabniskih licenc za elektronski dokumentni sistem in razsirili njegovo uporabe
med vse predstojnike in glavne sestre.

Z modulom za analizo zbranih podatkov bomo nadgradili program za materialno skladid¢no
poslovanje v vrednosti 4.986 EUR.

Zaradi zagotavljanja varnosti oddaljenih povezav zaposlenih v omrezje bolniSnice bomo dokupili 60
uporabniskih licenc za sistem enkratnih SMS gesel v vrednosti 5.000 EUR.

Zaradi Siritve WiFi omrezja bomo dokupili licence za prikljucitev dodatnih 100 dostopovnih to¢k na
centralni WiFi krmilnik v vrednosti 10.000 EUR.

Uvedba dodatnih delovnih postaj za sistem RIS/PACS bo zahtevala dokup dodatnih licenc za
antivirusni program v vrednosti 9.000 EUR, ostale Siritve Stevila delovnih postaj pa Se licence za
3.600 EUR.

Tabela 50 : Nacrt investicij v programsko opremo v letu 2015 v EUR

Vrsta investicije Financni nacrt
2015
l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 172.107
1. |Programska oprema 113.486
Nadgradnja programske opreme SRC Infonet - Birpis21 39.000
Dokup licenc za BC - Bussiness Connect 5.000
Nadgradnje programske opreme v Kadrovsko sploSnemu sektorju 9.000
Nadgradnje programske opreme v Sektorju za finance in raunovodstvo 20.000
Nadgradnje programske opreme v Sektorju SPV 6.000
Physio Tools verzija 2012 za fizioterapijo 1.100
Modul analize v programu ROS 4,986
Antivirus licence za ostale delovne postaje - razSiritve 3.600
Programska oprema za beleZenje sprememb na datote€nem strezniku 1.500
Programska oprema za belezenje sprememb na AD strezniku 1.300
Programska oprema Adobe 2.000
Dodatne licence za VmWare 10.000
Dodatne licence za Veeam 5.000
Securekey licence za oddaljen dostop 5.000
2. |Nujne tekoée nabave - programska oprema 5.000
3. | Neopredmetena sredstva v projektih 53.621
Uvedba PACS/RIS 9.000
Laboratorijski informacijski sistem na patologiji 26.000
BeleZenje po pacientih 8.621
Razsiritev WiFi omrezja 10.000
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9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Za potrebe investicijskega in rednega vzdrzevanja v letu 2015 so planirana finan¢na sredstva v
viSini 2.436.200 EUR. ViSina nacrtovanih vzdrzevalnih del v letu 2015 je slabih 14 % vecja od
nacrta vzdrzevalnih del za leto 2014 in 2,5 % vecja od viSine realiziranih vzdrzevalnih del v letu
2014.

Poleg omenjene vsote planiranih finanénih sredstev za potrebe investicijskega in rednega
vzdrzevanja v letu 2015, smo za leto 2015 planirali e 300.000 EUR za projektno vzdrzevanje. To
je investicijsko vzdrZzevanje oziroma ureditev oCesnega oddelka na sedanjem diabetoloSkem
dispanzerju, ko se le-ta preseli.

Vecja vidina planiranih sredstev za leto 2015 v primerjavi z letom poprej je predvsem zaradi
vzdrZzevanja medicinske opreme (oprema je ponekod zastarela in dotrajana ter terja vedno veé
vzdrzevanja in preventivnih servisov). Nekateri medicinski aparati so stari ze tudi ve¢ kot 20 let.
Doslednost vzdrzevanja medicinske opreme, preventivnih servisov zahteva tudi standard DIAS,
katerega je naSa bolniSnica pridobila.

Nacrt ostalih vzdrzevalnih del pa je sicer zasnovan preteZzno na enakomernem malenkostnem
znizanju stroSkov vseh vzdrZevalnih del po vrsti. Eden od ukrepov za doseganja plana
vzdrzevalnih del je tudi, da bomo vse dobavitelje ponovno pozvali k pogajanjem in zniZevanju
njihovih storitev oziroma cen ter dosledno preverjali cene na trgu. Delez vzdrZevalnih in servisnih
del pa bomo poizkus$ali opraviti po svojih kadrovskih zmoznostih tudi z lastnim kadrom (ze nekaj
zadnijih let se sicer &tevilo vzdrzevalcev v nadem sektorju zmanjSuje).

Seznam investicijsko vzdrzevalnih del, ki so predvidene za izvedbo v letu 2015, je v prilogi -
Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2015.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2015 se SploSna bolniSnica Celje ne namerava dodatno dolgoro¢no zadolZevati.

Obstojece stanje dolgorocnega zadolzevanja je sledece:

Splosna bolnidnica Celje je za zapiranje finan¢ne konstrukcije investicijskega projekta »Energetska
sanacija objektov v Splosni bolnisnici Celje« v letu 2013 najela dolgoro¢ni kredit v visini 1.950.000
EUR pri Dezelni banki Slovenije d.d.. ZadolZevanje je potekalo v skladu z Zakonom o javnih
financah in na podlagi tega zakona sprejetimi akti. BolniSnica je za zadolZitev pridobila vsa
potrebna soglasja.

Stanje navedene dolgoro¢ne zadolzZitve je sledece:

- Crpanje kredita: 28.06.2013

- rocnost kredita je 5 let z enoletnim moratorijem na vracilo glavnice, nato se odplaevanje
vrsi 4 leta.

- Stevilo obrokov vraCila kredita je 48 (48 x 40.625 EUR = 1.950.000 EUR). Vsi obroki
zapadejo v placilo zadnji dan v mesecu. Prvi obrok je zapadel 31.7.2014, zadnji obrok
zapade 30.06.2018.

- vletu 2015 zapade v placilo 12 obrokov kredita (12 x 40.625 EUR = 487.500 EUR)

- vir za odplacilo kredita so amortizacijska sredstva.

Zadolzevanja za katerega ne potrebujemo soglasja Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance
ne planiramo.

Celje, maj 2015
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Pripravili:

Strokovni direktor zavoda: asist. Franc VidniSar, dr. med.

Pomocnica direktorja: mag. Hilda Maze, univ. dipl. org.

Pomocdnik direktorja za vzdrzevanje in investicije: mag. DuSan Kragelj, univ. dipl. inz. str.
Pomocnica direktorja za finance in raunovodstvo: Terezija Pinter Kampos, univ. dipl. ekon.
Pomocnica direktorja za ekonomiko: Irena Andrensek-Ferkolj, univ. dipl. ekon.

Pomocdnik direktorja za splosno kadrovsko pravno podrocje: mag. Uro$ Stropnik, univ. dipl. org.

Direktor:
mag. Marjan Ferjanc, univ. dipl. ekon.
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10. POSEBNI DEL Z OBVEZNIMI PRILOGAMI:
— Obrazec 1: Delovni program 2015
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2015
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015
— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2015
— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2015

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi
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