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Seznam okrajsav, uporabljenih v dokumentu

AER Oddelek za angiologijo, endokrinologijo in revmatologijo
AJPES Agencija Republike Slovenije za javnhopravne evidence in storitve
ALS Advanced Life Support

AOP Avtomatska obdelava podatkov

BC Bussiness Connect

BOD Bolnisni¢no oskrbni dan

CEM Cikloergometrija

CcoB Centralni operativni blok

CT Racunalniska tomografija

DDV Davek na dodano vrednost

DI Drobni inventar

DIAS Det Norske Veritas International Accreditation Standard
DMS Diplomirana medicinska sestra

DORA Drzavni program presejanja za raka dojk

EDP Enkratni dodatni program

ELKO Ekstra lahko kurilno olje

ESBL Extended spectrum beta-lactamase

EUR Evro

FN Finan¢ni nacrt

GOl dela Gradbena, obrtna in instalacijska dela

INP InternistiCna nujna pomod

10 Interoperabilna hrbtenica

KAS Karotidna angioplastika z vstavitvijo Zilne opornice
KK Kazalniki kakovosti

KNP Kirurska nujna pomo¢

KTO Konto

MR Magnetna resonanca

MRI Slikanje z magnetno resonanco

MRSA Methicillin-resistant Staphylococcus aureus
MTS Manchesterski triazni sistem

Mz Ministrstvo za zdravje

NLZOH Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano
NMP Nujna medicinska pomo¢

NNJF Notranji nadzor javnih financ

NOD Negovalni oskrbni dan

NVvVZ Neprekinjeno zdravstveno varstvo

ol Onkoloski institut

OolM Oddelek za intenzivno interno medicino

OIMOS Oddelek za anesteziologijo, intenzivno medicino operativnih strok in terapijo bolecin
0zz Obvezno zdravstveno zavarovanje

PACS Picture archiving and communication system

PB Vojnik PsihiatriCna bolniSnica Vojnik

PHE Prehospitalna enota

PTCA Percutaneous transluminal coronary angioplasty
PUC Pediatricni urgentni center

R Realizacija

RIS Radiolo$ki informacijski sistem

RS Republika Slovenija

RZP Razjede zaradi pritiska

SB Splo$na bolniSnica

SBC Splosna bolnisnica Celje

SNMP SluZba nujne medicinske pomogi

SNR SluZba za notranjo revizijo
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SPIV
SPOBO
SPP
SVIT

TPO
ucc
UKC
uUPB
uz
VEGF
VPD
VPP
VRE
VZD
ZD
ZDZadr
ZFU
ZIntPK
ZIPRS
ZIUFSZZ

ZJF-C
ZJIN
ZJZP
ZPDZC
ZPI1Z
ZPPKZ

ZSPJS
ZT

ZUE
ZUJF
ZUPPJS
ZZdrS-E
ZZRZI
Z77S

Sektor za investicije, preskrbo in vzdrzevanje

Prepre€evanje in obvladovanje bolniSni¢nih okuzb

Skupina primerljivih primerov

Drzavni program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka
na debelem Crevesu in danki

Test za prvo pomo¢

Urgentni center Celje

Univerzitetni klini¢ni center

Uradno precis¢eno besedilo

Ultrazvok

Vascular endothelial growth factor

Varstvo pri delu

Varstvo pred pozarom

Vancomycin-resistant enterococci

Vrsta zdravstvene dejavnosti

Zdravstveni dom

Zakon o duSevnem zdravju

Zakon o finan&ni upravi

Zakon o integriteti in prepre€evanju korupcije

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija

Zakon o spremembabh in dopolnitvah Zakona o javnih financah

Zakon o javnem narocanju

Zakon o javno-zasebnem partnerstvu

Zakon o preprecevanju dela in zaposlovanja na ¢érno

Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

Zakon o priznavanju poklicnih kvalifikacij zdravnik, zdravnik specialist, doktor
dentalne medicine in doktor dentalne medicine specialist

Zakon o sistemu plac v javhem sektorju

Zdravstveni tehnik

Zakon o uvedbi eura

Zakon za uravnotezenije javnih financ

Zakon o ukrepih na podrocju pla€ in drugih stroSkov dela v javhem sektorju
Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravniski sluzbi

Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov

Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije
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Povzetek Finanénega nacrta 2018

Splosna bolniSnica Celje v Stevilkah

Tabela 1: Povzetek finanénega nacrta 2018

Indeks

Vsebina Realizacija | Finanéni Realizacija Financni

2016 naért 2017 2017 naért 2018 | R17/ | FN18/ | FN18/

R16 | FN17 | R17

Stevilo postelj 718 712 712 709| 99,2| 99.6| 996
Stevilo bolnikov v akutni obravnavi 31819 32 241 31187 32088 98 995| 102,9
za 777S
Stevilo obtezenih primerov (uteZi) | 4o 091 10| 47.771.06| 47.76421| 4825171 99,3| 101 101
za 777S
Povprecna lezalna doba 4,44 4,44 4,57 4,44 102,9 100 97,2
Stevilo obiskov v ambulantni 321.319| 325008| 301.453| 325800| 938| 100,3| 1081
obravnavi za ZZZS
ikﬁrpno Stevilo izplacanih delavcev | 4 g5 g5 1.937,10 1.924,89 1.964,54| 103,5| 101,4| 1021
Zdravniki iz ur 356,65 376,54 372,94 391,77| 104,6| 104,0| 1051
Zdravstvena nega in oskrba iz ur 837,59 875,55 876,82 882,26 104,7| 100,8| 100,6
zdravstveni sodelavci iz ur 171,43 175,66 170,78 173,12 99,6 98,6 101,4
Nezdravstveno osebjez 494,28 500,35 504,35 517,39| 102,0| 101,6| 1026
administracijo in transportom iz ur
(SvreE‘:j‘a’)a namenjena izobrazevanju | g5 993 700.000 572.764 708.000| 96,1| 101,1| 1236
Prihodki (v EUR) 98.187.667 | 105.465.260 | 105.481.015 | 106.637.300| 107,4| 101,1| 1011
Odhodki (v EUR) 99.898.280 | 105.465.260 | 106.483.951 | 110.415.300| 106,6| 104,7| 103,7
Razlika med prihodki in odhodki z
08inki po ZIUFSZZ (v EUR) -1.710.613 0| -1.002.936| -3.778.000| 58,6 376,7
Razlika med prihodki in odhodki | ; 744513 0| -5991.312| -3.778.000| 350,2 63,1
iz poslovanja (v EUR)

SB Celje je na podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija(ZIUFSZZ) bolniSnica v sanaciji. Pri
izvajanju sanacije ima SB Celje neugoden izhodiS¢ni polozaj zaradi velikega presezka odhodkov
nad prihodki iz poslovanja v letu 2017, ki je znaSal 5,991 mio eur, kar predstavlja 5,96 % izgube
celotnega prihodka. Navedeno negativno poslovanje v letu 2017 so deloma ublazila enkratna
finan¢na sredstva iz ZIUFSZZ v viSini 4,988 mio eur, tako da je bil kon¢ni poslovni rezultat v letu
2017 Se vedno negativen, vendar v veliko manjsi meri — 1.002.936 eur.

Vsekakor pri sanaciji izhajamo iz negativnega rezultata iz poslovanja v letu 2017 v viSini 5,96 %
celotnih prihodkov. Financiranje s strani ZZZS je v letu 2018 ugodnejse kot v letu 2017, saj so cene
zdravstvenih storitev v letu 2018 za 5 % viSje kot so bile v letu 2017. PoviSanje cen pomeni dodatna
finan¢na sredstva v visini 4,1 mio eur. PoviSanje cen ima pozitivhe u€inke na poslovanje, vendar pa
je dvig plac iz naslova sprememb kolektivnih pogodb iz leta 2017, sprostitev ukrepov po ZUPPJS17
in napredovanj prevelik, da bi pokril navedeno rast pla¢ in rasti drugih stroskov iz poslovanja. Samo
ocenjena vrednost porasta stroSkov dela iz naslova zakonodaje je v letu 2018 v viSini cca 2,7 mio
eur, pri ¢emer pa niso upostevane sindikalne zahteve po dvigu vrednotenja dela zdravnikov v
neprekinjenem zdravstvenem varstvu.

SB Celje je v Finan¢ni nacrt 2018 vkljucila izvajanje sanacijskih ukrepov iz pripravljenega
sanacijskega programa do leta 2021. Prav tako vkljuCuje Finan¢ni nacrt 2018 tudi u€inke ukrepov,
ki so se izvajali Ze v preteklih letih in se kazejo v zniZzani nacrtovani ravni ali manjsi rasti nekaterih
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vrst strodkov v letu 2018. Ker sanacijski program predvideva tudi dolgoro€ne ukrepe, ki v letu 2018
Se ne bodo prinesli dovolj velike vidine pozitivnih u€inkov, v letu 2018 Se ne moremo nacrtovati
uravnotezenega poslovnega rezultata. U€inek sanacijskih ukrepov je v letu 2018 ocenjen na cca 2
mio eur in za ta znesek zmanjSuje negativni rezultat, ki pa vseeno znaSa 3,778 mio eur presezka
odhodkov nad prihodki, kar predstavlja 3,54 % izgube v celotnem prihodku za leto 2018.
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.  PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018 VSEBUJE

- SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porod€il za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in

86/16):

1. Finanéni nacdrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov za leto 2018

2. Finanéni nadrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po naéelu denarnega
toka za leto 2018

3. Finanéni nacdrt prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2018

- POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2018

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018
Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2018

Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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Il OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Splosna bolniSnica Celje

SedeZ: Oblakova ulica 5, 3000 Celje

Mati¢na Stevilka: 5064716

Davéna Stevilka: 42119022

Sifra uporabnika: 2768 5

Stevilka transakcijskega rauna: 01100-6030276827
Telefon: +386 3 423 30 00

Fax: +386 3 423 36 66

Spletna stran: www.sb-celje.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje
Datum ustanovitve: 12. 1. 1993

1.1 DEJAVNOST BOLNISNICE

Splosna bolnisnica Celje opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni za obmocje obcin:
Celje, Lasko, Sevnica, Slovenske Konjice, Sentjur pri Celju, Smarje pri JelSah, Zalec, Store, Vojnik,
Radece, ZrecCe, Vitanje, Rogaska Slatina, Podcetrtek, Kozje, Rogatec.

Splosna bolnisnica Celje opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, in sicer:

1. SpecialistiCno zunaj bolnisni¢no zdravstveno dejavnost (86.220), ki obsega:
- svetovanje, diagnostiko in zdravljenje na podrocju specialisticne medicine,
- dejavnost specialisti¢nih ambulant.

2. Bolnidni¢no zdravstveno dejavnost (86.100), ki obsega:

- storitve bolniSniCnega zdravstvenega varstva, namenjene hospitaliziranim pacientom,
kratkotrajno in dolgotrajno bolniSnicno oskrbo ter storitve v splosnih ali specializiranih
bolniSnicah;

- medicinsko oskrbo in storitve (diagnostika, laboratorijski pregledi, operativni posegi in drugo
zdravljenje, rehabilitacija, nujna medicinska pomo¢€ ipd.).

3. Druge dejavnosti za zdravje (86.909), ki obsegajo:

- dejavnosti za Clovekovo zdravje, ki se ne opravljajo v bolniSnicah, ali ki jih ne opravljajo
zdravniki, ampak drugi zdravstveni poklici, pooblad€eni za delo s pacienti (zdravstvena nega,
dejavnost babic, fizioterapija in medicinska masaza, delovna terapija, optometrija, logopedija,
dietetika, psihoterapija in tkivhe banke, dejavnost reSevalnih postaj, prevoz z reSevalnimi
avtomobili, letali, helikopterji ali drugimi vozili, z zdravstvenim osebjem ali brez njega,
dejavnost epidemiologije nalezljivih bolezni).

4. Trgovino na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki (G 47.730), ki
obsega:
- bolnisSni¢no lekarnisko dejavnost ter prodajo pomoznih zdravilnih sredstev in ortopedskih
pripomockov,
- proizvodnjo farmacevtskih preparatov (C 21.200),
- trgovino na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebS&inami in materiali (G
46.460).

5. Raziskovalno in razvojno dejavnost na podrocju biotehnologije (M 72.110) ter raziskovalno in
razvojno dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije (M
72.190), ki obsega:
- izvajanje raziskav za domace in tuje naroCnike,



http://www.sb-celje.si/

SploSna bolnisnica Celje Finan¢ni nacrt 2018

usposabljanje mladih raziskovalcev,

organiziranje znanstveno-raziskovalnih in strokovnih sre¢an;,

zagotavljanje kadrovskih in materialnih virov za izvajanje raziskovalne dejavnosti,
raziskovalno dejavnost na podrocju temeljne medicine, klinicne medicine, stomatologije,
farmacije in javnega zdravstva.

Gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod

ustanovljen:

C 21.200 proizvodnja farmacevtskih preparatov,

D 35.119 druga proizvodnja elektricne energije,

D 35.130 distribucija elektricne energije,

D 35.300 oskrba s paro in vro€o vodo,

G 47.621 trgovina na drobno s Casopisi in revijami,

G 47.622 trgovina na drobno s papirjem in pisalnimi potreb&¢inami,
H 49.391 medkrajevni in drug cestni potniski promet,

H 49.410 cestni tovorni promet,

H 52.100 skladis¢enje,

H 52.210 spremljajoCe storitvene dejavnosti v kopenskem prometu,
| 56.101 restavracije in gostilne,

| 56.103 slasci¢arne in kavarne,

| 56.210 priloznostna priprava in dostava jedi,

| 56.300 streZba pijac,

P 85.590 drugo nerazvr$€eno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,
R 91.01 dejavnost knjiznic in arhivov,

S 96.0101 dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic,

S 96.021 frizerska dejavnost,

S 96.022 kozmeticna in pedikerska dejavnost.

1.2 ORGANI ZAVODA

1.

Svet zavoda sestavlja ga 9 ¢lanov in sicer pet predstavnikov ustanovitelja, en predstavnik
Obcine Celje, en predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in dva
predstavnika zaposlenih. Clani sveta zavoda v mandatni dobi od 24. 8. 2017 do 23. 8. 2021,
razen mandatna doba predsednice od 5. 2. 2018 do 23. 8. 2021 so:

Predstavniki ustanovitelja:

- Mag. Hedvika Stanic Igli¢ar Predsednica sveta zavoda
- Mag. Barbara Tiselj Clanica
- Jozef Zim&ek, univ. dipl. inZ. grad. Clan
- Doc. dr. Branko Gabrovec Clan
- Anica UZmah, mag. posl. ved Clanica
Predstavnik obcine Celje:
- Dr. Aljoa Kosak Clan
Predstavnik ZZZS:
- Mag. Mirjana Pustatiénik Clanica
Predstavnika zaposlenih:
- Sebastjan ASenberger, dr. med. namestnik predsednice Sveta zavoda
- Matej Velensek, mag. medn. in dipl.st. ¢lan
Direktor

2.
3.

Strokovni direktor
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4. Strokovni svet, sestavlja ga:
Strokovni direktor:

Asist. mag. Franc VindiSar, dr. med., strokovni direktor,

Glavna medicinska sestra bolniSnice — pomoc¢nica direktorja za zdravstveno nego:

Mag. Hilda Maze

Clani Strokovnega sveta — koordinatorji podrodii:

Asist. dr. Dragan Kovaci¢, dr. med., koordinator neoperativnega medicinskega podrodja,
Prof. dr. Radko Komadina, dr. med., svetnik, koordinator operativnega medicinskega
podrogja,

Asist. dr. Barbara Gnidovec StraziSar, dr. med., koordinator pediatricnega medicinskega
podrocja,

Asist. mag. Jakob Koren, dr. med., koordinator ginekolosko porodniskega medicinskega
podrocja

Mandatna doba koordinatorjev medicinskih podrocij je vezana na mandatno dobo, za katero je ¢lan
imenovan na mesto koordinatorja.
Imenovani €lani Strokovnega sveta:

Renata Sibli, dr. med., imenovana 13. 4. 2011,

Mag. Bozidar Krofli¢, dr. med., imenovan 20. 11. 2014,
Prim. doc. dr. Gorazd Voga, dr. med., imenovan 13. 4. 2011,
Mag. Branko Sibanc, imenovan 13. 4. 2011,

Matej MarinSek, dr. med., imenovan 13. 4. 2011

svet za zdravstveno nego
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1.3 PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Organigram bolnisnice

Oddelek za vzdrzevanje higiene
Oddelek za transport bolnika

Socialna sluzba

ZDRAVSTVENA NEGA

SKUPNO OPERATIVNO
MEDICINSKO MEDICINSKO
PODROCJE PODROCJE
Oddelek za skupne

— Transfuzijski center

potrebe kirurgije

— Urgentni center

— Lekarna

—— Radioloski oddelek

— Travmatolo$ki oddelek

Oddelek za splosno in
abdominalno kirurgijo

Oddelek za Zilno
kirurgijo

rehabilitacijo

Oddelek za Oddelek za plasticno in
— laboratorijsko [——{ rekonstruktivno kirurgijo,
medicino ter kirurgijo roke
Oddelek za Otroski oddelek
— medicinsko —

kirurkih strok

Oddelek za patologijo
in citologijo

Oddelek za nuklearno
medicino

‘—— Negovalni oddelek

— Uroloski oddelek

Oddelek za ortopedijo
in $portne poskodbe

Oddelek za
—— otorinolaringologijo in
cervikofacialno kirurgij

——  Ocesnioddelek

Oddelek za
—— maksilofacialno in
oralno kirurgijo

0dd. za anesteziologijo,

L—— int. medicino operat.
strok in terapijo bolecin

SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

DIREKCIJA

MEDICINSKO PODROCJE

NEOPERATIVNO
MEDICINSKO
PODROCJE

Oddelek za intenzivno
interno medicino

0dd. Za angiologijo,
endokrinologijo in
revmatologijo

Oddelek za bolezni
prebavil

Oddelek za
hematologijo in
onkologijo

Oddelek za bolezni
ledvic ijn dializo

Nevroloski oddelek

0Odd. za infekcijske
bolezni in vroginska
stanja

Dermatoveneroloski
oddelek

Kardioloki oddelek

NEMEDICINSKO PODROCJE

Tajnistvo direkcije

Tajnistvo strokovnega direktorja

Sluzba za odnosi z javnostmi

Poslovna koordinacija s protokolom

Sluzba za notranjo revizijo

Siuzba za preprecevanie in
obvladovanje bolnisniénih okuzb

GINEKOLOSKO PEDIATRICNO
& RAZISKOVALNO SPLOSNO KADROVSKO
PORODNISKO MED. MEDICINSKO RAZVOJNO MED. 1" PRAVNI SEKTOR
PODROCJE PODROCJE PODROCJE
! . Oddelek za SEKTOR ZA FINANCE
GinekoloSko porodniski Otroski oddelek raziskovalno delo in IN RACUNOVODSTVO
izobrazevanje
Oddelek za SEKTOR ZA
Kompleksnio INVESTICIJE,
obravnavo poskodb PRESKRBO IN
VZDRZEVANJE
SEKTOR ZA
[ EKONOMIKO
SEKTOR ZA
ORGANIZACIIO,
INFORMATIKO IN
KAKOVOST
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Organigram medicinskega podrocja

MEDICINSKO PODROCJE

Oddelek za raziskovalno delo
inizobraZzevanje

Oddelek za kompleksno
obravnavo poSkodb

RAZISKOVALNO RAZVOJ.
MEDICINSKO PODROCJE

NEGE

PODROCJE ZDRAVSTVENE

Oddelek za vzdrzevanje
higiene

Oddelek za transport in
oskrbo bolnika

Socialna sluzba

SKUPNO MEDICINSKO
PODROCJE

OPERATIVNO MEDICINSKO
PODROCJE

NEOPERATIVNO MEDICINSKO
PODROCJE

GINEKOLOSKO PORODNISKO
MED. PODROCJE

PEDIATRICNO MEDICINSKO
PODROCJE

Transfuzijski center

—l Urgentni center

—_Kirurska nu'nanmoé |
Internistiéna prva pomo¢

—{ Mavéama |

Radioloski oddelek

Biokemicni laboratorij |
Hematoloski laboratorij I
Imunoloski |laboratorij I

i e [ Uiinski Bborator] ]
laboratorijsko medicino Urinski laborator

Operacijski blok

Oddelek za intezvno
interno medicino

Odsek za nevrokirurgijo |

Odsek za travmatolosko IT
Travmatolo$ki oddelek -
Odsek za travmatoloalﬁ |
Odsek za gnojne procese na kosteh I
Oddelek za sploSnoin
abdominalno kirurgijo

Oddelek za Zino
kirurgijo

Oddelek za plasticno i

refonstuktiio kirumijo, ter Kiurgio Odsek za kirurgijo roke

Koagulacijski laboratorij |
Proteinski laboratorij I

| Otroski oddelek kirurskih |
strok
Odsek za robaskokiruraiE I
-| Uroloski oddelek |— Odsek za otrosko udoE’E I

Urgentni laboratorij ]
Oddekek za medicinsko Odsek za delovnoter.
rehabilitaciio Odsek za respirat. fizot.
Oddelek z pa}ologijo in Odsek za citopatologio
citologijo
Oddelek za nuklearno
medicino
Negovalni oddelek

Odsek za endoskopske posege

Kardioloski oddelek

Odsek za invazwo kar

logijo

Ang oloski odsek |
Endokrinolokiodsek I

Oddelek za angiologijo,
in ol

Odsek za revm atologijo |
Center za bolezni oZija I
Odsek za boleznij eter ]

Oddelek za bolezni I_
prebavil

Odsek za gastroenterologio I

Odsek za unk. diagnsotko prebavil |
Odsek za hematologiio ]

Oddelek za hematologijol_
in onkolodijo

Odsek za onkologijo I

—| Odsek za endoproteticno kiurgijo I

—l Nevroloski oddelek |—

—| Odsek za artroskopsko kirugijo I
Oddelek za ortopedijo in -
Odsek za hrbteniéno kirurgijo

Sportne poskodbe
Odsek za ramensko in stopaino
Odsek za otrosko kirumijo

Oddelek za
otaindaringoogijo in
cervikofacialno krg.

Avdiovestibuloski center

Oddelek za maksilofaciano in
oralno kirurgijo

Ocesni oddelek

Odd. za arestezidogjjo, int.
medicino operat. strok in
terapijo boledin

Odsek zaintenzvno terapio
operatvnih strok

Odsek dnewne bolnisnice I

Odsek za zdmvljenje mozganske I
i

Odsek za funkcionaino nevrolosko I

Oddelek za ir ijske bolezni
in vroginska stanja

DermatoveneroloSki
oddelek

Ped aticno infekioloski odsek

oSko por
oddelek

Odsek za otrotnice I

Otroski oddelek

Odsek za patol 0o noseénast I
Odsek operatvni Hok s sterilizacijo I
Odsek za neonatalno pediatrijo I
Pomdni blok I

Odsek za spedal isticno ginekolosko
ambul antno dejavnost
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ORGANIGRAM NEMEDICINSKIH
DEJAVNOSTI

NEMEDICINSKO PODROCJE

SPL. KADROVSKO
PRAVNI SEKTOR

SEKTOR ZA ORG.
INFORMATIKO IN
KAKOVOST

Sluzba za kadrovske
zadeve

—| Referat za kadrovske evidence

Referat za kadrovsko
naértovanje in kadrovsko

statistiko

Sluzba za organizacijo

Referat za i; z je

Sluzba za razvoj
kadrov, izobraZevanje
in specializacijo

Referat za specializacije

Referat za razvoj kadrov

Referat za splosne zadeve

Sluzba za informatiko

Sluzba za kakovost

Referat za varstvo pri delu

Splosna sluzba

Arhiv

Viozisce

e ]
]
e |
=]

Knjiznica

Fakturna sluzba

Pravna sluzba

Referat za javna narocila

Referal za splogne pravne
zadeve

Sluzba zdravstvene
administracije

l

SEKTOR ZA
EKONOMIKO

SEKTOR ZA FINANCE
IN RACUNOVODSTVO

Sistemska administracija In
aplikativna podpora

Razvoj informacijskega sistema

Lokalna informacijska
infrastruktura

Varnost informacijskega
sistema

Fakturranje zdravstvent
storitev.
Fakturiranje nezdravstven
storitev
Administracija odderkov
operativnih strok
Administracija oddelkov
neoperativnih strok

Administracija spec. amb in
funkc. diagnostik operat. strok

Administracija spec. amb in
funke. diag. neoperat. strok

Administracija urgentnega
centra

Administracija servisnih sluzb

Sluzba za plan in

analize

Sluzba za program

Z7ZS in analitiko

Statistika zdravstvenih storitev

Sluzba za trzenje

Finanéna sluzba

Saldakontl dobaviteljev s

plagilnim prometom

i kupcev

Blagajnisko poslovanje
Glavna knjiga

Racunovodska sluzba-

—| Stroskovno knjigovodstvo
RNjigovodstvo osnovii
sredstev

Sluzba za obracun

pla¢

Sluzba za projektna
sredstva

Nabavna sluzba

|
I

Knjigovodstvo materiala

Nabava zdravstvenega
materiala

Nabava nezdravstvenega

materiala, Zivil ter opreme

KladiSene nezdravstvenega
materiala
Skladiscenje Zivil

SEKTOR ZA INVEST.,
PRESKRBO IN
VZDRZEVANJE

Tehniéna sluzba

Kotlarna in tehni¢no

Medicinska elektronika in
varovanje
Elektro delavnica in medicinski
ml
Telefonska centrala
Investicije
Logistika preskrbe

Tehniéno vzdrZevanje

Kotlovske naprave

vzdrzevalna sluzba

Mizarska delavnica

Urejanje okolja

Klimatske naprave

Sluzba za preskrbo s
tekstilom

Pralnica

Sivalnica

—| Kuhinja

Sluzba za prehrano

AI Gostinstvo
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1.4 VODSTVO ZAVODA - SANACIISKA UPRAVA:

- direktorica: mag. Margareta Gucek Zakosek

strokovni direktor: asist. mag. Franci VindiSar, dr. med.,

- pomocnica direktorja za zdravstveno nego: mag. Hilda Maze, univ. dipl. org.,

- pomocnica direktorja za pravne zadeve: Damjana Medved Arbeiter, univ. dipl. prav.

1.5 POMEN POSLANSTVA, VIZIJE IN VREDNOT

Vrednote, vizija in poslanstvo so temeljni elementi kulture vsake organizacije, zato jih je pomembno
jasno zapisati in izpostaviti zaposlenim in javnosti. Vizija SB Celje je Zze zapisana v »StrateSkem
razvojnem programu Splosne bolniSnice Celje za obdobje 2008 — 2017«, vendar jo bo potrebno v
letu 2018 ponovno, skupaj z vsemi delezniki izvajanja programa v SB Celje uskladiti, na novo
opredeliti morebitne spremembe in se za njih tudi skupaj zavezati za bodo¢e obdobje 2018 — 2025.

Zapisujemo smernice novega videnja poslanstva, vizije ter vrednot SB Celje.
Poslanstvo

SB Celje je odprt, dinamicen in v razvoj usmerjen javni zavod, ki s svojim delovanjem sooblikuje
zdravstveno politiko v Savinjski regiji in tudi SirSe, na nivoju drzave. Zagotavljamo izvajanje
visokokakovostnih in celovitin zdravstvenih storitev na sekundarnem nivoju (bolniSni¢na in
ambulantna oskrba), s strokovno usposobljenim, angaziranim in do uporabnika prijaznim osebjem s
posebno skrbjo do spostovanja pacientovega ¢asa. Skupaj z drugimi institucijami skrbimo tudi za
ozaveSCanje pomena skrbi za lastno zdravie med vsemi generacijami prebivalcev v nasi regiji.
Izvajamo in krepimo znanstveno-raziskovano dejavnost, ter delujemo aktivno na podrogju
izobrazevanja. Poslanstvo vseh zaposlenih v SB Celje je delovati v skladu z doktrino in etiko
zdravstva.

Vizija

Vizija SB Celje in njena osnovna izhodiS€a so vpeta v okvire njenega osnovnega poslanstva,
povezanega s podrocno zakonodajo, javnimi pooblastili ter strategijo razvoja slovenskega zdravstva
oziroma usmeritvami zdravstvene politike.

Vizija SB Celje je, ne glede na bodoce vire financiranja v obliki zasebnih in javnih sredstev, v
nadaljnjem uresniCevanju temeljne dejavnosti javnega zavoda: postati in ostati ponudnik visoko
kakovostnih, celovitih zdravstvenih storitev ter najkvalitetnejSe zdravstvene oskrbe na sekundarnem
in deloma terciarnem nivoju vseh medicinskih strok, tako v regijskem smislu (SirSa Savinjska regija)
in v dolo€enih specialisti¢nih podrocjih/strokah tudi na drzavnem nivoju. Sekundarni nivo obsega
tako hospitalno dejavnost vseh strok, kot tudi zunaj-bolniSniéno specialistitno ambulanto.
Prizadevamo si za ¢im boljSo kakovost obravnave, odli€no dostopnost in enakopravno obravnavo in
Se posebej ucinkovito upravijanje s &akalnimi dobami, ki morajo postati izjema, ne pravilo.
Spostujemo pacientov ¢as in gojimo odlicen odnos do vseh uporabnikov (pacienta) in s ¢emer
krepimo tudi SirSe zaupanje uporabnikov v vse javne institucije zdravja v RS in Se posebej v JZ SB
Celje.

V regijskem in SirSem prostoru drzave, Republike Slovenije, smo torej prepoznavni po zagotavljanju
kakovostne, strokovne in varne zdravstvene oskrbe ter po primerni ter praviéni dostopnosti in
transparentnosti do zdravstvenih storitev. Gojimo zgleden in spostljiv odnos do pacientov
(uporabnikov), do dela in vseh zaposlenih. Delujemo po principu solidarnosti, pravi¢nosti in enakosti,
z visoko ravnjo odgovornosti do pacienta ter vseh ostalih deleznikov v zdravstvenem sistemu, s
posebno skrbjo do zadovoljstva vseh uporabnikov naSih storitev. Vse to izvajamo v okviru
razpoloZzljivih virov (kadrovski, prostorski, oprema, finan&ni) ter pri tem zasledujemo ves ¢as politiko
uravnotezenega poslovnega rezultata.
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Konkretneje: V bolniSnici strmimo k optimalnim in modernim bivanjskim standardom, k maksimalni
varnosti, prijaznem okolju in optimalni organizaciji tako dela, kot prostorov. S tem zagotavijamo
zadovoljstvo, varnost pacientov. Posebno pozornost posveamo tudi pacientovim bliznjim.
IzboljSujemo in krepimo organizacijsko kulturo in klimo v smeri odli¢nih odnosov do zaposlenih ter
krepimo njihovo zadovoljstvo. Ob upostevanju medicinske doktrine Zelimo aktivno spremljati novosti
in trende tako v medicini in zdravljenju, kot kakovosti in varnosti ter tudi v preventivi bolezni. NaSe
osebje je usposoblieno za izvajanje tudi najzahtevnejsih zdravstvenih storitev. Proste potenciale
usmerjamo v izobrazevanja nasega kadra in v nabavo sodobne medicinske ter informacijske
opreme. Zaposleni v bolniSnici so ponosni na svoje delo in Zelijo ostati v stiku tudi z mednarodnimi
smernicami v zdravstvenem sistemu. Zelimo se uginkovito povezovati in sodelovati z vsemi drugimi
zdravstvenimi ter ostalimi pomembnimi ustanovami v regiji, kot tudi na nacionalnem nivoju ter v
mednarodnem okolju.

Izvajanje zahteva in je podprto z dobro koordinacijo v delu vodstva SB Celje (poslovni direktor,
strokovni direktor, glavna medicinska sestra, predstojniki in vodje enot, glavne medicinske sestre).

Vrednote

Pri delovanju smo zavezani naSim temeljnim vrednotam:

e Strokovnost in profesionalnost: NajviSja raven strokovnosti ter kakovosti pri opravijanju
vseh zdravstvenih storitev, skrb za izobrazevanje zaposlenih na vseh ravneh, skrb za
vlaganje v inovativhe metode zdravljenja in nenehen napredek ter razvoj.

Ucinkovitost: UcCinkovitost v vseh procesih in nacinih dela.

Varnost: Varnost pacientov in vseh zaposlenih.

Solidarnost: Solidarnost in enakopravna dostopnost vseh do zdravstvenih storitev.
Razvojna usmerjenost: Skrb in vlaganje v prenove objektov, nadaljnji razvoj dolo¢enih
specialisticnih programov sodobno medicinsko in drugo opremo, skrb za vlaganje v strokovni
razvoj kadrov.

e Medsebojno sodelovanje in kolegialnost: skrb za odli¢ne odnose, prepoznavnost in za
ugled v odnosu z vsemi delezniki, skrb za motivacijo in stimulacijo zaposlenih.
Spostovanje

Zaupanje

Postenost

Eti€nost

Za uspesno delo v SB Celje so zaZeleni pogoji: mirno, prijazno in kulturno delovno vzdusje,
brezpogojno spostljiv odnos do uporabnika, ustvarjalno okolje, medsebojno spodbujanje in
zaupanije, realni cilji, brezpogojno izmenjevanje znanja, izkuSenj in idej, doslednost ter podpora
zaposlenim na vseh nivojih.

1.6 STRATEGIJA RAZVOJA BOLNISNICE

Splosna bolniSnica Celje je imela Strateski razvojni program SploSne bolniSnice Celje za obdobje
2008 — 2017, ki ga je Svet zavoda SploSne bolniSnice Celje sprejel na 21. redni seji dne 2. aprila
2009. V njem ima bolniSnica opredeljenih sedem strateSkih usmeritev. V okviru vsake so bili
opredeljeni posamezni cilji, ki so se uresniCevali preko zastavljenih razvojnih nalog in razvojnih
projektov in so sestavni del strateSko razvojnega nacrta.

Realizacija ciljev in kazalniki so razvidni iz letnih poro il za obdobje od 2008 do 2017.

Iz letnega porocila SB Celje za leto 2017 izhaja, da SB Celje uresniCuje svoje strateSke usmeritve s
postavljanjem in uresniCevanjem letnih ciljev. Pri tem izhaja iz zastavljenih razvojnih nalog in
razvojnih projektov v okviru ciljev iz strateSko razvojnega nacrta ter uposteva trenutne okolis€ine
poslovanja, ki jih narekujejo aktualna gospodarska gibanja, usmeritve zdravstvene politike ter SirSe
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druzbeno okolje. Vec€ina letnih ciliev povezana z veC vsebinskimi podrodji, kar prikazuje nujno
medsebojno povezanost in komplementarnost delovanja vseh podrocij bolniSnice.

Trenutno smo v pripravi novega stratedko razvojnega programa, katerega sprejem nacrtujemo do
31.12.2018.
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b)

c)

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno preciS¢eno besedilo, 15/08
— ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in
64/17),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, &t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD in 40/17),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2017 z aneksi in dolo€ila SploSnega dogovora za leto
2018

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 ter 2018 z
Z77S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, &t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih nalrtov posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
prora¢unov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proraCunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in
100/15 in 84/16),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, &t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, &t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
prora¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

Interni akti zavoda (havedite npr. statut, interni akti...)

Odlok o preoblikovanju Splodne bolnidnice Celje v javni zdravstveni zavod (12.1. 1993,
18.6.1996, 31.7.1997, 14.6.2001, 19.2.2002, 26.6.2002, 17.1.2006, 11.10. 2011 in
23.6.2015),

Statut SploSne bolnidnice Celje (19.7.2007 in 27.9.2007, 12.12.2011, 3.7.2015in 23.2.2017),
Pravilnik o organiziranosti in organizaciji dela (4.7.2008, 11.7.2008, 25.7.2008, 9.12. 2010,
30.3.2012,11.2.2014, 23.12.2015, 8.4.2016, 20.4.2016, 7.6.2016 in 20.9.2016)

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splosni bolniSnici Celje (28.7.2008, 28.8. 2008,
23.12.2009, 23.7.2010, 27.10.2010, 17.12.2010, 15.3.2011, 3.5.2011, 10.6. 2011,
24.11.2011, 3.1.2012, 1.8.2012, 14.5.2013, 19.7.2013, 4.11.2013, 9.1.2014, 3. 6.2014,
23.7.2014, 18.12.2014, 13.7.2015, 13.11.2015, 23.12.2015, 31.12.2015, 18. 1.2016,
7.3.2016, 20.4.2016, 13.5.2016, 15.6.2016, 16.6.2016, 30.6.2016, 12.8.2016, 6.10.2016,
28.10.2016, 9.11.2016, 22.12.2016, 15.2.2017, 5.4.2017, 26.4.2017 in 13.9.2017)

Pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo v Splosni bolniSnici Celje (4.1.2017),
Pravilnik o delu eti¢ne komisije (18.11.2003),

Pravilnik o reSevanju pritozb bolnikov v Splosni bolnisnici Celje (30.1.2004),

Pravilnik o poslovanju medicinske knjiznice (7.7.2003),

Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov na obmocju SploSne bolnidnice Celje (15.11. 2013),
Pravilnik za varno uporabo racunalniskega sistema (13.3.2003),
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- Pravilnik o delu komisije za zdravila Splo$ne bolniSnice Celje (23.9.2005, 18.4. 2006),

- Pravilnik o delu komisije za SPP (16.10.2007),

- Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi (27.11.2007),

- Pravilnik o raCunovodstvu (6.2.2001, 13.3.2003),

- Pravilnik o povracilu stroSkov v zvezi z delom in o drugih prejemkih (11.4.2002),

- Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v javnem zavodu SBC (1.8.2016),

- Pravilnik o projektnem vodenju v Splosni bolniSnici Celje (22.10.2001),

- Pravilnik o nabavnih procesih v Splosni bolniSnici Celje (3.4.2006),

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (5.6.2007),

- Pravilnik o varstvu pri delu (21.6.1999),

- Pravilnik o ukrepih varstva pri delu, pri notranjem transportu ter pri prevozih v cestnem
prometu (21.6.1999),

- Pravilnik o dolo¢anju redne delovne uspesSnosti za zaposlene v SBC (7.4.2009),

- Pravilnik o delovnem ¢€asu (25.3.1996),

- Odredba o elektronskem evidentiranju delovnega €asa v Splo$ni bolniSnici Celje (26.7.2016)

- Pravilnik o dolo€itvi dodatnega letnega dopusta za delo v obmocju ionizirajo&ih virov sevanja
in za delo s citostatiki (16.10.2012, 22.11.2012),

- Pravilnik o izvajanju neprekinjenega zdravstvenega varstva v SBC (30.3.2012, 8.6. 2012,
20.3.2013, 20.5.2013, 31.1.2014, 1.1.2016, 15.9 2016, 14.12.2016, 13.4.2017, 1.9.2017 )

- Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacnidkih zdravstvenih storitev (11.2.2011),

- Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanja prisotnosti alkoholiziranosti in
psihoaktivnih substanc zaposlenih v SBC (29.6.2010),

- Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, specializante in delavce na usposabljanju v
Splosni bolnisnici Celje (17.9.2014),

- Pravilnik o arhiviranju dokumentov (12.12.2014),

- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev v Splo3ni bolnisSnici Celje
(24.1.2014),

- Pravilnik o poslovanju z zdravstveno dokumentacijo (26.5.2014),

- Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in poslovanju donatorskega sklada (7.3.2014),

- Pravilnik o hrambi pacientovih osebnih stvari (12.3.2014),

- Pravilnik o beleZenju in obracunavanju zdravstvenih storitev, klinicnih postopkov in diagnoz
(22.9.2014),

- Pravilnik o ravnanju z darili in o omejitvah in dolznostih v zvezi s prejemanjem daril v SBC
(20.10.2015),

- Pravilnik o priznanjih SploSne bolniSnice Celje (27.10.2015),

- Pravilnik o raziskovalni dejavnosti (11.3.2016),

- Pravilnik o zasciti prijaviteljev koruptivnih, neeti€nih in nezakonitih ravnan;j ter krsitev omejitev
prejemanja daril (10.2.2016),

- Pravilnik o delu komisije za zdravstveni material (7.6.2017)

- Pravilnik o obvladovanju poslovnih tveganj (15.6.2017)

- Pravilnik o obvladovanju medicinskih tveganj (13.6.2017)

- Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda SB Celje ( 19.6.2017)

- Poslovno eti¢ni kodeks Splosne bolnisnice Celje (8.5.2013),

- Navodila za zavarovanje in izterjavo terjatev (7.7.2003),

- Navodilo o postopku sprejemanja donacij racunalniSke opreme (13.3.2004),

- Navodila o izvajanju internih strokovnih izpopolnjevanj (26.9.2006),

- Navodila o napredovanju delavcev v placéne razrede v Splosni bolninici Celje (23.2. 2009),

- Navodilo o vsebini in noSenju identifikacijskih priponk (4.6.2007),

- Navodila o zagotavljanju NZV v obliki stalne pripravljenosti (30.3.2012),

- Navodila za urejanje pravic in obveznosti v ¢asu zaCasne zadrzanosti z dela (16.10. 2012),

- Navodila za obvladovanje procesa storitev zdravstvenih delavcev/sodelavcev na podlagi
podjemnih pogodb in pogodb civilnega prava (9.11.2012),

- Navodilo za organizacijo potovanj v tujino za zaposlene v Splosni bolnidnici Celje (18. 1.
2013),

- Navodilo za pla€ilo strokovnih delavcev, ki sodelujejo pri izvajanju kliniéne prakse in
strokovnega praktikuma (17.9.2014),
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- Navodilo za izvedbo donacijskega postopka (1.2.2007),

- Navodilo za nacrtovanje izrabe letnega dopusta za zaposlene v Splosni bolniSnici Celje
(21.8.2017)

- Poslovnik o delu komisije za posodabljanje Splosne bolniSnice Celje (21.5.2003),

- Poslovnik o delu sveta zavoda Splosne bolniSnice Celje (17.3.2016),

- Poslovnik o delu delovne skupine za nacrt integritete (20.5.2016).
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

Pri sestavi finanénega nacrta za leto 2018 smo upoStevali naslednja izhodis¢a:

- Dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis€a za pripravo finanénih nacrtov za leto 2018 (prva in
konc¢na izhodis¢a),

- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, §t. 71/17),

- Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih stroSkov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju (Uradni list RS, t. 88/16),

- Uredba o naclinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019,

- Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
preciS¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdVv in
67/17).

- Splosni dogovor 2018;

- Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 z aneksi;

- lzhodiS&a za pripravo sanacijskega programa (z dopolnjenimi izhodiSci).

Pri

nacrtovanju prihodkov in odhodkov smo upostevali:

- vletu 2018 se cene zdravstvenih storitev poviSajo za 5 % na letni ravni;

- revalorizacija cen zdravstvenih storitev v letu 2018 ne bo izvedena;

-z Aneksom 1 k SploSnemu dogovoru 2017 je spremenjeno nacrtovanje in vrednotenje
internisti¢ne in kirurSke prve pomoci in s tem dodatna finan¢na sredstva;

- SB Celje je v skladu s Splosnim dogovorom 2018 pridobila Siritev programa nenujnih
reSevalnih prevozov v obsegu 0,5 tima;

- SB Celje je v skladu s SploSnim dogovorom 2018 pridobila v okviru izvajanja EDP 212
posegov;

- strodki dela se povecujejo v skladu z aneksi h kolektivhim pogodbam v letu 2017 in sprostitvi
ukrepov iz ZUPPJS17;

- rast stroSkov materiala in storitev v letu 2018 je nizja od rasti v preteklih letih;

- izvajanje sanacijskih ukrepov v letu 2018.

Sicer pa izhodiS¢a za pripravo posameznih elementov Finanénega nacrta 2018 s programom dela
podajamo v sklopu posameznih poglavij. V posameznih poglavjih havajamo sanacijske ukrepe, v
okviru obrazlozitve poslovnega izida pa podajamo tudi zbirni prikaz sanacijskih ukrepov z ucinki v
letu 2018.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2018

4.1. LETNI CILJI

2P Letni cilj 2018
1. Cilji v zvezi s kakovostno in varno oskrbo pacientov ter procesno organiziranostjo
1. | Zmanj3ati preseganje maksimalne ¢akalne dobe na podrocju diagnostike
2. |Zagotavljanje pogojev za klinicnost
3. | Uvajanje novih ali posodabljanje starih klini¢nih poti
4. |lIzboljSanje kazalnika kakovosti 45. €akanja na operacijo v bolniSnici po zlomu kolka (65+)
5. |lzboljSanje kazalnika kakovosti 23. - u€inkovitost dela v operacijskem bloku
6. |lzvedba rednih strokovnih nadzorov na oddelkih
7. | Zmanj$anje prenosa multirezistentnih bakterij v Easu hospitalizacije
8. | SkrajSanje povprecne lezalne dobe
9. |lzboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov
10. |Zmanijsati Stevilo padcev pacientov
11. |Zmanjsati Stevilo novonastalih RZP
12. | Zagotoviti nadzor nad uvedbo urinskih katetrov
13, PoveCjanjemrotacije kadrg v zdr_avstveni negi med oddelki, v smislu vecje ucinkovitosti v
organizaciji ter usposobljenosti
2. Osredotocenost na pacienta
14. |Poveclanje zadovoljstva pacientov
15. | Spremljanje ¢akanja na izvid v izbrani specialisti¢ni ambulanti
16. | Spremljanje razlik v CD v evidenci NIJZ in dejanski CD po naroéanju

3. Cilji v zvezi s stabilnostjo finanénega poslovanja

17. |Realizacija fizi€nega programa dela

18. |ZmanjSanje rasti stroSkov zdravstvenega materiala

19. |ZmanjSanje stroSkov zdravil

20. |ZmanjSanje Stevila nepriznanih storitev s strani ZZZS

21. | UresniCevanje sanacijskega nacrta

22. | Zmanj8anje Stevila preseznih ur, uravnavanije v sklopu delovnega ¢asa

23. | Realizacija ukrepov za odpravo neskladnosti v revizijskem nadzoru

4. Cilji v zvezi z razvojem ustanove, vodij, zaposlenih in grajenjem organizacijske kulture

24. | Sprejem StrateSkega razvojnega programa SB Celje 2018 - 2013

25. |IzboljSevanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih

26. | Spodbuijati interno izobraZevanje zaposlenih v lastni ustanovi

27. |lzpeljava internih izobrazevanj za vodje po planu v Sanacijskem programu

28. | Uvedba e-izobrazevanja

29. | Vzpodbujanje znanstveno raziskovalnega dela v lastni ustanovi

5. Cilji na podroc¢ju informatike

30. | Uvedba elektronskih ambulantnih izvidov

31. |Nadaljevanje uvajanja zvoCnega zapisa na oddelkih
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Zap.
st.
32. | Uvedba samodejne prepoznave govora pri diktiranju radioloskih izvidov

33 Nadaljevanje vzpostavitev spremljanja porabe zdravil in medicinsko potroSnega materiala v
" | dolo€enih oddelkih

6. Sodelovanje z zunanjimi delezniki

Letni cilj 2018

34. |lzboljSanje sodelovanja s primarnim nivojem

35. |IzboljSanje sodelovanja z ostalimi bolniSnicami

IzboljSanje sodelovanja z mediji

4.2.  POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Cilji na podro¢ju NNJF so:
a) Cilji povezani z uresni¢evanjem integritete v skladu z ZIntPK:
- AZuriranje nacrta integritete.

b) Cilji povezani z dopolnitvijo sistema notranjih kontrol so:

- Dopolnitev sistema notranjih kontrol (v smislu izvedbe popravljalnih ukrepov) na podrogjih, ki
so bila predmet notranje revizije v letu 2017 (dodeljevanje izmenskega dodatka, obracun
nadomestil plage v breme delodajalca, obracun nadur in potnih nalogov).

- Posodobitev registrov tvegan;.

c¢) Cilji povezani s preverjanjem delovanja notranjih kontrol v praksi so:
- Notranja revizija nabave zdravil in zdravstvenega materiala.
- Notranja revizija naro¢anja storitev in porabe materiala za vzdrZzevanje s strani tehniéno
vzdrzevalnih sluzb bolniSnice,
- Notranja revizija finan€nega poslovanja in javnega naro€anja v letu 2017 (zunaniji izvajalec).

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Z namenom ucinkovito in uspedno uresni€iti zastavljene cilje smo izdelali register obvladovanja
poslovnih tveganj. Register vklju€uje kratek opis dejavnikov tveganj, ki jih v zvezi z opredeljenimi cilji
prepoznavamo ter navedbo glavnih ukrepov, s pomocjo katerih jih bomo obvladovali:
- Tveganje neskladnosti ravnanja z dolocili Zakona o integriteti in prepreCevanju korupcije
Ukrep: AZuriranje in izvajanje nacrta integritete.

- Tveganje neracionalnega sprozanja zahtevkov za interne storitve vzdrzevanja in nabave
materiala. Ukrep: Notranja revizija naroCanja storitev in porabe materiala za vzdrZzevanje s
strani tehni¢no vzdrzevalnih sluzb bolniSnice.

- Tveganje nezakonitega in neracionalnega ravnanja na podroCju nabave zdravil in
zdravstvenega materiala. Ukrep: Notranja revizija nabave zdravil in zdravstvenega
materiala.

- Tveganje nepravilnosti na podrocju finanénega poslovanja in javnega naro€anja v letu 2017.
Ukrep: Notranja revizija finanénega poslovanja in javnega naro€anja v letu 2017.
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4.2.3. Aktivnosti na podro€ju NNJF

Aktivnosti na podro¢ju NNJF bo bolniSnica izvajala s kombinacijo lastne Sluzbe za notranjo revizijo

(v nadaljevanju SNR) in z najemom notranje revizijskih storitev na trgu. Za leto 2018 se nacrtujejo

sledeCe notranje revizije:

- nabava zdravil in zdravstvenega materiala (lastna SNR),

- naroCanje storitev in porabe materiala za vzdrzevanje s strani tehni€no vzdrzevalnih sluzb
bolniSnice (lastna SNR),

- finanéno poslovanje in javno naroCanje v letu 2017 (najem notranje revizijskih storitev na trgu).

Na podro¢ju notranje revizijske dejavnosti bodo v letu nalrtovanja izvedene tudi svetovalne
aktivnosti lastne SNR, ki bodo usmerjene v obvladovanje tveganj (svetovanje pri posodobitvi
registrov tveganj), svetovanje na podroéju implementacije sprejetih revizijskih priporog€il v prakso in
na podroéju dopolnitve formalizirane metodologije za oceno tveganj.

Na podrocju revizijske dejavnosti bo v letu nacrtovanja izvedena tudi revizija, katere podlaga je
ZIUFSZZ. Nosilci te revizije so revizijske druzbe, vpisane v register Slovenskega intituta za revizijo.
Potrebna sredstva za namen izvedbe revizije po ZIUFSZZ in za najem notranje revizijskih storitev
na trgu se nacrtujejo v okviru konta 461940-Stroski posvetov, revizij, arbitraze - v visini

30 000€.

Porocilo o izvedenih notranjih revizijah v letu 2017:

Izvajanje notranjih revizij v bolniSnici je v celoti usmerjeno v izboljSevanje u€inkovitosti poslovanja in
dodajanje vrednosti posameznim poslovnim procesom v bolniSnici. Lastna notranja revizija je za
tako veliko organizacijo, kot je nasa bolni$nica, zelo pomembna. Kot sestavina notranjega nadzora
javnih financ, je pomemben obrambni steber v sodobni ureditvi sistema nadzora, hkrati pa je
pomembno managersko orodje in orodje organa upravljanja. Notranje revidiranje v bolnisnici temelji
na procesnem pristopu, predmet revizije so posamezni poslovni procesi in postopki. To je razvidno
tudi iz zapisa v tem poglavju. Pri tem naj pripomnimo, da je nada notranja revizija mo¢no vpeta v
razli€na poslovna podrocja v bolniSnici. Poleg notranjega revidiranja izvaja tudi ostale naloge, ki v
skladu z Usmeritvami za drzavno notranje revidiranje sodijo v okvir njenih pristojnosti. Ker je na tem
podro¢ju v bolniSnici zaposlen le en nosilec, manjkajo¢e kapacitete obasno nadomestimo z
najemom notranje revizijskih storitev na trgu. S takSno kombinacijo bolniSnica trenutno zagotavljanja
uresniCevanje notranjega nadzora javnih financ, kot ga dolo¢a Zakon o javnih financah. Pri tem naj
opomnimo, da se z najemom notranje revizije na trgu ne zmanjSa obremenitev lastne notranje
revizije. Saj le-ta izvede proces oddaje javnega narocila ter nadzira izvajanje notranjega revidiranja
katerega nosilci so zunaniji izvajalci. Na ta na€in dodaja vrednost procesom notranjega revidiranja,
katerega nosilci so zunaniji izvajalci.

Sledi prestavitev sprejetin popravljalnih ukrepov po revizijskih ugotovitvah iz leta 2017, ki bodo
realizirani v letu 2018.

1) Ugotovitve po notranji _reviziji _dodeljevanja izmenskega dodatka in_pravilnosti _obracuna
nadomestila place v breme delodajalca s povzetkom priporodil in poro€ilo o izvedenih ukrepih za
realizacijo priporodil:

1.1. Ugotovitev: Pravilnik o delovnem &asu (DC), ki je v nespremenjeni obliki v veljavi Ze 20 let, ne
vsebuje jasne opredelitve izmen in trajanja le-teh po posameznih organizacijskih enotah in delovnih
mestih kot tudi ne dolocb, ki bi se nanasale na opredelitev rednega dela v popoldanskem ¢asu v
smislu razlage KPJS. Pravilnik o DC prav tako ne vkljuéuje jasnih dologb glede enakomerno in
neenakomerno razporejenega delovnega &asa, kot izhaja iz KPJS. Posledi¢no Pravilnik o DC ne
predstavlja ustrezne interne formalne podlage za dodelitev izmenskega dodatka delavcem (in tudi
ne dodatka za neenakomerno razporejen delovni ¢as). Ugotovitev potrjuje spoznanje, da je formalna
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praznina na podrocju ureditve dodeljevanja izmenskega dodatka, ki je bila ugotovljena v okviru
notranje revizije evidence delovnega Casa v letu 2013, e vedno prisotna.

Priporoéilo: Pravilnik o delovhem &asu naj se dopolni z jasnimi dolobami o enakomerno in
neenakomerno razporejenem delovnem &asu, z dolobami o izmenskem delu in trajanju posamezne
izmene po organizacijskih enotah in delovnih mestih. Dopolni naj se tudi z dolo¢bo o opredelitvi
rednega dela v popoldanskem Casu v smislu razlage KPJS ter organizacijske enote in delovna
mesta, v okviru katerih je redno delo tako organizirano. Izveden ukrep za realizacijo: V teku so
aktivnosti za posodobitev Pravilnika o delovhem €asu. Rok: 15. 05. 2018. Odgovorna oseba: Vodja
kadrovske sluzbe.

1.2. Ugotovitev: Pravilnik o NZV le v omejen obsegu predstavlja ustrezno podlago za dodelitev
izmenskega dodatka delavcem (samo za poklicno skupino zdravnik), za ostale poklicne skupine
formalnih podlag za dodelitev izmenskega dodatna Pravilnik o NZV ne doloCa. Tudi dolo¢be, ki bi
se nana$ale na opredelitev rednega dela v popoldanskem €asu v smislu razlage KPJS, so v
Pravilniku o NZV v celoti odsotne. Izrazi organizacijskih enot v Pravilniku o NZV niso skladni s
Pravilnikom o organiziranosti in organizaciji dela.

Priporocilo: Pravilnik o0 NZV naj se dopolni v smislu zagotovitve skladnosti posameznih dolocb s
Pravilnikom o organiziranosti in organizaciji dela v bolniSnici. Presodi naj se zakonitost dolocbe 16.
¢lena Pravilnika o NZV, ki predstavija podlago za dodelitev dodatka iz naslova neenakomerno
razporejenega delovnega Casa za Cas dezurstva.

Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.06.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

1.3. Ugotovitev: Izmenski dodatek se delavcem dodeljuje tako v okviru organizacijskih enot kot tudi
poklicnim skupinam, za katere ne obstaja formalna podlaga v sploSnem aktu SploSne bolnisnice
Celje oziroma je v neskladju s sklepom direktorja. Avtomatske notranje kontrole pri dodeljevaniju
izmenskega dodatka so v pretezni meri odsotne, vzpostavljene so ro¢ne notranje kontrole v okviru
Sluzbe za obracun plag, ki se izvajajo vsak mesec pred samim obracunom plaé. To dodatno
obremenjuje zelo omejene razpolozljive kadrovske vire v Sluzbi za obradun pla¢ ter povecuje
tveganje napak pri samem obracunu.

Priporogilo: Sistem avtomatskih notranjih kontrol za zagotavljanje pravilnih in popolnih podatkov o
izmenskem dodatku iz naslova prisotnosti na delu, ki se tvorijo v radunalnisko podprtem okolju EDC-
ARMORIS, naj se vzpostavi na mestu nastanka podatka, torej v programskem okolju EDC-
ARMORIS.

Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.06.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

1.4. Ugotovitev: Trenutno je nacin izracuna Stevila ur za vsako posamezno obliko nadomestila za
vse delavce enak, ne glede na to, ali je njihov delovni ¢as enakomerno razporejen na 5 dni v tednu
(od ponedeljka do petka), ali neenakomerno na sedem dni v tednu. Odsotnost delavcev s pravico
do nadomestila place v breme delodajalca se evidentira le na delovne dni. Nadomestilo za praznik,
ki pride na katerikoli dan od ponedeljka do petka, se evidentira vsem delavcem, ki na ta dan ne
delajo. Delavci, ki na prazni¢ni dan (od ponedeljka do petka) opravljajo delo v trajanju krajSem od 8
ur, za razliko do 8 ur prejmejo nadomestilo za praznik. Za praznik, ki pride na soboto ali nedeljo,
nih¢e ne prejme nadomestila za praznik.

Priporocilo: Izvede naj se pravna presoja zakonitosti obstojeCe interne formalne ureditve za
pripoznavanje pravice do nadomestila plate v breme delodajalca (veza drzavni praznik kot dela
prost dan). V ta namen naj se pridobi tudi mnenje ustrezne zunanje institucije. V primeru ugotovljene
neskladnosti, je treba to dolo¢bo takoj redefinirati in zagotoviti doslednost njenega izvajanja v praksi.
Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.07.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

1.5. Ugotovitev: Avtomatski izradun $tevila ur nadomestila za prazniéni dan v EDC-ARMORIS v
celoti brez napak, z izjemo v primeru intervencijske prisotnosti delavca na delu iz stanja
pripravljenosti na domu, ki je v evidenci EDC-ARMORIS predmet roénega popravka s strani
obracunovalca.
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Priporocilo: V primeru intervencijske prisotnosti delavca na delovhem mestu iz pripravljenosti na
domu naj se delavcu obracuna prisotnost v trajanju prisotnosti, ki je izkazana v evidenci prisotnosti
oz. v EDC-ARMORIS.

Izveden ukrep za realizacijo: Ukrep je delno realizirano. Rok: 15.05.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

1.6. Ugotovitev: Vsebina pogodbe o zaposlitvi za krajSi delovni ¢as ni vedno ustrezna podlaga za
uresniCevanje pravic delavca iz naslova pravice do nadomestila place v breme delodajalca.
Priporogilo: V primeru, ko se sklepa pogodba o zaposlitvi za skrajSan delovni ¢as, naj se dolocila
o delovnem &asu opredelijo tako, da bodo predstavljala ustrezno podlago za obraéun nadomestila
place, kot ga dolo¢a 137. ¢len ZDR. To pomeni, naj se delovni €as opredeli v obliki trajanja ur na
teden, dneve v tednu, na katere se ta delovni ¢as nanasa in Stevilo ur na dan, v kolikor se le to po
dnevih razlikuje. Sklenjene pogodbe o zaposlitvi za skrajSan delovni €as, ki ne predstavljajo ustrezne
tozadevne podlage, naj se nadomesti z novimi.

Izveden ukrep za realizacijo: Ukrep je delno realiziran. Rok: 30.06.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

5) Ugotovitve po notraniji reviziji obrauna potnih nalogov in nadur v letu 2016 s povzetkom priporodil
in porocCilom o izvedenih ukrepih za realizacijo priporogil:

2.1. Ugotovitev: Dolocila sprejetih internih predpisov so pomanikljiva, saj ne urejajo ustrezno pravil
in postopkov v zvezi z odrejanjem, odobravanjem, evidentiranjem in obracunavanjem posamezne
vrste sluzbene poti, na katere SBC napoti zaposlene (na podrocju strokovnega izpopolnjevanja,
izobrazevanja ter sluzbenega potovanja). Priporo€ilo: Priporo€amo celovito posodobitev Pravilnika
o povracilu stroskov v zvezi z delom in o drugih prejemkih z dne 11.4.2002 in interna navodila za
organizacijo potovanj v tujino za zaposlene v SBC z dne 21.1.2013.

Izveden ukrep za realizacijo: V teku so aktivnosti za posodobitev navedenega pravilnika. Rok:
30.06.2018. Odgovorna oseba: Vodja kadrovske sluzbe.

2.2. Ugotovitev: V okviru preverjanja doloc¢il zadevnega Pravilnika je bilo ugotovljeno, da je
struktura in predpisana vsebina veljavnega obrazca za napotitev na sluzbeno pot nepregledna in z
vidika notranjih kontrol tudi pomanijkljiva.

Priporogilo: Priporoamo, naj SBC pristopi k celoviti posodobitvi obrazca. Pri tem naj zasleduje
nacelo preglednosti in jasnosti tako z vidika odredbodajalca kot tudi javnega usluzbenca (v
nadaljevanju JU). Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.06.2018.
Odgovorna oseba: Vodja kadrovske sluzbe.

2.3. Ugotovitev: Ugotovljena je bila neracionalnost pri napotitvi na sluzbeno potovanje zaposlenih,
ki svojo redno delovno obveznost sicer opravljajo tudi izven SBC, na terenu (npr. izvajanje
transfuzijskih akcij izven bolnidnice, voznik kurir, spremljevalci pacientov). JU (javhemu usluzbencu
v nadaljevanju) se za vsakokratne poti, ki so stalne narave, izda potni nalog.

Priporogilo: Priporotamo naj SBC za sluzbene poti, kjer redno delo stalno poteka na terenu oz.
izven obmocdja bolniSnice (npr. voznik kurir, delavci s transfuzijskega oddelka - krvodajalska akcija,
spremljevalci pacientov) izda permanentne (letne) potne naloge. Dolo¢be o formalni ureditvi
permanentnih potnih nalogov naj se vklju€ijo v posodobitev zadevnega Pravilnika.

Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.06.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

2.4. Ugotovitev: V zvezi s preveritvijo morebitnega nepreglednega ravnanja pri potnih nalogih je
bilo ugotovljeno tudi, da SBC nima formalno opredeljenih pravil v zvezi z obracunom nadomestila
plate za Cas opraviCene odsotnosti z dela (udelezba na seji ZZZS ter v drugih primerih napotitve
javnega usluzbenca na sluzbeno pot, izobraZevanije in izpopolnjevanje v interesu zavoda)*. Notranja
kontrola je vzpostavljena v obliki Izjave JU o prejetem povracilu stroSkov (ki jih JU sicer ne prejme s
strani SBC). Izjave so dosledno izpolnjene, pri Eemer nismo presojali verodostojnosti pregledane
izjave.
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Priporocilo: Priporo€amo ustrezno formalno opredelitev pravil v zvezi s povradili stroSkov v okviru
placanih/neplacanih odsotnosti, pri Cemer naj se upostevajo dolocila veljavnih kolektivnih pogodb
oz. internih formalnih pravil. K potnim nalogom naj se dosledno prilagajo dokazila o opravljeni
sluzbeni poti. Ravnanje pri obraCunu potnega naloga v smislu upostevanja Izjave, naj se ustrezno
opredeli v predmetnem Pravilniku.

Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.06.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

2.5. Ugotovitev: SBC ima v zvezi z obvladovanjem tveganj prevar in goljufij na podrocju potnih
nalogov vzpostavljeno kljuéno notranjo kontrolo, ki zagotavlja, da so vse napotitve na strokovno
izobraZevanje oz. sluzbeno pot ustrezno predhodno odobrene s strani predstojnikov oz. strokovnega
direktorja.

2.6. Ugotovitev: Navedeni sprejeti interni predpisi in interni predpisi v pripravi, ki urejajo podrocje
nadurnega dela zdravnikov in zdravstvenih delavcev ter drugih javnih usluzbencev (v nadaljevaniju
JU) niso v nasprotju s predpisi trenutne relevantne zakonodaje, je pa mestoma njihova vsebina
pomanikljiva oziroma premalo dolo¢na, kar lahko vpliva na nezadostno obvladovanje tveganj v
poslovanju SBC.

Priporocéilo: PriporoCamo, da SBC formalno opredeli ureditev razporejanja delovnega &asa
(predvsem neenakomerno razporeditev delovnega ¢asa). Ustrezna formalizacija pravil je v
zdravstveni dejavnosti podlaga za zagotavljanje zakonske skladnosti pri dodeljevanju in
obracunavanju opravljenega dela preko polnega delovnega Casa.

Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.06.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

2.7. Ugotovitev: BolniSnica je posodobila obrazec, ki je namenjen meseénemu poro€anju in
odobritvi opravljenega nadurnega dela za celotni kader v SBC. Posledica uvedbe novega obrazca
je izredno veliko povelanje obsega papirne dokumentacije, ki dodatno obremenjuje zelo omejene
prostorske kapacitete v Sluzbi za obrac¢un pla¢. Na podlagi ugotovitev ocenjujemo, da je nov obrazec
odraz neustrezne poslovne prakse in ne dodaja vrednosti poslovnim procesom dela. Nasprotno,
nosilce procesov dodatno obremenjuje in v sam proces dela vnasa nepreglednost.

Priporocilo: Priporo€amo, da se za vse zaposlene uposteva Ze v letu 2016 uveljavijen nacin
odobravanja izplacil nadurnega dela. V ta namen naj SBC oblikuje enoten obrazec, s katerim naj
zagotovi uveljavljen nacin iz leta 2016.

Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.06.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

2.8. Ugotovitev: Pravilnik o delovnem €asu (tako sprejet kot tudi predloZen osnutek) formalno ne
ureja ustrezno postopkov nacina odrejanja, odobravanja, evidentiranja in obraCunavanja dela preko
polnega delovnega Casa.

Priporocilo: Priporo€amo ustrezno poenoteno formalno opredelitev postopkov nacdina odrejanja,
odobravanja, evidentiranja in nacina obracunavanja dela preko polnega delovnega Casa.

Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.06.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

2.9. Ugotovitev: Ugotovljeno je bilo, da SBC nima jasno dolo€enih oziroma zapisanih pravil v zvezi
z nacCinom obraCunavanja ur, ki izhajajo iz prihoda na delo v Casu stalne pripravljenosti. Zaposlenim
se za vsak prihod do polne ure obra¢una ena nadura.

Priporocilo: Priporo€amo ustrezno poenoteno formalno opredelitev postopkov nacina odrejanja,
odobravanja, evidentiranja in nacina obracunavanja dela preko polnega delovnega Casa.

Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.06.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

2.10. Ugotovitev: Interna odredba o elektronskem evidentiranju delovnega ¢asa v 9. ¢lenu dolo€a,
da se zapustitev delovnega mesta zaradi odmora za malico ne registrira.
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Priporogilo: Priporo€amo, da SBC v internih aktih formalno opredeli obvezno registriranje odmora
za malico samo v primeru odhoda iz lokacije SBC. Navedeno priporo€amo predvsem zaradi
sledljivosti in dokazovanja v primeru poSkodbe pri delu in za primer poklicne bolezni.

Izveden ukrep za realizacijo: Realizacija ukrepa je v teku. Rok: 30.06.2018. Odgovorna oseba:
Vodja kadrovske sluzbe.

2.11. Ugotovitev: Nadurno delo se v SBC ustrezno odredi in odobri. Zagotovljena je vgrajena
kontrola, ki onemogoca, da bi imel JU zaradi pred€asnih dnevnih prihodov in odhodov posledi¢no
evidentirane nadure. Le-te so vedno v naprej planirane na podlagi razporeda dela oz. v sistemu
evidence prisotnosti odobrene s strani predstojnika oddelka oz. glavnih medicinskih sester. Izplagilo
referen¢nih ur pri zdravstvenih delavcih se izvede v Stirimesecnih obdobjih, pri Cemer je s sindikati
sklenjen dogovor izplacila nadur v viSini 130% za nadure, ki presegajo 20 evidentiranih. Koris¢enje
nadurnega dela se pri zdravstvenih delavcih v SBC ne izvaja. JU, ki imajo neenakomerno razporejen
delovni Cas, lahko iz meseénega dobropisa opravljenih ur le-te prerazporejajo med meseci. Po
preteku Stirimesecnega obdobja v referenénem obdobju presezZki ur pridobijo status »nadura«, pri
¢emer se z ustrezno odobritvijo in soglasjem sindikata izplacajo. Lo¢eno odobrene nadure JU, ki
imajo neenakomerno razporejen delovni ¢as, pa so lo€eno evidentne in odobrene ter tudi ustrezno
izpla¢ane. Pri JU, ki imajo enakomerno razporejen delovni ¢as, napake pri pretvarjanju preseznih ur
v nadure niso bile ugotovljene, saj so vse nadure v aplikaciji evidence delovnega €asa lo¢eno
odobrene s statusom »izredno odobrene«. Ugotovljeno pa je bilo neskladno obraCunavanje dodatka
v viSini 30% v primeru koris€enja odobrenih in opravljenih nadur (npr. pri JU s Sifro 6055 in 7598).
Priporocgilo: Priporo¢amo, da SBC ustrezno zagotovi izplaCevanje dodatka v viini 30% v primeru
koris€enja nadurnega dela JU, ki imajo delovni ¢as razporejen enakomerno. Izveden ukrep za
realizacijo: Realizacija v teku. Rok: 15.05.2018. Odgovorna oseba: Vodja kadrovske sluzbe.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE

CILJE
Tabela 2: Letni cilji 2018
Kazalnik, s - <
Zap Odgovorna katerimi merimo il D
st ' oseba Letni cilj 2018 uresnicevanie vrednost vrednost
’ icevans kazalnika kazalnika 2017
zastavljenih ciljev
ZmanjSati
. preseganje Stevilo
1 S(;irfekk%?' maksimalne &akalne | opravijenih MRI 8.500 5.649
dobe na podrodju preiskav
diagnostike
- povecanje
2. Strokovni Zggg_’tg\\//ljzznje skupnega Stevila 4 3
direktor pogol visokos$olskih
klini¢nost e 1
uciteljev
Strokovni Uvajanje novih ali Stevilo
3. direktor posodabljanje starih | novih/posobljenih 10 6
KP uvedenih KP
Izbolianie delez pacientov
Jsan) .| sprejetih v
kazalnika kakovosti Inigni .
Strokovni 45. ¢akanja na bolniSnico zaradi
4. ! - caK zloma kolka, 0,6 0,56
direktor operacijo v R .
R operiranih znotraj
bolnisnici po zlomu 48 Ur o
kolka (65+) rp
sprejemu
Izbolj8anje % izkoridCenosti
Strokovni kazalnika kakovosti |operacijskih
>. direktor 23. - uCinkovitost dvoran z 67% 64%
dela v operacijskem | nacrtovanim
bloku programom
Stevilo oddelkov
Strokovni Izvedba rednih Z izvedenim
6. direktor strokovnih nadzorov | rednim internim 15 15
na oddelkih strokovnim
nadzorom
ZmanjSanje prenosa Zmanjsanje za vsako 10%
. Lo ; Stevila : MRSA
7. Strokovni multirezistentnih ; . manj kot 2017
. S evidentiranih 0,09/1000
direktor bakterij v Casu (0,08/1000
hospitalizacije prenosov BOD) BOD
MRSA/1000BOD
Strokovni Skraj$anje Povprecna
8. direktor povprecne lezalne |lezalna doba v 4,44 4,57
dobe SBC
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Kazalnik, s

Zap Odgovorna katerimi merimo cllne DB
. Letni cilj 2018 ‘e . vrednost vrednost
st. oseba uresni¢evanje X .

o et kazalnika kazalnika 2017
zastavljenih ciljev
Stevilo izvedenih
negovalnih vizit
na oddelek 1000 /
1/teden
- Stevilo izvedenih
Pomo¢nica . M
. : Izbolj$anje negovalnih vizit s
0, direktorice za o . .
kakovosti in varnosti | strani 42
zdravstveno . . /
oskrbe pacientov koordinatork
nego
2/leto
Stevilo izvedenih
pogovorov o 300
varnosti /
Izobra_zeve_lnja 100
medicinskih udeleZencev 53
sester
Pomoc¢nica
10. direktorice za |ZmanjSati Stevilo Analiza vsakega 50 Stevila
zdravstveno | padcev pacientov padca analiz /
nego
Incidenca .
Incidenca
padcev
. . padcev pod /
pacientov iz 0.20
postelje ’
P . Izobrazevanje
omocnica medicinskih
11. | direktorice za |ZmanjSati Stevilo . 100
: sester 0 ukrepih N 68
zdravstveno novonastalih RZP « . | udelezencev
nego za preprecevanje
in oskrbo RZP
Opredeliti
indikacije in
trajanje
kateterizacije
I_Domoqmca Zagotoviti nadzor Uvedba 21 oddelkov
12. direktorice za T P . )
nad uvedbo urinskih | informacijskega in uveden
zdravstveno .
nedqo katetrov sistema za modul v ZN
g spremljanje
pacientov z
urinskim /
katetrom
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Kazalnik, - .

Zap Odgovorna katef‘i?i%erismo cllne I
| Letni cilj 2018 v . vrednost vrednost
st. oseba uresni¢evanje X .

v kazalnika kazalnika 2017
zastavljenih ciljev
Povecanije rotacije
Pomoénica kadra v zdravstveni |
) ; negi med oddelki, v | Stevilo kadra v
13. direktorice za 7 .. . . 20 ZT
Zdravstveno smislu vedje zdravstveni negi 20 DMS
ucinkovitosti v Vv rotaciji 0
nego organizaciji ter
usposobljenosti
Pomoc¢nica Pove&anie 5
14. | direktorice za ) Stevilo pritozb v | ZmanjSanje /
zadovoljstva N
zdravstveno . tekocem letu za 20%
nego pacientov
Spremljanje dakanja | Stevilo izvidov
15. Strokovni na izvid v izbrani Cez dopustno Trend /
direktor specialisti¢ni ¢akalno dobo 5 | zmanjSevanja
ambulanti dni
Zmanjsanje %
- - . odstopanja od Zmanj$anje
Pomocnica Spremljanje razlik v | CD na NIJZ :
. X = ; . odstopanja za
16. direktoriceza |[CDv evidenciNUZ | 50%
zdravstveno | in dejanski CD po Stevilo 0
nego narocanju neustreznih Manj kot 3 /
nadzorov s
strani ZZZS
* - 0
ealzacia | 9%
ey Delez J realizacija
17. Di . Realizacija fizicnega o programa
irektorica roarama dela realiziranega dela programa dela
prog programa *75%
*EDP 100% o
realizacija realizacija EDP
. ZmanjSanje rasti
18. . Vovd 1a stroskov % rasti v 2018 - o
finan€nega d led Najvec do 2% 5%
sektorja z rtav§t\|/enega glede na 2017
materiala
109. Vodja Zmanjsanje % rasti v 2018 Najve€ 7% | 12% rast 2017
lekarne stroSkov zdravil glede na 2017 rast glede na 2016
Strokovni Zmanj$anje Stevila | Stevilo 509 (za leto
20. direktor nepriznanih storitev | nepriznanih utezi | Manj kot 300 | 2016 in deloma
S strani ZZZS v nadzorih za 2017)
Stevilo izvedenih
21. Direktorica/ UresniCevanje (delno izvedenih) 100%
. . ukrepov - /
Vodstvo sanacijskega nacrta L uresnicitev
predvidenih za
leto 2018
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Kazalnik, s - .
Zap Odgovorna katerimi merimo cllne I
st ‘ oseba Letni cilj 2018 uresnicevanie vrednost vrednost
: licevanje kazalnika kazalnika 2017
zastavljenih ciljev
ZmanjSanje Stevila
Vodja preseznih ur, Stevilo presesnih ZmanjSanje
22. kadrovske uravnavanje v ur v Ietup za 50 % od 1. 48.031,5
sluzbe sklopu delovnega 5. 2018
Casa
Realizacija ukrepov
23. Nof[ranja za odpravo . % izvedbe Vsaj 80% 29%
revizorka neskladnosti v
revizijskem nadzoru
Sprejem
24. Direktorica ?;;3?226%3 Sprejet 100 % /
Ineg dokument uresnicitev
programa 2018-
2023
. IzboljSevanje s ——
o5, Vodja organizacijske Klime Vprasalvnlk Powsa[ue
kadrovske in zadovolistva povpreCna ocena| povprecne 3,67
sluzbe )} 2017 ocene za 5%
zaposlenih
St.
izobrazevalnih
_ 3 o dogodkov v SB Tr?yd _ 329
Vodja sluzbe | Spodbuijati interno Celie narascanja
26. | za razvoj kadrov, | izobraZevanje Dele> izobrazevalnih
izobrazevanje in | zaposlenih v lastni deles dogodkov v
specializacije | ustanovi ude ezvencev_na primerjavi z
izobrazevalnih letom 2017 6.560
dogodkih v SB
Celje
Vodia sluzbe !ngljaya mtt_ernlh
za razvoj kadrov izobrazevan, za . . .
27. |2 . . . " |vodje po planu v % udelezbe vodij Vsaj 85% /
izobrazevanje in Sanaciiskem
specializacije )
programu
Vodja sluzbe Stevilo
28. | za razvoj kadrov, | Uvedba e- zaposlenih 300 /
izobraZevanje in | izobraZevanja vklju€enih v e-
specializacije izobrazevanju
Stgvﬂo novih 10 6
r§2|skav
*Stevilo novih
Predstojnik Vzpodbujanje prijav na 3 5
oddelka za raziskovalne
29. . znanstveno .
raziskovalno . projekte
. raziskovalnega dela
dejavnost (dr. . . Stevilo
v lastni ustanovi AN
Voga) objavljenih
izvirnih 25 20
Zznanstvenih
Clankov
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Zap Odgovorna katléf‘i?ilugrismo il el
st ' oseba Letni cilj 2018 uresnicevanie vrednost vrednost
: licevanje kazalnika kazalnika 2017
zastavljenih ciljev
Delez
30. Strokovni Uvedba elektronskih | elektronskih 100% /
direktor ambulantnih izvidov |ambulantnih 0
izvidov
Nadalievanie Stevilo dodatnih
31. Strokovni ajevanje oddelkov, kjer je
direktor uvajanja zvocnega omogocen zv 9 0
zapisa na oddelkih ; :
zapis
Direktorica/ Uvedba samodejne _Ste_V|Io diktiranih 25% 7vodnih
32. Strokovni prepoznave govora |izvidov na zapisov za
direktor pri diktiranju radioloSkem leto 2018
radiolo$kih izvidov | oddelku
Nadaljevanje
vzpostavitev
DlrelftorlcvaNodja spremlj_anja porabe Stevilo oddelkov
33. finan¢no- zdravil in
. ;. na novo uvedeno 3 1
raunovodskega | medicinsko o
. " spremljanje
sektorja potrodnega
materiala v
dolo¢enih oddelkih
Strokovni Izbolj$anje Stevilo
34. direktor/ sodelovanja s organiziranih 6 4
vodstvo SBC | primarnim nivojem | sestankov letno
ISZOb doeljl(s)?/gr?a , Stevilo obiskov
35. | Direktorica lovan] ekipe v drugih 4
ostalimi bolnignicah 1
bolniSnicami
Stevilo poslanih
N proaktivnih- 0
36. Vodja PR Izboljsanje_ ... | pozitivnih PR Za 190/.0
sodelovanja z mediji . povecCanje 20
obvestil o delu v
SBC
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

1.1. 1ZHODISCE ZA NACRTOVANJE DELOVNEGA PROGRAMA ZA 7Z7ZS

Osnova za nacrtovanje delovnega programa za ZZZS je Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih
storitev (Pogodba z ZZZS-jem), ki predstavlja vecinski del prihodka SBC. Ker pogodba za
pogodbeno leto 2018 Se ni sklenjena, podajamo obseg dela za ZZZS na osnovi veljavne Pogodbe
2017 z aneksi ter predvidenih sprememb, Ki jih prinada Splodni dogovor 2018 in s tem tudi nova
Pogodba 2018. V nadrt obsega dela vkljuujemo tudi izvajanje programa EDP v letu 2018, ki je
opredeljen v SploSnem dogovoru 2018.

V letu 2018 nacrtujemo prestrukturiranje pogodbenih programov, kar pa ne vklju¢ujemo v izkazane
nacrtovane obsege za leto 2018, saj predlog prestrukturiranja z ZZZS Se ni usklajen.

6.2. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA ZA Z7ZS

V nadaljevanju predstavljamo nacrt delovnega programa za ZZZS, ki je sicer razviden tudi iz
Obrazca 1 v prilogi.

6.2.1. Akutna bolniSni¢éna obravnava

Tabela 3 : Plan obsega dela akutne obravnave do ZZZS v letu 2018

Akutna obravnava Finan¢ni nacrt | Realizacija | Finan¢ni nacrt Indeks Indeks
1-12 2017* 1-12 2017** 1-12 2018 | FN18/FN17 | FN18/R17
- Stevilo SPP primerov 32.241 31.187 32.088 99,53 102,89
-Stevilo utezi 47.771,06 47.764,21 48.251,71 101,01 101,02
- povpre€na utez 1,482 1,532 1,504 101,49 98,18

*plan v 2017 vklju¢uje plan po redni Pogodbi 2017
**realiziran program v letu 2017 vkljuCuje stornacije iz leta 2016 v visini 427,19 utezi in 36 primerov

Izkazani planirani obseg akutne obravnave za leto 2018 izhaja iz Pogodbe 2017, vklju€ujemo pa
spremembe, ki jih prinada SplosSni dogovor 2018. To so predvidene spremembe iz naslova
nacrtovanja programov, ki se placujejo v viSini celotno dosezZene realizacije. Ti programi so v skladu
z dolocili SploSnega dogovora 2018 nacrtovani na osnovi realizacije iz preteklega leta in ne na osnovi
plana iz preteklega pogodbenega leta, kar sicer velja za vecino drugih programov. Ker je bila skupna
realizacija programov, ki se placujejo v viSini celotne realizacije v letu 2017 v primerjavi z letom 2016
nizja za 345 primerov in 93,1 utezi, se za tak obseg zniZuje plan rednega programa akutne
obravnave v letu 2018. Gre za programe, ki so izkazani v nadaljevanju v Tabeli 5 v 1. skupini
programov (porodi, PTCA, koronarografije, operacije rakavih bolnikov, splav, zdravljenje mozganske
kapi).

V planirani obseg akutne obravnave za leto 2018 vklju€ujemo tudi izvajanje programa EDP v viSini
155 primerov in 378,76 utezi. Vrste programov in viSina EDP po posameznih programih je razvidna
iz Tabele 6.

V letu 2017 so na realizacijo programa akutne obravnave izredno vplivali nadzori ZZZS in
prostovoljnih zavarovalnic. Skupaj je bilo iz teh nadzorov nepriznanih oz. storniranih utezi v viSini
510 uteZi (427 iz preteklih let, ostalo iz tekoCega leta 2017). Konna posledica je izpad programa in
s tem prihodka akutne obravnave v letu 2017 za cca 600.000 €. Sanacijski ukrep na tem podro¢ju
je dosledno in pravilno belezenje storitev in s tem doseZen finan¢ni u€inek v visini 300.000 eur.
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Pogodba z ZZZS-jem je sklenjena na ravni akutne obravnave kot celote (Tabela 3), za doseganje
pogodbene vrednosti pa imamo znotraj bolniSnice postavljene interne plane in spremljanje
realizacije na ravni posameznih dejavnosti oz. bolnidniénih oddelkov, kakor je razvidno iz Tabele 4.

Tabela 4:Struktura ABO ( akutna bolniSni¢na obravnava) po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu
uteZi (do ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

FN 2017 Realizacija 2017 FN 2018 It el
Dejavnosti " " " primere

St gtutesi | St stutesi | St | st utesi | N8 | FNLS

primerov primerov primerov FN17 R17
kirurgija z urologijo 8.446|16.417,40 8.30516.210,28 8.437|16.717,63 99,89 101,59
ortopedija 1.223| 3.438,81 1.424| 3.918,35 1.309| 3.600,34| 107,03 91,92
internisitka 7.550 | 14.068,52 7.355|13.561,75 7.398 | 13.555,09 97,99 100,58
infektologija 1.820| 2.189,46 1.642| 2.556,02 1.657| 2.568,47 91,04 100,91
nevrologija 1.450| 2.958,00 1.371| 2.865,58 1.417| 2.983,34 97,72 103,36
ginekologija 5.982| 4.780,00 5.484| 4.600,04 5.700| 4.774,98 95,29 103,94
pediatrija 2.868| 1.873,20 2.725| 1.848,77 2.731| 1.848,77 95,22 100,22
ORL 2.148| 1.519,65 2.125| 1.674,10 2.245| 1.720,38 104,52 105,65
okulistika 170 102 219 134,03 205 122,4 120,59 93,61
maksil. krg. 80 44 50 32,68 55 32,68 68,75 110
dermatologija 504 380,02 487 362,61 446 327,61 88,49 91,58
SKUPAJ 32.241|47.771,06| 31.187|47.764,21| 31.600 |48.251,71 98,01 101,32

Graf 1: Nacrtovano $tevilo SPP primerov v letu 2018

Stevilo SPP primerov FN 2018
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34



SploSna bolnisnica Celje Finan¢ni nacrt 2018

Graf 2: Nacértovano Stevilo utezi v letu 2018

Stevilo uteZi FN 2018
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Pri nacrtovanju programa na ravni posameznih dejavnosti smo v letu 2018 zastavili doseganja
skupnega Stevila na€rtovanih uteZzi z niZjim Stevilom primerov od pogodbeno dogovorjenega in visjo
povpre¢no utezjo od pogodbeno dogovorjene. Gre za strukturo programa, ki izhaja iz realizacije iz
leta 2017, Kjer je bil program akutne obravnave prav tako realiziran z visjo povpre¢no utezjo in nizjim
Stevilom primerov od pogodbeno dogovorjenega. Obracunski element, na katerega je vezano placilo
programa akutne obravnave je namre¢ doseganje nacrtovanega Stevila uteZi; sicer pa nacrtujemo v
letu 2018 skupno vecje Stevilo primerov kot je bilo realiziranih v letu 2017.

Nacért obsega programa na ravni posameznih strok v letu 2018 izhaja iz realiziranega in
nacrtovanega programa iz preteklega leta ter naértovanih sprememb v obsegih programov v letu
2018. Upostevamo, da je bil v letu 2017 na dejavnosti ortopedije in internistike (koronarografije)
realiziran viSji obseg EDP-ja kot bo v letu 2018. Glede na to je razvidno nacrtovano manjse Stevilo
primerov na dejavnosti ortopedije. Poleg dejstva izredno pove€anega programa v letu 2017 na
dejavnosti ortopedije, ki je bil opravljen izven rednega delovnega €asa, vpliva na naértovano visino
programa v letu 2018 Se predvideni odhod enega zdravnika specialista ortopeda v obsegu
poloviénega delovnega Casa.

Sestavni del naCrtovanega obsega programa akutne obravnave v Pogodbi z ZZZS-jem je program
prospektivnih primerov. Glede na obracunska merila prikazujemo prospektivhe programe v treh
skupinah, izkazanih v Tabeli 5. V Tabeli 5 izkazujemo obseg prospektivnih programov v letu 2018
glede na Pogodbo ZZZS (redni program), v Tabeli 6 pa izkazujemo nacrtovani program EDP-ja.

Tabela 5: Prospektivno nacrtovani primeri za leto 2018

Naziv programa Fivnanéni Realizacija Fivnanéni FN18/ FN18/
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 FN17 R17

1. Skupaj programi, plaéani po realizaciji 4.850 4.505 4.505 92,89| 100,00
Porod 1.885 1.757 1.757 93,21 100,00
PTCA - balonska diletacija kor. arterij 470 456 456* 97,02| 100,00
Koronarografija 803 689 689* 85,80 100,00
KirurSko zdravljenje rakavih bolezni 730 711 711 97,40| 100,00
Splav 365 288 288 78,90 100,00
Zdravljenje mozganske kapi 597 604 604| 101,17| 100,00
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Naziv programa Fivnanéni Realizacija Fivnanéni FN18/ FN18/
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 FN17 R17

2. Skupaj programi, plaéani s preseganjem 3.931 4.228 3.931 100,00 92,98
Operacije uSes, nosu, ustin grla 1.119 1.084 1.119 100,00 103,23
Operacije na ozilju-arterije in vene 463 587 463 100,00 78,88
Operacije na ozilju - kréne zile 18 12 18 100,00| 150,00
Operacije kile 496 524 496| 100,00 94,66
Operacija zolénih kamnov 393 443 393 100,00 88,71
Endoproteza kolka 382 447 382 100,00 85,46
Endoproteza kolena 200 244 200 100,00 81,97
Ortopedske operacije rame 109 89 109 100,00 122,47
Operacija hrbtenice 209 204 209 100,00 102,45
Operacije na stopalu, gleznju 102 115 102 100,00 88,70
Artroskopija 440 479 440] 100,00 91,86
3. Skupaj ostali prospektivni programi 749 759 749 100,00 98,68
Angiografija skupaj 211 239 211 100,00 88,28
- od tega koronorografija z aortografijo 176 223 176 100,00 78,92
Operacije prostate-benigne 70 68 70 100,00 102,94
Odstranitev osteosintetskega materiala 363 377 363 100,00 96,29
Operacija stresne inkontinence 75 41 75 100,00| 182,93
Operacija karpalnega kanala 30 34 30 100,00 88,24

*v letu 2017 je bilo izvedenih 77 koronarografij in 90 PTCA posegov kot EDP; v letu 2018 se ta obseg prikazuje

glede na SD 2018 kot plan rednega programa

Pridobljen EDP v skladu s SploSnim dogovorom 2018 za SB Celje je bistveno nizji kot je bil v letu
2017 in ga nacrtujemo v celoti izvesti brez sklepanja podjemnih pogodb.

Kljub temu, da je skupaj z EDP na nekaterih podrogjih glede na znana zunanja izhodis¢a v 2018
(pogodba ZZZS, EDP) nacrtovan manjsi program kot je bil realiziran v letu 2017 (operacije na oZilju
- arterije in vene, artroskopije...), pa bomo glede na potrebe prebivalstva in ¢akalne dobe ter ob
ugotovljenem nedoseganju programa ostale akutne obravnave realizirali ta program v primerljivi
vi8ini iz leta 2017. Ob pogoju nedoseganja programa ostale akutne obravnave je namre¢ mozno
glede na obracunska merila pridobiti plailo preseganja teh programov s »prelivanjem« v program

ostale akutne obravnave.

Tabela 6: Programa EDP 2018 za SB Celje v skladu s SD 2018 na podroéju akutne obravnave

) Finan¢ni naért 2018

Naziv programa - -

redni program EDP 2018 skupaj
SKUPAJ 3.804 155 3.959
Operacije uSes, nosu, ustin grla 1.119 17 1.136
Operacije na oZilju-arterije in 463 40 503
Operacije kile 496 12 508
Operacija zol¢nih kamnov 393 17 410
Endoproteza kolka 382 17 399
Endoproteza kolena 200 17 217
Operacija hrbtenice 209 6 215
Operacije na stopalu, gleznju 102 12 114
Artroskopija 440 17 457
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6.2.2. Programi, na¢rtovani po enotnih standardiziranih cenah

Tabela 7: Nacrtovani primeri, obracunani po enotnih cenah, v letu 2018

Naziv programa Finan¢ni |Realizacija| Finanéni IE&?S Igﬂi';;
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 FN17 R17
Operacija kile 118 135 118 | 100,00, 87,41
Proktoskopija 2.400 2.275 2.400| 100,00 105,49
Rektoskopija 117 89 117| 100,00| 131,46
Sklerozacija 30 33 30| 100,00 90,91
Ligatura 600 724 600 | 100,00| 82,87
Operacija karpalnega kanala 820 778 820 | 100,00 | 105,40
Operacija na ozilju 727 863 787 | 108,25| 91,19
Medikamentozni splav 294 377 377| 128,23 | 100,00
Histeroskopska operacija 180 180 180| 100,00| 100,00
Scr)}tglogua - sistemsko zdravljenje karcinoma 1.092 481 481| 44,05| 100,00
éorglflglsoszjr?éasrliézdravljenje karc. debelega 505 147 147| 28,00/ 100,00
fgl;i\:lejezr”e makule edema (brez zdravila) in 1253 860 3.417| 272.71| 397,33
Zdravljenje makule edema z anti VEGF zdravili 2.470 3.409 852 34,49 24,99
Operacije sive mrene 871 865 771| 8852| 89,13
Presejanje diabeti¢na retinopatija 7.168 3.053 7.168| 100,00 | 234,79
Dodatek za robotsko asist. kirurski poseg 225 202 300 | 133,33| 148,51
SKUPAJ 18.890 14.471 18.565| 98,28 | 128,29

Vecinski del programov, Ki so planirani po enotnih stadardiziranih cenah, je nacrtovan na pogodbeni
osnovi iz preteklega pogodbenega leta 2017, del programov pa je v skladu s SD 2018 naértovan na
osnovi realizacije iz preteklega leta. Slednji programi so tudi plaani v viSini celotno dosezene
realizacije (medikamentozni splav, histeroskopska operacija, onkologija — sistemsko zdravljenje).
Program operacij na ozilju je bil konec leta 2017 povecan s prestruktuiranjem. Program operacije kil
in operacij na ozilju sta predmet EDP tako v letu 2017 kot v letu 2018. V zgorniji tabeli prikazujemo
redni plan teh dveh programov. V tabeli 8 pa prikazujemo obsege EDP.

Program zdravljenje makule je v letu 2018 nacértovan v skladu s spremembami, ki se uveljavijo od
1.4.2018 dalje. Zdravila in aplikacije se bodo obra¢unavala lo€eno, vsaka obravnava pa se bo
zabelezila pod storitev »zdravljenje makule edema in zapore Zil«.

Najvecji indeks rasti v letu 2018 glede na realizacijo iz leta 2017 je razviden na programu presejanje
diabeticne retinopatije. Program je bil v letu 2017 realiziran v polovichem nacrtovanem obsegu.
Nacrtujemo povecanje programa v letu 2018, vendar pa ga v letu 2018 Se ne bomo dosegli v celotni
vi8ini, ki je bil naértovan na drzavnem nivoju in prerazporejen v SB Celje.

V letu 2017 je bil program sivih mren povec€an za 100 operacij z zacasnim prestrukturiranjem.
Povecanje iz leta 2017 predvidevamo s prestrukturiranjem tudi v letu 2018, kar pa ne vkljuCujemo v
izkazani obseg v Tabeli 7.

V letu 2017 se je uveljavila sprememba pri dodatku za zaraCunavanje robotskih operacij. Ta
sprememba se je v letu 2017 uveljavila s 1.4.2017, temu ustrezno je tudi izkazana realizacija v letu
2017. Glede na to, da se sprememba v letu 2018 uveljavi na celotnem letnem nivoju, je tudi
posledi¢no izkazano povec€anje Stevila nacrtovanih dodatkov za robotske operacije.
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Na podrocju programov izven bolniSni¢ne dejavnosti sta v skladu s SD 2018 nacrtovana dva
programa, ki jih izkazujemo v Tabeli 8. Za obseg pridobljenega EDP v letu 2018 se povecujejo
nacrtovani obsegi teh dveh programov, ki so izkazani v zgornji tabeli 5.

Tabela 8: EDP v skladu s SD 2018 na programu enotnih cen v SB Celje

Program Redni program EDP 2018 Skupaj
SKUPAJ 905 57 962
Spec.amb.KRG.- op.na ozilju 787 40 827
Spec.amb.KRG.- op. kile 118 17 135

6.2.3. Neakutna bolniSni€na obravnava in program spremljanj

Tabela 9: Plan obsega neakutne obravnave v letu 2018

Finanéni | Realizacija| Financni Indeks Indeks
Neakutna ob
eaktiina obravhava nacrt2017 | 2017 | nacrt 2018 | FN18/FN17 | FN18/R17

- neakutna obravnava ( §t. oskrbnih dni) 3.096 3.173 3.173 102,49 100,00

V pogodbenem letu 2017 je bil program neakutne obravnave v SB Celje znizan iz 3.714 na 3.096
oskrbnih dni zaradi nedoseganja programa v zadnijih letih. Znizan program je bil v letu 2017 v celoti
dosezen in tudi presezen in v viSini realizacije iz leta 2017 je tudi naCrtovan za leto 2018.

Tabela 10: Plan obsega spremlijanj (dojecih mater, sobivanja starSev in spremstev) do ZZZS v letu

2018

Spremstvo Finanéni | Realizacija| Financ¢ni Iggig? 'Q,S'&'f;
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 EN17 R17

- dojeCe matere - §t. BOD 842 925 925 109,86 100,00

- sobivanje star$a ob bolnem otroku - §t. NOD 5.926 5.500 5.500 92,81 100,00

- spremljevalci 33 36 33 100,00 91,67

Izkazani program iz Tabele 10 je nacrtovan na osnovi SploSnega dogovora 2018; osnova za plan

spremljevalcev je plan preteklega leta, v ostalih dejavnostih pa realizacija preteklega leta.

6.2.4. Ambulantna dejavnost

V okviru ambulantne dejavnosti SB Celje izvaja:
- program osnovne zdravstvene dejavnosti in
- specialisticne ambulantne dejavnosti.

Vecino predstavlja program specialisticne ambulantne dejavnosti, ki ga prikazujemo v nadaljevanju.

Program osnovne dejavnosti

delovno terapijo, program SVIT in program DORA (Tabela 7).

Tabela 11: Plan obsega programov osnovne zdravstvene dejavnosti v letu 2018

predstavljajo program ginekoloskega dispanzerja, fizioterapije z

Ambulantna dejavnost Fivnanc':ni Realizacija Fivnanéni Indeks Indeks
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 | FN18/FN17 | FN18/R17
- ginekoloski disp. - §t. koli¢nikov 52.549 59.486 52.549 100,00 88,34
- delovna ter. in funkc. del. ter. - $t. tock 46.286 53.786 46.286 100,00 86,06
- fizioterapija - St. utezi 5.123 7.614 5.123 100,01 67,28
- SVIT - $t. preiskav 721 671 671 93,07 100,00
- DORA - &t. preiskav* 450 63 5.400 1.200,00| 8.571,43

*zacetek izvajanja programa DORA v decembru 2017

38



SploSna bolnisnica Celje Finan¢ni nacrt 2018

V decembru 2017 je SB Celje priCela z izvajanjem programa DORA, program je v letu 2018
nacrtovan v celotno zastavljeni visini.

Program SVIT je v skladu z dolocili SploSnega dogovora 2018 nacrtovan v viSini realizacije iz leta
2017; sicer pa je to program, ki se tako kot program DORA placduje v viSini celotno dosezene
realizacije.

Izkazani planirani obsegi prvih treh programov za leto 2018 iz Tabele 11 so v viSini obstojeCega
stanja iz pogodbenega leta 2017. Na vseh treh programih — ginekoloski dispanzer, fizioterapija in
delovna terapija pa v letu 2018 nacrtujemo spremembe.

Na dejavnosti ginekoloskega dispanzerja nacrtujemo Siritev za 0,5 tima s prestrukturiranjem, saj ze
vrsto let presegamo dogovorjen program, imamo pa tudi kader, ki nam omogoca Siritev dejavnosti.

SB Celje ima v pogodbi ZZZS priznan program fizioterapije in delovne terapije, vsebinsko pa
izvajamo program medicinske rehabilitacije, ki pa ni priznan. Zato smo v okviru dogovarjanj v letu
2018 ponovno podali predlog za ustrezno financiranje dejavnosti. Na pogodbeno dogovorjenem
programu fizioterapije Ze vrsto zadnjih let izredno presegamo program (za cca 50 %), saj na tak
nacin zagotavljamo izvajanje v okviru dopustnih ¢akalnih dob.

Program spec. amb. dejavnosti je pogodbeno nacrtovan in tudi obracunsko spremljan ter priznan na
ravni posameznih dejavnosti, izkazanih v Tabeli 12.

Tabela 12: Plan spec. amb. dejavnosti do ZZZS v letu 2018 — $t. ambulantnih tock

AMBULANTNE TOCKE

Oddelek, enota Finan¢ni | Realizacija| Finan¢ni | Ind FN18/ Ind

nacrt 2017 2017 nacrt 2018 FN17 FN18/R17
SKUPAJ BOLNISNICA 3.912.798 | 3.813.735| 3.902.361 99,73 102,32
Internisti¢na nujna pomoc¢* 80.369 98.372 0 0,00 0,00
KirurSka nujna pomoc* 226.209 203.534 0 0,00 0,00
Enota za bolezni** 32.171 33.103 128.684 400,00 388,74
Enota za poskodbe** 73.652 61.967 294.608 400,00 475,43
Rtg diagnostika 300.000 294.330 300.000 100,00 101,93
Uz diagnostika 160.633 165.539 160.633 100,00 97,04
Mamografija 36.192 38.044 21.715 60,00 57,08
Fiziatricna ambulanta 31.456 34.746 31.456 100,00 90,53
Tireologija 188.319 188.238 188.319 100,00 100,04
Kirurgija 346.516 327.615 368.677 106,40 112,53
Urologija 148.744 124.214 148.744 100,00 119,75
Spec.amb. za bol. dojk 3.890 4.504 3.890 100,00 86,36
Ortopedija 134.918 75.007 134.918 100,00 179,87
Otorinolaringologija 231.550 227.014 231.550 100,00 102,00
Maksilof. Krg 224.089 234.726 192.438 85,88 81,98
Okulisitka 252.997 296.453 252.997 100,00 85,34
Kardiologija 239.496 198.374 239.496 100,00 120,73
Internistika 113.857 100.924 113.857 100,00 112,81
Revmatologija 27.390 29.022 29.022 105,96 100,00
Internisti¢na onkologija 9.194 10.201 10.201 110,95 100,00
Diabetologija z endokrinologijo 125.701 134.321 125.701 100,00 93,58
Gastroenterologija 182.562 189.382 182.562 100,00 96,40
Nevrologija 303.589 293.634 303.589 100,00 103,39
Infektologija 42.287 35.303 42.287 100,00 119,78
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AMBULANTNE TOCKE
Oddelek, enota Finanéni | Realizacija| Finanéni | Ind FN18/ Ind
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 FN17 FN18/R17
Dermatovenerologija 158.755 172.968 158.755 100,00 91,78
Ginekologija 98.201 102.925 98.201 100,00 95,41
Pediatrija 140.061 139.273 140.061 100,00 100,57

* Internisti€na nujna pomo¢ in KirurS8ka nujna pomo¢ do 30.9.2017
** Enota za bolezni in Enota za po$kodbe od 1.10.2017

S 1.10.2017 se je uveljavila sprememba na podroéju financiranja internistiCne in kirurSke prve
pomoci, kar se odraza v izkazanih indeksih. Nov nacin financiranja dejavnosti urgentnih ambulant —
uveljavitev enote za bolezni in poSkodbe bo vplival na realizacijo dejavnosti infektologije, nevrologije
in ORL dejavnosti. Urgentna dejavnost, ki smo jo izvajali do sedaj v okviru havedenih specialnosti,
je sestavni del tima enote za bolezni 0oz. enote za poskodbe in se ve€ ne obraCunava v okviru
posameznih specialnosti. Glede na to, da je dejavnost infektologije v preteznem delu urgentna
dejavnost in je ni mozno nadomestiti s pove€anjem neurgentne dejavnosti, bomo za infektologijo
predlagali prestrukturiranje. Za priCakovani izpad programa iz naslova urgentne dejavnosti na
nevrologiji in ORL nacrtujemo pove&anje programa neurgentne dejavnosti.

Zaradi uvedbe programa DORE se v skladu s SploSnim dogovorom znizuje programa mamografij
za 40 %.

Obsegi programov na vseh dejavnostih iz Tabele 12 so sicer izkazani na osnovi zadnjega
pogodbenega stanja iz Pogodbe 2017; pri programih, ki se placujejo v viSini celotno dosezene
realizacije, upostevamo doloc€ila SploSnega dogovora 2018. Ti programi se v letu 2018 nacrtujejo v
viSini dosezene realizacije iz leta 2017 — gre za program internisti¢ne onkologije ter na novo tudi
program revmatologije.

Program maksilofacialne kirurgije je bil v obdobju zadnjih dveh let pove¢an za 0,5 tima iz naslova
zaCasnega prevzema programa od drugega izvajalca. Ta prevzem je bil ukinjen z 31.12.2017 in
glede na to je pogodbeno dogovorjeni program v letu 2018 nizji. Kljub temu pa SB Celje v letu 2018
namerava izvajanje pove¢anega programa maksilofacialne kirurgije za 0,5 tima, za kar nacrtujemo
prestrukturiranje.

Izredno veliko odstopanje med nacrtovanim in realiziranim programom je na dejavnosti ortopedije.
Pogodbeno dogovorjeni program ortopedije je v viini 3,04 ambulantnega tima, SB Celje ga je
zmozna v letu 2018 izvajati v vi§ini 1,75 tima. Ze v preteklih letim smo del programa ZZZS-ju vrnili,
tudi v letu 2018 bomo iskali ustrezne reSitve z ZZZS-jem.

Nacrtovani obseg programa kirurgije je v letu 2018 poveCan zaradi zaCasnega prenosa dela
programa k drugemu izvajalcu v letu 2017.

Tabela 13: Plan spec. amb. obiskov po dejavnosti do ZZZS v letu 2018

AMBULANTNI OBISKI
Oddelek, enota Finanéni |Realizacija| Financéni Ind FN18/ | Ind FN18/
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 FN17 R17
SKUPAJ BOLNISNICA 325.008 301.453 325.890 100,27 108,11
Internisti€na nujna pomoc* 9.427 10.967 0 - -
KirurSka nujna pomoc¢* 22.111 20.161 0 - -
Enota za bolezni** 3.142 3.624 14.579 464,00 402,29
Enota za po$kodbe** 7.370 6.343 29.377 398,60 463,14
Fiziatrina ambulanta 3.350 3.190 3.079 91,91 96,53
Tireologija 4.005 4.146 4.044 100,97 97,53
Kirurgija 57.839 55.570 61.969 107,14 111,52
Urologija 20.843 17.664 20.898 100,26 118,31
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AMBULANTNI OBISKI
Oddelek, enota Financ¢ni |Realizacija| Financni Ind FN18/ | Ind FN18/
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 FN17 R17
Spec.amb. za bol. dojk 873 1.080 893 102,31 82,70
Ortopedija 21.455 12.566 22.048 102,76 175,46
Otorinolaringologija. 24.426 22.970 23.901 97,85 104,05
Maksilof. Krg 11.087 10.333 8.966 80,87 86,77
Okulisitka 21.348 24.075 20.759 97,24 86,23
Kardiologija 36.466 28.751 34.615 94,92 120,40
Internistika 8.392 6.967 8.392 100,00 120,46
Revmatologija 3.416 3.627 3.609 105,65 99,50
Internisti€na onkologija 2.243 2.413 2.489 110,98 103,16
Diabetologija z endokrinologijo 10.132 10.696 10.147 100,15 94,87
Gastroenterologija 2.145 2.283 2.128 99,21 93,21
Nevrologija 9.665 8.987 9.684 100,19 107,75
Infektologija 7.761 6.641 7.842 101,04 118,08
Dermatovenerologija 24.770 25.546 23.789 96,04 93,12
Ginekologija 6.444 6.460 6.254 97,05 96,81
Pediatrija 6.298 6.393 6.429 102,08 100,56

* Internisti¢éna nujna pomo¢ in Kirur§ka nujna pomo¢ do 30.9.2017
** Enota za bolezni in Enota za poSkodbe od 1.10.2017

V Tabeli 13 izkazujemo nacrtovano Stevilo prvih in kontrolnih pregledov po posameznih specialnostih
v letu 2018. Stevilo prvih in kontrolnih pregledov je izraGunano na osnovi programa iz Pogodbe 2017
z aneksi ter upostevanimi spremembami oz. preraunom Stevila obiskov, kar prinasa vsakoletni
Splosni dogovor.

Tabela 14: Realizacija spec. amb. obiskov (prvih in kontrolnih) po specialnostih do ZZZS v letu 2018

Finan¢ni nacrt 2017 Realizacija 2017 Finan¢ni nacrt 2018
Dejavnost §t. prvih | St. kontr. §t. prvin | **$t. kontr. St.prvih **§t.kontr.
pregl. pregl. pregl. pregl. pregl. pregl.

Internistika 1.999 4.874 1.354 4.352 1.528 4910
infektologija 5.864 2.032 5.095 1.561 6.103 1.870
revmatologija 1.204 2.160 1.216 2.193 1.216 2.193
onkologija 231 1.724 216 1.880 216 1.880
nevrologija 6.659 2.480 6.087 2.763 6.293 2.857
pediatrija 3.078 3.015 2.711 3.330 2.726 3.349
ginekologija 3.801 701 4.276 619 4.080 591
kirurgija 12.353 41.368 12.080 39.366 13.594 44.300
urologija 5.168 13.864 4.096 12.508 4.905 14.978
za bolezni dojk 342 533 338 742 292 641
ortopedija 11.658 6.743 6.807 5.749 12.244 10.341
otorinolaringologija 13.461 9.864 13.642 8.984 13.915 9.163
okulistika 5.473 13.673 6.662 15.887 5.685 13.558
dermatologija 8.556 11.234 8.930 11.818 8.196 10.847
maksilofacilna kirurgija 4.681 6.359 4.725 5.606 3.874 4.596
fiziatrija 1.759 1.268 1.879 1.311 1.701 1.187
diabetologija, endokrinologija 1.264 7.518 1.197 8.215 1.120 7.688
gastroenterologija 782 1.082 844 1.211 814 1.167
kardiologija* 2.712 30.370 2.371 26.306 2.862 31.759
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Finanéni nacrt 2017 Realizacija 2017 Finanéni nacrt 2018
Dejavnost 8t. prvih | &t. kontr. 8t. prvih | **&t. kontr. St.prvih **8t.kontr.
pregl. pregl. pregl. pregl. pregl. pregl.
tireologija 1.699 2.303 1.849 2.265 1.850 2.266

* vklju€uje tudi antitromboti¢no ambulantno

** kontrolni pregledi se pri ZZZS z letom 2017 ne spremljajo ve¢

Program MR in CT dejavnosti

Program MR in CT dejavnosti se v skladu z doloCili SploSnega dogovora 2018 placuje v viSini celotno

dosezene realizacije.

Tabela 15: Planirano Stevilo MR preiskav v letu 2018

Dejavnost Fivnanéni Realizacija Fivnanc':ni Indeks FN18/ | Indeks FN18/
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 FN17 R17
MR - §t. preiskav skupaj 6.480 5.649 8.500 131,2 150,5
- MR glave in vratu 2.241 2.170 3.265 145,7 150,5
- MR skeleta 3.734 3.015 4.537 121,5 150,5
- MR toraks in abdomen 47 52 78 166,5 150,5
- MR angiografije 405 402 605 149,4 150,5
- specialna MR slikanja 0 1 2 150,5
- MR z anestezijo 53 9 14 25,6 150,5

Nacrtujemo, da bomo v letu 2018 z nakupom novega MR aparata izvedli 8.500 preiskav. Navedeno
Stevilo preiskav smo nameravali izvesti Zze v letu 2017, vendar pa to ni bilo mogoce, saj se je zaradi
dolgotrajnih postopkov javnega naro€anja predvidena dobava novega MR aparata v letu 2017

prestavila v leto 2018.

Tabela 16: Planirano Stevilo CT preiskav v letu 2018

Dejavnost Fivnan(“;ni Realizacija | Financni nacrt Indeks Indeks
nacrt 2017 2017 2018 FN18/ FN17 | FN18/R17

CT - Stevilo preiskav skupaj 9.861 12.635 12.635 128,1 100,0
- CT glave in vratu 5.306 6.632 6.632 125,0 100,0
- CT skeleta 1.620 1.848 1.848 1141 100,0
- CT toraks in abdomen 1.460 1.899 1.899 130,1 100,0
- CT angiografije 1.470 2.216 2.216 150,7 100,0
- specialna CT slikanja 5 40 40 800,0 100,0

Program CT dejavnosti nartujemo v letu 2018 na ravni realizacije iz leta 2017.

Dializna dejavnost

Tabela 17: Plan obsega dela dializne dejavnosti do ZZZS v letu 2018

Dializna dejavnost Fivnanéni Realizacija | Finan¢ni nacrt Indeks Indeks

nacrt 2017 2017 2018 FN18/FN17| FN18/R17

DIALIZA | - kroni¢na 25 3 3 12 100
DIALIZA 1l - akutna 1.092 920 920 84,25 100
DIALIZA 11l - hemofiltracija ... 18.822 18.341 18.341 97,44 100
DIALIZA IV - perit. dializa - dan 174 438 438 251,72 100
DIALIZA V - APD 306 489 489 159,8 100
SKUPAJ 20.419 20.191 20.191 98,88 100
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Program dializne dejavnosti naCrtujemo v letu 2018 na ravni realizacije iz leta 2017

6.3. PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA OSTALE PLACNIKE

Nacértovani program za druge placnike je izkazan v prilogi — Obrazec 1.

Program akutne obravnave za druge pla¢nike nacrtujemo na osnovi konvencij in samoplaéniSkega
trzenja storitev akutne obravnave. V letu 2018 nacrtujemo obseg na osnovi realizacije preteklega
leta; tako nacrtujemo 162 primerov in 316 utezi akutne obravnave.

Program zdravstvenih storitev izven programa ZZZS-ja v ambulantni dejavnosti v letu 2018
naCrtujemo na osnovi realizacije iz preteklega leta. Tako kot pri bolniSni¢ni dejavnosti gre tudi tukaj
za program, ki ga izvajamo na osnovi konvencij in program za samoplacnike. Na tem segmentu je
v okviru specialistitne ambulantne dejavnosti nacrtovanin skupaj 1.878 primerov in 12.610
ambulantnih to¢k. Najvecje Stevilo pregledov naértujemo v okviru obeh urgentnih ambulant.

Nacrtovani program za druge placénike pri funkcionalni diagnostiki (mamografije, magnetne
resonance, CT, ultrazvok in RTG) je razviden iz priloge — Obrazec 1/1l.del.

Trzenje storitev centralnega laboratorija, laboratorija transfuzije in histopatoloskih laboratorijskih
storitev predstavlja glavnino vsega programa in prihodka, ki ga SBC dosega z zdravstvenimi
storitvami izven programa za ZZZS in je razvidno iz Tabele 18.

Tabela 18: Nacrtovani program laboratorijske dejavnosti in histopatoloSke dejavnosti v letu 2018 za
ostale placnike v Stevilu tock

Dejavnost Realizacija 2017 F'”ag%ri'B”aC” Indeks FN18/ R17
Centralni laboratorij 106.965 125.200 117,05
Citologija 179.535 179.000 99,70
Histologija 73.232 41.800 57,08
Laboratorij transfuzija 39.241 39.000 99,39
SKUPAJ 398.973 385.000 96,50
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7. CAKALNE DOBE

Nacrt ukrepov za skrajSevanje ¢akalnih dob po posameznih vrstah storitev:

1.

Operacije halluxov (Sifra prospektivhega programa 0028) — 28. 2. 2018 ¢akata na
operacijo 202 pacientov (10 manj kot v istem obdobju 2017), od tega jih 15 presega najdaljSo
dopustno €akalno dobo pod stopnjo nujnosti HITRO (6 manj) in 94 pacientov pod stopnjo
nujnosti REDNO (skupaj presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo 54 % vseh akajocih,
skupno Stevilo je sicer za 7 nizje kot 2017). Vzrok preseganja je zagotavljanje preostalih
operativnih programov na podroc¢ju ortopedije z obstojeim kadrom in razpoloZljivostjo
operativhega prostora. V 2018 bomo izvajali operacije s tega programa s 6 dodatnimi urami
operativnega €asa tedensko, z izjemo Casa, ko so Solske pocitnice (skupaj 37 tednov). V letu
2018 je predvideno, da bomo v celoti realizirali 130 operacij, ki bodo opravljene v rednem
delovnem &asu. S tem bi odpravili preseganje najdaljSe dopustne ¢akalne dobe za stopnjo
nujnosti HITRO in zmanjSali preseganje pri stopnji nujnosti REDNO za 50 %.

Operacije kréni zil (Sifra storitev 081401) —28. 2. 2018 ¢aka v ambulantnem programu
krénih Zil na operacijo 752 pacientov (64 oz. 7,8% manj kot v enakem obdobju 2017), od tega
jih 16 presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod stopnjo nujnosti HITRO in 713 pod
stopnjo nujnosti REDNO, kar predstavlja znizanje za 52 pacientov (6,6%) glede na 2017. V
letu 2018 planiramo realizacijo 787 pogodbenega obsega dela in 40 operacij v programu
EDP 2018. V 2018 planiramo odpravo ¢akanje preko najdaljSe dopustne ¢akalne dobe.

V bolnisni€nem delu programa krénih zil (Sifra prospektivnega programa 0006 oz. drugi
posegi na perifernem ozilju 081499) je Stevilo ¢akajocih 5 (21 oz. 81% manj kot 2017), od
tega presegajo vsi najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod REDNO. V vseh primerih gre za
paciente s spremljajo¢imi boleznimi. V letu 2018 planiramo odpravo preseganja maksimalno
dopustne ¢akalne dobe.

Operacije na usesu in mastoidu (Sifra 040010) - 28. 2. 2018 je Stevilo ¢akajocih 76 (24 oz.
46% vec€ kot 2017), od tega jih 34 (15 manj kot 2017) presega najdaljSo dopustno ¢akalno
dobo, 1 HITRO, ostali REDNO. Vzrok povecanja skupnega Stevila €akajocih so aktivnosti za
zmanjSevanje preseganja maksimalno dopustne ¢akalne dobe. Pomemben dejavnik je tudi
uvajanje novih specialistov, kar zahteva daljSe izvajanje posameznih posegov. V 2018 bomo
nadaljevali s pove€anim programom ob torkih popoldan, ter s tem zagotovili ve¢ ¢asa za
operacije uses dopoldan, saj so ti posegi specifi¢ni. Planiramo zmanjSanje Stevila pacientov,
ki presegajo najdaljSo dopustno ¢akalno dobo, pod 20.

Operacije nosu in obnosnih votlin (Sifra 050010) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajocih
235 (18 0z. 8% vec€ kot 2018), od tega 2 presegata najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod
HITRO (2017 je bil 1) in 16 pod REDNO (2017 jih je bilo 37). Z ukrepi v 2017 smo pomembno
zmanjsali preseganje maksimalno dopustne Cakalne dobe. V letu 2018 je cilj odprava
preseganja maksimalno dopustne ¢akalne dobe za obe stopnji nujnosti.

Operacije v ustih, grlu in Zzrelu (Sifra 050020) — 28. 2. 2018 je skupno Stevilo Cakajocih 435
(64 pacientov 0z. 18% vec kot 2017), od tega jih presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo
pod HITRO 9 (v 2017 jih ni bilo) in pod REDNO 113 (118 manj kot 2017). Vzrok preseganja
so predvsem zdravstveni razlogi v otroski populaciji, saj otroci pred posegom pogosto zbolijo
in jih je treba prenarocati. Zagotovili smo tudi vecjo razprSenost posegov na posamezne dni
v tednu, kar vpliva na boljSo izkoriS¢enost operacijskih dvoran. Cilj v 2018 je odprava
preseganja pod HITRO in zmanj$anje preseganja pod REDNO za 50%.

Ambulanta za maksilofacialno kirurgijo — op. posegi — 28. 2. 2018 je skupno Stevilo
CakajoCih 758 (127 oz. 20% vec kot 2017), od tega 2 (6 0z. 75% manj kot 2017) presega
najdaljSo dopustno ¢akalno dobo. Vzrok je povec€an priliv pacientov iz drugih regij. V letu

44



SploSna bolnisnica Celje Finan¢ni nacrt 2018

10.

11.

12.

13.

14.

15.

2018 planiramo izvajanje programa tudi ob vikendih, odpravo preseganja najdaljSe dopustne
Cakalne dobe in zmanjSanje skupnega Stevila ¢akajocih za100 pacientov.

Ultrazvok srca (Sifra 202104) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo Cakajo€ih 532 (268 0z. 102 %
veC kot 2017), od tega jih presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod HITRO 16 (27 oz.
62% manj kot 2017) in pod REDNO 15 (4 oz. 21% manj). Vzrok za ¢akalno dobo je
pomanjkanje osebja in vedji priliv pacientov po predhodnih ambulantnih obravnavah. V 2018
planiramo odpravo preseganja najdaljSe dopustne ¢akalne dobe.

Ultrazvok vratnih zil (Sifra 202113) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajoc¢ih 191 (enako kot
2017), od tega presega najdaljSo dopustno €akalno dobo HITRO 4 in pod REDNO 21
pacientov. V 2107 je skupaj presegal samo 1 pacient. Cilj v 2018 je odprava preseganja
maksimalno dopustne Cakalne dobe in zmanjSanje skupnega Stevila ¢akajocih pod 150
pacientov.

Ultrazvok dojk (Sifra 202103) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajoCih 347 (25 oz. 32% vecl
kot 2017), od tega presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod REDNO 29 pacientk — 17
0z. 141% vec€ in pod HITRO 119 — 53 oz. 80% vel. Zaposlili smo novega specialista
radiologa, ki na tem programu opravljan tudi dodatno delo popoldan. V 2018 je cilj zmanjSanje
Stevila ¢akajocih, ki presegajo maksimalno dopustno ¢akalno dobo za polovico.

KardioloSka ambulanta (Sifra 039) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo Cakajocih 402 (6 0z. 1%
manj kot 2017), od tega jih presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod HITRO 275 ( 99
0z. 56% vec kot 2017) in pod REDNO 11 (76 oz. 87% manj kot 2017). Vzrok ¢akalne dobe
S0 potrebe prebivalstva in strokovne zahteve pred dodatnimi posegi. Pri preseganju so
dodatni vzrok zahteve pacientov po toéno doloCenem zdravniku. Cilj v letu 2018 je
zmanjSanje skupnega Stevila pacientov, ki ¢akajo preko dopustne ¢akalne dobe za 30 %.

Revmatoloska ambulanta (Sifra 958) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajocih 561 (76 oz.
15% vec kot 2017), od tega jih presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod HITRO 293 (
260 oz. 88% vec kot 2016) in pod REDNO 263 (131 oz. 100% vec kot 2017). V 2018
planiramo povecati program. Cilj v 2018 je znizanje preseganja maksimalno dopustne
Cakalne dobe za 305.

Oc¢esna ambulanta - pregled vida za ocala (Sifra 912) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo
CakajoCih 518 (220 oz. 55% vec€ kot 2017), od tega presegajo najdaljSo dopustno ¢akalno
dobo pod HITRO 3 in pod REDNO 45 (skupaj 9 0z. 16% manj kot 2017). Zaradi potrebe po
opravljanju strokovno bolj pomembnih pregledov, odsotnosti 3 specialistk in izvajanja
diagnosti¢nih postopkov s podrocja okulistike so trenutne zmogljivosti za te preglede
omejene. V letu 2018 planiramo zmanjSanje Stevilo preseganja maksimalno dopustne
Cakalne dobe za 50 pacientov.

CT angiografije (Sifra 202313) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo Cakajocih 80 (148 oz. 65%
manj kot 2017), od tega 1 presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod HITRO — skupaj 54
0z. 98% manj kot 2017. Cilj v 2018 je zmanjSanje skupnega Stevila €akajocih pod 40.

MRI glave in vratu (Sifra 202701) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajocih 353 (249 o0z. 41%
manj kot 2017), od tega jih presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod HITRO 12 (14 oz.
53% manj kot 2017) in pod REDNO 10 (55 o0z. 85% manj kot 2017). Glede na dejstvo, da v
avgustu 2018 planiramo zacetek delovanja drugega MRI aparata, je cilj v 2018 popolna
odprava preseganja maksimalno dopustne Cakalne dobe in znizanje skupnega Stevila
Cakajocih pod 100.

MRI skeleta (Sifra 202704) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajo€ih 354 (397 0z. 53% manj
kot 2017), od tega jih presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod HITRO 8 (26 oz. 76%
manj kot 2017) in pod REDNO 5 (6 0z. 55% manj kot 2017).
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Glede na dejstvo, da v avgustu 2018 planiramo zacetek delovanja drugega MRI aparata, je
cilj v 2018 popolna odprava preseganja maksimalno dopustne Cakalne dobe in zniZzanje
skupnega Stevila ¢akajocih pod 100.

Koronarna angiografija (Sifre prospektivnih programov 0007, 0008 in 0004) - 28. 2. 2018
je skupno Stevilo Cakajocih 153 (24 oz. 18% vec¢ kot 2017). Preseganja maksimalno dopustne
Cakalne dobe za nobeno stopnjo nujnosti ni. V 2018 planiramo 110 dodatnih posegov.
Tveganje za poslab3anje stanja na tej Cakalni dobi predstavljajo kapacitete za hamescanje
pacientov na KardioloSkem oddelku. Cilj v 2018 je ohranitev ¢akalne vrste brez preseganja
maksimalno dopustne ¢akalne dobe.

Operacije zolénih kamnov (Sifra 100910) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajocih 70 (6
0z. 9%vec kot 2017), od tega nih¢e ne presega najdaljSe dopustne ¢akalne dobe. V 2018 je
cilj skrajSanje ¢akalne dobe na najve¢ dva meseca.

Operacije kil odrasli (Sifra 101110) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajocih 99 (15 0z. 17%
ve€ kot 2017), od tega nihCe ne presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo. V 2018 planiramo
skrajSanje ¢akalne dobe na najve¢ dva meseca.

Operacije hrbtenice (Sifra 150300) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajocih 34 (12 0z. 26%
manj kot 2017), 3 pacienti presegajo najdaljSe dopustne ¢akalne dobe pod HITRO. V
septembru 2018 planiramo zacetek dela novega specialista nevrokirurga. Cilj v 2018 je
odprava maksimalno dopustne ¢akalne dobe in zmanj$anje skupnega Stevila ¢akajocih pod
20.

Operacije rame (Sifra 150401) - 28. 2 2018 je skupno Stevilo ¢akajocih 18 (8 0z. 30% manj
kot 2017), nihCe ne presega maksimalno dopustne ¢akalne dobe. Cilj v 2018 je ohranitev
stanja brez preseganja najdaljSe dopustne ¢akalne dobe.

Operacije karpalnega kanala (Sifra 150701) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajo&ih 283
(13 0z. 4,8% vec kot 2017), od tega presegata najdaljSo dopustno ¢akalno pod REDNO 2
pacienta (2 ve€ kot 2017) in pod REDNO 56 (1 manj kot 20187). V 2018 planiramo izvajanje
polnega programa tudi v poletnem &€asu in posledi¢no znizanje Stevila ¢akajocih. Cilj v 2018
je odprava preseganja najdaljSe dopustne Cakalne dobe in zmanjSanje skupnega Stevila
CakajocCih pod 200 pacientov.

Artroplastika kolka (Sifra 150810) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajoCih 259 (8 0z. 3%
manj kot 2017), od tega jih presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod HITRO 61 (2 oz.
3% manj kot 2017) in pod REDNO 165 pacientov (8 oz. 4,6% manj kot 2017). V 2018
planiramo zmanjSanje skupnega Stevila tistih, ki presegajo najdaljSo dopustno ¢akalno dobo
za 20%.

Artroplastika kolena (Sifra 150910) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajoc€ih 358 (63 oz.
21% vec kot 2017), od tega jih presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod HITRO 62 (2
0z. 3% manj kot 2017) in pod REDNO 265 pacientov (54 oz. 25% vec€ kot 2017). V 2017
planiramo zmanj$anje skupnega Stevila tistih, ki presegajo najdaljSo dopustno ¢akalno dobo
za 10%.

EMG (Sifra 200012) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajo€ih 1004 (266 oz. 36% vec kot
2017), od tega presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod REDNO 1 pacient. Cilj v 2018
je zmanjSanje skupnega Stevila ¢akajocih za 100 pacientov.

Artroskopije ortopedija (Sifra 201510) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajocih 187 (11 oz
6% vec kot 2017), od tega jih presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod HITRO 64 (28
0z 77% vec kot 2017). V letu 2018 je plan odprava preseganja maksimalno dopustne ¢akalne
dobe.
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26. Vezi ortopedija — 28.2.2018 je skupno Stevilo ¢akajocih 19 (17 oz. 47% manj kot 2017), od
tega 2 presegata pod REDNO. Cilj v 2018 je odprava preseganja maksimalno dopustne
Cakalne dobe in znizanje skupnega Stevila ¢akajoCih pod 10.

27. Ultrazvok mehkih tkiv (Sifra 202117) - 28. 2. 2018 je skupno Stevilo ¢akajoCih 324 (9 oz.
2,8% ve€ kot 2017), od tega jih presegata najdaljSo dopustno ¢akalno dobo pod HITRO 211
(39 0z. 23% vec kot 2016) pacientov in pod REDNO 43 (39 oz. 91% vec kot 2017). Cilj za
2018 je znizanje skupnega Stevila €akajocih, ki presegajo maksimalno dopustno ¢akalno
dobo za 50 pacientov.

Glede na dejstvo, da je upravljanje s &akalnimi dobami za razlicna podrocja praviloma zelo
kompleksen sistem, ki vklju€uje Stevilne deleznike, doloitev ene odgovorne osebe praviloma ni
mozna. Pri operativnih posegih imajo svojo vlogo zmogljivosti anesteziologije, razpoloZljivost
operacijskih prostorov in osebja ter medicinske opreme in zmogljivosti za namestitve na posameznih
oddelkih. Na neoperativnem podrocju glavni del vodenja zavzema usklajevanje med elektivnimi in
nujnimi obravnavami. Pri tem je trenutno najvedji problem nesoglasje posameznih strok glede
posteljnih zmogljivosti posameznih oddelkov, ki niso skladne s potrebami pacientov. 1z tega izhaja,
da morata najvec€jo odgovornost za realizacijo zastavljenih ciljev prevzeti direktorica in strokovni
direktor bolnisnice.

V skladu z Zakonom o spremembah in dopolnitvah zakona o pacientovih pravicah in Pravilnika o
naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih ¢akalnih dob smo spremenili oz dopolnili
organizacijsko navodilo Vodenje Cakalnih seznamov. V dokumentu smo natancno opredelili
odgovornosti posameznih deleznikov v procesu. Odgovorna oseba za vodenje ¢akalnega seznama
je predstojnik oddelka, ki je odgovoren za zagotovitev delovanja pogodbenih ambulant v pogodbeno
opredeljenih terminih, Stevila ter razmerja prvih in kontrolnih pregledov ter deleZza pregledov po
posameznih stopnjah nujnosti, ter natanénega definiranja urnikov za najmanj 90 dni v napre;j.
Izvedbo bomo mesec€no preverjali in v primeru neizvajanja dolocila vkljucili strokovnega direktorja in
direktorico.

Kjer ¢akalna vrsta presega najdaljSo ¢akalno dobo, dobijo pacienti v podpis izjavo s katero soglasajo,
da jih kljub preseganju uvrstimo v nas ¢akalni seznam.

Tako kot doslej bomo mesecno preverjali in azurirali Cakalne sezname in neopravljene storitve
zaradi neopravienih izostankov pacientov. V mesecu maju nacrtujemo zacCetek delovanja enotne
toCke za osebno kot telefonsko naro€anje pacientov na ambulantne storitve. Le to bo locirano na
sprejemnem pultu v novem delu bolniSnice. Predvidenih je 5 mest, ki bodo delovala po sistemu
klicnega centra z enotno Stevilko za naroCanje.
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8. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP
Urgentni center Celje v letu 2018 izvaja naslednje dejavnosti:

- Enota za bolezni (vkljuCuje infektolosko in nevroloSko urgenco),
- InfektoloSka in nevroloska urgenca,

- Enota za poskodbe (vklju¢uje ORL urgenco),

- Enota za hitre preglede (Splodna nujna medicinska pomo¢ — SNMP),
- Triaza,

- Opazovalnica,

- Diagnostika (radiologija),

- Pediatricni urgentni center (PUC)

- Mobilne enote enote reanimobila,

- Mobilne enote nujnega redevalnega vozila,

- Nenujni reSevalni prevozi.

Dispecerska dejavnost se za potrebe Urgentnega centra Celje tako v letu 2017 kakor tudi v letu
2018 3e vedno opravlja pod okriliem ZD Celje, za kar imata SB Celje in ZD Celje sklenjeno pogodbo
0 poslovnem sodelovanju.

SB Celje ima v letu 2018 za izvajanje dejavnosti sluzbe NMP v tabeli 19 navedene pogodbene
programe ZZZS.

Tabela 19: Pogodbeni programi ZZZS za izvajanje dejavnosti sluzbe NMP

Dejavnost St.timov, postelj Prihoc;%IE; oz

UC-Enota za bolezni 1 2.032.050
UC-Enota za poSkodbe 1 2.026.110
PUC 1 752.770
DS1 1 346.210
Opazovalnica 17 1.073.420
Triaza 2 382.300
Moe REA 1,5 1.230.680
MoE NRV 2 719.760
Nenujni reSevalni prevozi 0,5 37.270
Sredstva za laboratorij 29.840
Skupaj 8.630.410

S 1.10.2017 se je z uveljavitvijo Aneksa 1 k SploSnemu dogovoru 2017 spremenil nacin financiranja
internisticne in kirurS8ke prve pomoci. Namesto obstojeCih dejavnosti internistiCne in kirurSke prve
pomodi sta se vzpostavili enota za bolezni in enota za poskodbe z novimi standardi. Novi standardi
v okviru enote za bolezni in enote za poskodbe zajemajo tudi druge specialnosti, ki se vklju€ujejo v
urgentno dejavnost. Enota za bolezni vkljuCuje Se nevrolodko in infektoloSko urgentno dejavnost;
enota za poSkodbe pa ORL, ortopedsko, ginekoloSko urgentno dejavnost in dejavnost mavc€arne.
Nov nacin financiranja prinaSa SB Celje dodatna finan¢na sredstva v letni viSini 809.773 €, ki so se
v letu 2017 izrazile deloma, v letu 2018 pa se odrazajo v celoti. V novem nacinu financiranja je tudi
mozno prelivanje programa med enoto za bolezni in enoto za poSkodbe, kar v starem sistemu
financiranja ni bilo mozno. Spremembe financiranja urgentne dejavnosti po Aneksu 1 k SploSnemu
dogovoru 2017 prinasajo tudi finan&na sredstva za financiranje laboratorija za ambulanto za sploSno
nujno medicinsko pomo¢€ v letni viSini 28.460 €, kjer celotno financiranje te enote v SB Celje ni
uveljavlieno (od ponedelika do petka od 7-20 ure). Se vedno je s tem financiran le laboratorij,
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medtem ko pa namenskih sredstev za pokrivanje kadra in ostalih stroSkov za ambulanto sploSne
nujne medicinske pomoc¢i med delavniki od 7-20 ure SB Celje nima priznanih.

S SploSnim dogovorom 2018 je SB Celje od 1.1.2018 dalje pridobila tudi 0,5 tima programa nenujnih
reSevalnih prevozov.

Na dan 31.12.2017 je bilo v Urgentnem centru Celje skupaj zaposlenih 149 delavcev po
naslednjih poklicnih skupinah:

- Zdravniki specialisti: 11 (5 polni delovni €as in 6 dopolnilno delo)

- Zdravniki specializanti: 5

- Diplomirane medicinske sestre: 56

- Srednje medicinske sestre: 64

- Bolni¢ariji: 13

SB Celje ima za izvajanje sluzbe nujne medicinske pomoéi v letu 2018 sklenjenih 17 podjemnih
pogodb in sicer 12 za delo v Enoti za splo$no nujno medicinsko pomo¢ in 5 v Pediatri€éno urgentnem
centru.

Na oshovi zgoraj navedenih programov UCC-ja po dejavnostih prikazujemo pogodbena sredstva za
Urgentni center Celje v letu 2018. V okviru tega posebej prikazujemo dejavnost PUC. Pogodbena
sredstva za leto 2018 razdeljujemo po posameznih namenih porabe (odhodki) glede na standarde
Z7Z7S-ja (Priloga | SD 2018).

V prikaz pogodbenih sredstev UCC brez PUC (Tabela 18) so vklju€ene naslednje dejavnosti: triaza
(1 tim), opazovalnica (17 postelj), enota za bolezni (1 tim), enota za poSkodbe (1 tim), MoeREA (1,5
tima), MoeNRYV (2 tima), DS 1 (1 tim), nenujni reSevalni prevozi (0,5 tima).

Tabela 20: Nacértovana pogodbena sredstva UCC (brez PUC) v letu 2018 v €

POGODBENA . POGODBENA
sredstva za REALiInZQghIJC 2, sredstva za
delovanje UC za kumulati\}nem delovanje UC za
UCC brez PUC kumulativho . kumulativho
- . obradunskem .
obradunsko obdobje . obracunsko
obdobju od 1.1. -
od 1.1. do do 31.12.2017 obdobje od 1.1. do
31.12.2017 T 31.12.2018
Skupaj PRIHODKI 6.797.506 6.887.899 7.625.070
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 6.797.506 6.643.257 7.625.070
Drugi PRIHODKI 0 244.642 0
ODHODKI, ki se nanasajo na dejavnost v UC 6.797.506 8.169.707 7.625.070
- StroSek dela 4.713.458 5.091.929 5.482.300
- Materialni stroSki
— - 1.335.860 1.550.975 1.073.590
- Stro$ki storitev
- Amortizacija 293.492 610.867 322.950
- Laboratorijska diagnostika 454.696 915.936 746.230
PRESEZEK PRIHODKOV (+) /
PRESEZEK ODHODKOV (-) 0 -1.281.808 0

Iz podatkov v Tabeli 20 je razvidno pove&anje pogodbenih prihodkov in odhodkov za UCC brez PUC
v letu 2018 v primerjavi z realizacijo iz leta 2017 in planiranimi prihodki za leto 2018.

Razlog je v povec€anih prihodkih za financiranje enote za bolezni in enote za poSkodbe, pridobitvi
nove dejavnosti (0,5 nenujnih redevalnih prevozov) ter v naértovanju celotne pogodbene vrednosti
(v letu 2017 ni bila v celoti dosezena realizacija enota za poskodbe).

Povecanje nagrtovane vrednosti na vseh dejavnosti UCC v letu 2018 izhaja Se iz 5 % povecanja cen
zdravstvenih storitev.
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Tabela 21: Nacértovana pogodbena sredstva PUC v letu 2018 v €

POGODBENA REALIZACIJA prih. POGODBENA
sredstva za - sredstva za
h in odh. v )
delovanje UC za kumulativnem delovanje UC za
PUC + 4 OPAZOVALNE kumulativho . kumulativno
= : obracunskem &
obracunsko obdobje obdobiu od 1.1. do obradunsko
od 1.1. do 31112 5017 obdobje od 1.1. do
31.12.2017 T 31.12.2018
Skupaj PRIHODKI 957.300 967.306 1.005.340
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 957.300 957.300 1.005.340
Drugi PRIHODKI 0 10.005 0
ODHODKI, ki se nanasajo na dejavnost v UC 957.300 1.085.614 1.005.340
- Strosek dela 832.996 806.902 874.650
- Materialni stroski
54.567 166.662 57.470
- Stroski storitev
- Amortizacija 18.975 7.370 19.920
- Laboratorijska diagnostika 50.763 104.680 53.300
PRESEZEK PRIHODKOV (+) /
PRESEZEK ODHODKOV (-) 0 -118.309 0
Tabela 22: Nacértovana pogodbena sredstva za UCC s PUC v letu 2018 v €
POGODBENA REALIZACIJA prih. POGODBENA
sredstva za 2 sredstva za
h in odh. v )
delovanje UC za kumulativnem delovanje UC za
SKUPAJ UCC s PUC kumulativno . kumulativho
- . obradunskem Y
obradunsko obdobje . obradunsko
obdobju od 1.1. do .
od 1.1. do 31.12.2017 obdobje od 1.1. do
31.12.2017 T 31.12.2018
Skupaj PRIHODKI 7.754.806 7.855.204 8.630.410
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 7.754.806 7.600.557 8.630.410
Drugi PRIHODKI 0 254.647 0
ODHODKI, ki se nanasajo na dejavnost v UC 7.754.806 9.255.321 8.630.410
- StroSek dela 5.546.454 5.898.831 6.356.950
- Materialni stroSki
1.390.426 1.717.637 1.131.060
- Stroski storitev
- Amortizacija 312.468 618.237 342.870
- Laboratorijska diagnostika 505.459 1.020.616 799.530
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK 0 1400117 0

ODHODKOV (-)

50




SploSna bolnisnica Celje

Finanéni nacért 2018

9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

9.1.

FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V Poglavju 9.1. so nac¢rtovani prihodki in odhodki v skladu z Zakonom o radunovodstvu in nacelom
nastanka poslovnega dogodka (zaraCunana realizacija) ter Slovenskimi raCunovodskimi standardi.
Finanéni nac¢rt prihodkov in odhodkov v letu 2018 je pripravljen na osnovi izhodiS¢€ iz tretjega poglavja

tega gradiva.

Nacért prihodkov in odhodkov je podan v prilogi v priloZenih obrazcih (Obrazec 2, Obrazec Ajpes). V
nadaljevanju pa podajamo pojasnila in obrazlozitev nacrtovanih prihodkov in odhodkov v lastnih

tabelah.

Tabela 23: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2018 v primerjavi z doseZenimi v letu 2017 in

Finanénim nacértom 2017

o Finanéni naért 2017 Realizacija 2017 Financni nagrt 2018 | Indeks | oo o

Elementi bilance uspeha FN18/ EN18-R17
EUR % EUR % EUR % | Ri7 =

A) PRIHODKI SKUPAJ 105.465.260| 100,0| 105.481.015| 100,0| 106.637.300| 100,0| 101,1| 1.156.285
|. PRIHODKI 1Z POSLOVNE
ook 100.249.980 | 95,05| 100.249.813| 95.04| 106.510.100 | 99,88 | 106,2 | 6.260.287
a) PRIHODKI 1Z
OPRAVLJANJA JAVNE 96.922.020| 91,90| 96.936.713| 91,90| 103.221.100| 96,80 | 106,5| 6.284.387
SLUZBE
Ly ihodkd z programa 91.510.890| 86,77| 91.661.357| 86,90| 97.420.100| 91,36| 106,3| 5.758.743
- Drugi prihodki 5411.130| 513| 5.275.356| 500| 5801.000| 544| 1100| 525.644
b) PRIHODKI 1Z TRZNE
D) Ao 3.327.960| 316| 3.313.100| 3,14| 3.289.000| 3,08| 993| -24.100
II. PRIHODKI 1Z
NP 10.300| 0,01 22.001| 0,02 13.300| 001| 605| -8701
IIl. DRUGI PRIHODKI 4192.990| 398| 4.208631| 3,99 18.400| 002| 0,4]-4190.231
IV. PREVREDNOTOVALNI
IV PREVREDINO 1.011.990| 096 1.000570| 0,95 95.500| 009| 95| -905.070
B) ODHODKI SKUPAJ 105.465.260| 100,0| 106.483.951| 100,0| 110.415.300| 100,0| 103,7| 3.931.349
|. STROSKI IZPLACIL
NS 50.312.260 | 56,24| 59.456.462| 5584 | 62.655.100 | 56,74| 105,4| 3.198.638
a) Plage zaposlenih 46.406.360 | 44,00| 46.446.982| 43,62| 48.594.600| 44,01| 104,6| 2.147.618
b) Dajatve na place 7518.880| 7,13| 7521.929| 7.06| 7.823.800| 7,09| 1040| 301.871
¢) Drugi stroski dela 5.387.020| 511| 5487551| 515| 6.236.700| 565| 113,7| 749.149
II. STROSKI MATERIALA 20.107.270| 27,60| 29.690.800| 27,88| 30.305.700| 27,45| 102,1| 614.900
a) Porabljena zdravila in
a) Porabljena zdra 23.457.320| 22,24| 24.448528| 22.96| 24.884.100| 22,54| 101,8| 435572
b) Porabljen nezdravstven! 5.649.950| 536| 5.242.272| 4,92 5421.600| 4,91| 103,4| 179.328
lIl. STROSKI STORITEV 11.592.780| 10,99| 11.772.173| 11,06| 11.744500| 10,64| 998| -27.673
a) Zdravstvene storitve 4.782230| 453| 5024865| 4,72 4713.700| 427| 938| -311.165
b) Nezdravstvene storitve 6.810550| 646| 6.747.308| 6,34| 7.030.800| 637| 104.2| 283.492
IV. AMORTIZACIJA 4.800.000| 455| 4.932.785| 463| 5128000 464| 1040| 195215
V. DRUGI STROSKI 182.560| 0,17 175.930| 0,17 183.400| 0,17| 1042 7.470
VI. ODHODKI 1Z
Vi OPHODK! 12 88.890| 0,08 50.169| 0,05 82.900| 008| 1652| 32.731
VII. DRUGI ODHODKI 120.000| 0,11 100.472| 0,10 114.200| 0,10| 1043 4.728
VIll. PREVREDNOTOVALNI
Vi PREVREDN 261.500| 0,25 206.160 | 0,28 201.500| 0,18| 68,0| -94.660
C1) RAZLIKA MED
PRIHODKI IN ODHODKI 0 -1.002.936 -3.778.000 0,0|-2.775.064
ucinki po ZIUFSZZ
C2) RAZLIKA MED
PRIHODKI IN ODHODKI 2 0 -5.991.312 -3.778.000 63,1| 2.213.312

poslovanja
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9.1.1. Nacértovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2017 znaSajo 106.637.300 € in so za 1,1 % o0z. za 1.156.285 €

vi§ji od dosezenih v letu 2017.

Tabela 24: Plan prihodkov za leto 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in planom 2017 v €

Elementi bilance uspeha Finangéni Realizacija Financéni 'Qgi‘é? Razlika
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 R17 FN18-R17
A) Prihodki skupaj 105.465.260 | 105.481.015 | 106.637.300 101,1| 1.156.285
I. Prihodki iz poslovne dejavnosti 100.249.980 | 100.249.813 | 106.510.100 106,2| 6.260.287
a) Prihodki iz opravljanja javne sluzbe | 96.922.020| 96.936.713|103.221.100 106,5| 6.284.387
1. Prihodki iz programa ZZZS 91.510.890| 91.661.357| 97.420.100 106,3| 5.758.743
2. Drugi prihodki 5.411.130| 5.275.356| 5.801.000 110,0 525.644
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 3.327.960| 3.313.100| 3.289.000 99,3 -24.100
1. Prihodki iz financiranja 10.300 22.001 13.300 60,5 -8.701
IIl. Drugi prihodki 4.192.990| 4.208.631 18.400 0,4| -4.190.231
IV. Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.011.990 1.000.570 95.500 9,5 -905.070

Tabela 24/1: Plan prihodkov za leto 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in realizacijo 2016 v €

Elementi bilance uspeha Realizacija | Realizacija Fivnan(":ni Indeks Indeks
2016 2017 nacrt 2018 | R17/ R16 | FN18/ R17
A) Prihodki skupaj 98.187.667 | 105.481.015 | 106.637.300 107,4 101,1
I. Prihodki iz poslovne dejavnosti 97.910.837 | 100.249.813 | 106.510.100 102,4 106,2
a) Prihodki iz opravljanja javne sluzbe | 94.244.674| 96.936.713|103.221.100 102,9 106,5
1. Prihodki iz programa ZZZS 89.138.276 | 91.661.357| 97.420.100 102,8 106,3
2. Drugi prihodki 5.106.398| 5.275.356| 5.801.000 103,3 110,0
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 3.666.163| 3.313.100| 3.289.000 90,4 99,3
Il. Prihodki iz financiranja 14.173 22.001 13.300 155,2 60,5
Ill. Drugi prihodki 34.566| 4.208.631 18.400 | 12.175,7 0,4
IV. Prevrednotovalni posl.prihodki 228.091 1.000.570 95.500 438,7 9,5

Med prihodki iz opravljanja javne sluzbe predstavljajo vecinski delez prihodki iz programa za ZZZS
(obvezno zavarovanje, prostovoljno zavarovanje in doplacila, draga bolnidni¢na zdravila), ki v celotni
strukturi prihodkov predstavljajo 91,63 % vseh nacrtovanih prihodkov bolnidnice v letu 2018.
Strukturni delez prihodkov iz programa ZZZS se v letu 2018 povecuje iz realiziranih 86,9 % v letu
2017 na Ze omenjenih 91,36 % v letu 2018. Vzrok je v zmanjSanju strukturnega deleza drugih in
prevrednotovalnih poslovnih prihodkov v letu 2018, saj so bila v tovrstne prihodke v letu vklju¢ena
enkratna finan¢na sredstva po ZIUFSZZ v skupni visini 4.988.376 EUR.

Prihodek iz opravljanja javne sluzbe — Prihodek iz programa za ZZZS

Tabela 25: Plan prihodkov iz programa ZZZS za leto 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in

planom 2017 v €

Elementi bilance uspeha Finanni | Realizacija | Finanéni Indeks Razlika
P nacrt 2017 2017 nacrt 2018 | FN18/ R17 | FN18-R17
1. Prihodki iz programa ZZZS 91.510.890 | 91.661.357 | 97.420.100 106,3 | 5.758.743
- Obvezno zdravstveno zavarovanje 76.313.260 | 76.379.929 | 81.193.500 106,3| 4.813.571
- Prostovoljno zdr.zavarovanje in 10.023.040 | 9.986.164 | 10.586.600 106,0|  600.436
doplacila
- Draga zdravila - lista A in B (0zz+pzz) 5.174.590| 5.295.265| 5.640.000 106,5 344.735
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Iz programa ZZZS nacrtujemo v letu 2018 rast prihodkov glede na predhodno leto v visini 6,3% oz.
5,758 mio EUR. Glavna postavka rasti je 5% povecanje cen v skladu s SD 2018, kar predstavlja
4,13 mio EUR in pomeni dobrih 71% celotne rasti prihodkov iz programa ZZZS. Naslednji del
povecanja je iz naslova urgentne dejavnosti, katere boljSe vrednotenje (enota za bolezni in enota za
poskodbe) in manjsa Siritev (nenujni reSevalni prevozi) v skladu s SD 2018 je razvidna iz poglavja 8.
Doseganje pogodbene vrednosti bomo zagotovili z uresni€evanjem zastavljenih programov, ki so
natancneje opisani v poglavju 6. Pri prihodkih za draga zdravila iz sezhama liste A in B je del
povecanja zaradi spremembe obracunskega sistema in prenosa iz storitev po enotnih cenah, ki so
zajemala aplikacije dragih zdravil, ocenjujemo pa, da se bo tudi sicer nadaljeval trend rasti te
postavke.

V letu 2018 ima SB Celje zastavljen sanacijski ukrep - Izvede se celoten pogodbeni program, ki
je placan.

Drugi prihodki iz opravljanja javne sluzbe

Tabela 26: Plan vrst drugih prihodkov iz opravijanja javne sluzbe za leto 2018 v primerjavi z
realizacijo 2017 in planom 2017 v €

Elementi bilance uspeha Firr::ggni RegliZeGlR | FEn Ilglt\jlig ezl
P D017 2017 |nadrt2018| ‘o, | FN18-R17
2. Drugi prihodki 5.411.130| 5.275.356 | 5.801.000 110,0 525.644
- Refundacije specializacij 3.534.330 | 3.443.816| 3.582.100 104,0 138.284
- Refundacije pripravnistev 836.450 749.000| 1.138.400 152,0 389.400
- Ostali prih.iz zdravstvenih stor.javne sluzbe | 839.000 786.614 785.500 99,9 -1.114
- Ostali prihodki iz opravljanja javne sluzbe 201.350 295.926 295.000 99,7 -926

Razvidno nacrtovano povecanje drugih prihodkov iz opravljanja javne sluzbe v letu 2018 izhaja v
veCinskem delezu iz refundacij pripravniStev, ki se v letu 2018 povedujejo iz naslova zdravnikov
sekundarijev. Sicer so prihodki iz refundacij specializacij in pripravniStev nacrtovani v skladu s
planom specializantov in pripravnistev v letu 2018.

Posamezne vrste ostalih prihodkov iz zdravstvenih storitev javne sluzbe in ostale prihodke iz
opravljanja javne sluzbe podajamo v Tabelah 27 in 28.

Tabela 27: Plan prihodkov iz zdravstvenih storitev javne sluzbe za leto 2018 v primerjavi z realizacijo
2017 in planom 2017 v €

. Finanéni | Realizacija | Finanéni | M98KS | Rasiika
Pl ey naért 2017 2017 naért 2018 FRNilfl FN18-R17
Ostali prih. iz zdravstvenih stor. javne sluzbe 839.000 786.614 785.500 99,9 -1.114
- storitve za ministrstva, sodis¢a, u.e. 20.000 24.677 24.500 99,3 -177
- preskrba s krvjo, krvnimi pripravki 232.000 219.334 220.000| 100,3 666
- transplantati 47.000 31.239 31.000 99,2 -239
- konvencije 540.000 511.365 510.000 99,7 -1.365

Vrste prihodkov iz zdravstvenih storitev javne sluzbe nacCrtujemo v letu 2018 na ravni realiziranih iz
leta 2017. Gre za prihodke, na katere bolniSnica nima neposrednega vpliva in se v vecjih ¢asovnih

razdobjih pojavljajo nihanja.
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Tabela 28: Plan prihodkov iz opravijanja javne sluzbe za leto 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in

planom 2017 v €

Postavka prihodkov Fipanéni Realizacija Fivnanéni Indeks Razlika
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 | FN18/ R17 | FN18-R17
Ostali prih. iz opravljanja javne sluzbe 201.350 295.926 295.000 99,7 -926
- projekt MZ - variabilno nagrajevanje 0 94.801 100.000 105,5 5.199
- donacije 96.300 94.790 161.500 170,4 66.710
- sofinanciranja 23.830 21.854 21.900 100,2 46
- ob¢asni prihodki iz naslova kadra-javna
dela,eu 57.620 60.591 400 0,7 -60.191
- ostalo 23.600 23.891 11.200 46,9 -12.691

Skupna viSina nacrtovanih ostalih prihodkov iz opravljanja javne sluzbe ostaja v letu 2018 na ravni
realiziranih iz leta 2017, spreminja pa se struktura znotraj skupne visine tovrstnih prihodkov.

Povecujejo se prihodki iz donacij, medtem ko pa v letu 2018 nimamo prihodka iz naslova javnih del.
V letu 2018 se ponovno vzpostavlja donacijski sklad za izobraZevanije, ki je bil v drugi polovici leta
2017 ukinjen; SB Celje pa je izpadla na razpisu za javna dela v letu 2018.

V letu 2018 nacrtujemo iz posebnega vladnega projekta — variabilno nagrajevanje izpladila za dva
obdobja; oktober do december in januar-marec, ko se projekt tudi zaklju€i. Tudi v letu 2018 sta

vsebovani izplacili za dve obdobji —september do december in januar do marec.

Prihodki iz trzne dejavnosti

Tabela 29: Plan prihodkov iz trzne dejavnosti za leto 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in planom

2017
Elementi bilance us Finanéni | Realizacija | Financ¢ni GIEES Razlikia
peha nacrt2017 | 2017 | nacrt201s | TN18/ | FN18
R17 R17
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 3.327.960| 3.313.100| 3.289.000 99,3| -24.100
- Prih.zdravstvenih storitev trzne dejavnosti 1.032.070| 1.024.971| 1.009.600 98,5| -15.371
- Prih.nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti | 2.295.890| 2.288.129| 2.279.400 99,6 -8.729

Skupna viSina prihodkov iz trzne dejavnosti (iz zdravstvenih in nezdravstvenih storitev) je v letu
2018 nacrtovana za 0,7 % nizje od dosezenih v letu 2017. Znizanje izhaja veinoma iz izpada
prihodkov s trga na podrocju patologije; za 0,4 % pa je naCrtovan tudi nizji prihodek iz trzenja
nezdravstvenih storitev.

Tabela 30: Plan prihodkov iz zdravstvenih storitev trzne dejavnosti za leto 2018 v primerjavi z

realizacijo 2017 in planom 2017

oostavka or Finanéni | Realizaciia | Finaneni | 'Mdeks | Razlika
prihodkov nacrt2017 | 2017 | nacrt2018 | TN8/ | FNI8
R17 R17
1) Prih.iz zdravstvenih storitev trzne dejav. 1.032.070| 1.024.971| 1.009.600 98,5| -15.371
- storitve patomorfologije in citologije 419.000 438.696 384.000 87,5| -54.696
- storitve laboratorijske diagnostike 193.000 175.875 206.000 1171 30.125
- storitve transfuzioloSke dejavnosti 66.000 65.186 65.000 99,7 -186
- samoplacniki (domacdi in tuji) 146.000 106.905 107.000 100,1 95
- samopla&niki robotska kirurgija 108.000 126.000 135.000 107,12 9.000
- refundacije deZurstev sprecializantov 72.070 91.240 92.000 100,8 760
- hadstandardne storitve 18.000 19.459 19.000 97,6 -459
- druge zdravstvene storitve 10.000 1.611 1.600 99,3 -11
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Zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov patologije smo morali v preteklih letih pomembno
zmanjSati obseg storitev, ki smo jih opravljali v okviru trzne dejavnosti. V zaCetku leta 2017 smo
morali prekiniti poslovno sodelovanje z Bolni$nico TopolSico in Splo$no bolniSnico Trbovlje, za kateri
smo opravljali klinicne obdukcije ter storitve histoloSkega laboratorija. Nekoliko vedji obseg dela za
trg pa nacrtujemo na podrocju laboratorijskih storitev Oddelka za laboratorijsko medicino ter pri
izvajanju samoplacniskih robotskih operacij. V okviru trzenja storitev laboratorijske diagnostike je
zastavljen sanacijski ukrep — uvedba novih trznih storitev.

Tabela 31: Plan prihodkov iz nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti za leto 2018 v primerjavi z

realizacijo 2017 in planom 2017

Postavka orihodkov Financ¢ni | Realizacija | Financni I;?:\jjilé? Ff:?\lzlig?
P naért2017 | 2017 | na&rt 2018
R17 R17
2) Prih.iz nezdravstvenih stor. trzne dejav. 2.295.890| 2.288.129| 2.279.400 99,6 -8.729
- gostinstvo, prehrana 980.800 972.791 973.000 100,0 209
- storitve pralnice 276.000 263.030 263.000 100,0 -30
er;eegi?élz naslova proizvodnje elektricne 457.000| 460.024| 474900 1032| 14.876
- povracila za kritje stroSkov uporabe
prostorov in opreme 122.000 119.629 120.000 100,3 371
iZ[—)ii)iraktlcna usposabljanja, TPO, strokovni 73.300 68.039 72 000 105.8 3961
- storitve patologije 23.000 25.594 25.000 97,7 -594
- n_ador'nest.llolza postavitev avtomatov za 63.430 65.448 65.400 99.9 48
napitke in prigrizke
- klini¢no preizku$anje zdravil 99.910 84.029 74.200 88,3 -9.829
- parkirnine 80.000 90.804 91.000 100,2 196
- povrnitev administrativnih stro$kov 64.800 65.409 65.500 100,1 91
- ostale nezdravstvene storitve 55.650 73.331 55.400 75,5 -17.931

Tabela 31/1: Plan prihodkov iz zdravstvenih in nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti za leto 2018
Vv primerjavi z realizacijo 2017 in realizacijo 2016

, Realizacija | Realizacija | Finan¢ni | Indeks Indeks
Postavka prihodkov 2016 | 2017 | natrt 2018 |R17/ R16 | FN18/RL7
B. Prihodki trzne dejavnosti 3.666.163 | 3.313.100| 3.289.000 90,4 99,3
1) Prih. iz zdravstvenih storitev trzne dejav. | 1.296.121| 1.024.971| 1.009.600 79,1 98,5
- storitve patomorfologije in citologije 632.911 438.696 384.000 69,3 87,5
- storitve laboratorijske diagnostike 192.596 175.875 206.000 913 1171
- storitve transfuzioloSke dejavnosti 66.955 65.186 65.000 97,4 99,7
- samoplaéniki (domagdi in tuiji) 187.224 106.905 107.000 57,1 100,1
- samoplaéniki robotska kirurgija 72.000 126.000 135.000 175,0 107,1
- refundacije dezurstev sprecializantov 64.748 91.240 92.000 140,9 100,8
- hadstandardne storitve 19.134 19.459 19.000 101,7 97,6
- druge zdravstvene storitve 60.553 1.611 1.600 2,7 99,3
2) Prihodki iz nezdravstvenih storitev trzne

dejavnosti 2.370.042 | 2.288.129| 2.279.400 96,5 99,6
- gostinstvo, prehrana 982.217 972.791 973.000 99,0 100,0
- storitve pralnice 276.265 263.030 263.000 95,2 100,0
- prihodki iz naslova proizvodnje

elektriCne energije 502.166 460.024 474.900 91,6 103,2
- povracila za kritje stroSkov uporabe

prostorov in opreme 120.334 119.629 120.000 99,4 100,3
- prakti¢na usposabljanja, TPO, strokovni

izpiti 71.808 68.039 72.000 94,8 105,8
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- storitve patologije 23.145 25.594 25.000 110,6 97,7
- nadomestilo za postavitev avtomatov za

napitke in prigrizke 63.428 65.448 65.400 103,2 99,9
- klini€éno preizkuSanje zdravil 114.078 84.029 74.200 73,7 88,3
- parkirnine 79.122 90.804 91.000 1148 100,2
- povrnitev administrativnih stroSkov 81.557 65.409 65.500 80,2 100,1
- ostale nezdravstvene storitve 55.923 73.331 55.400 131,1 75,5

Ocenjujemo, da bomo v letu 2018 iz naslova prakticnega usposabljanja, TPO in strokovnih izpitov
prejeli za dobrih 5 % vec sredstev kot leto 2017, in sicer v skupni vrednosti 72.000 €. Sredstva bomo
prejeli iz naslova sklenjenih pogodb z izobrazevalnimi ustanovami o izvajanju kliniéne prakse za
Studente v viSini 25.000 €. Del sredstev bomo prejeli iz naslova omogocanja predpisanega programa
pripravnidtva zunanjih pripravnikov v SB Celje, saj za izvajanje pripravnidtva delodajalcem izstavimo
raéun za povrnitev strosSkov izvajanja pripravnistva. Kot pooblasd&en zdravstveni zavod za opravljanje
strokovnih izpitov zdravstvenih delavcev in sodelavcev s srednjo strokovno izobrazbo bomo sredstva
prejeli tudi iz naslova opravljanja strokovnih izpitov in z izvajanjem te€aja Temeljnih postopkov
ozivljanja s preizkusom znanja

Na podlagi pogodbenih dogovorov in predvidenih rokov za dokonc€anje klinicnega preizkuSanja
zdravil ter izplacil, ki jim sledijo, smo naredili plan prihodkov iz tega naslova. Ti bodo v letu 2018
man;jSi od ustvarjenih v letu 2017. ManjSe od naértovanih nacrtujemo tudi prihodke iz sponzorstev.

Prihodki iz naslova proizvodnje elektri€ne energije SPTE zajemajo dve vrsti prihodkov:
- prihodki od prodaje elektricne energije (ECE d.o.0.) in
- prihodki od pridobljenih obratovalnih podpor (Borzen d.o.0.).

Trendi koli€in raznih kazalcev elektriCne energije v Splosni bolnisnici Celje izkazujejo, da se potrebe
po porabi elektricne energije zaradi stalnega povecevanja medicinske dejavnosti (5t. zaposlenih, &t.
obravnav, §t. obravnavanih pacientov, S§t. uporabnih povrsin,...) povecCujejo. Ker je koli¢ina
proizvedene elektricne energije iz SPTE konstantna, se po eni strani posledi¢no povecuje nakup
primanjkljaja elektricne energije (€ez delovni dan), po drugi strani pa se posledicno zmanjSuje
prodaja viskov elektricne energije (¢ez noc in vikende).

Hkrati ekonomski trendi kazejo, da so se cene za dobavo elektri€ne energije in zemeljskega plina
na trgu v letu 2018 glede na leto 2017 povecale. Posledi¢no se je zaradi povecanja cen dobave
energentov, povecala viSina obratovalnih podpor za proizvedeno elektricno energijo iz SPTE.

Zgoraj opisana dejstva se posledi¢no rezultirajo v pove€anem planiranju skupnega prihodka na
podro€ju proizvodnje elektriCne energije.

Natan&no prognozo pri naértovanju stroskov in prihodkov energentov v prihodnosti je tezko oceniti,
saj so stroski in prihodki odvisni od velikega Stevila variabilnih neznank; tako od porabe koli¢in
razliénih energentov, od trenutno veljavnih enotnih cen teh energentov na trgu, vzdrzevanja
postrojev ter klimatskih razmer.

Prihodki iz financiranja

Prihodki iz financiranja so v letu 2018 nacrtovani v visini 13.300 eur in predstavljajo nacrtovane
prihodke iz zamudnih obresti. Prihodkov za obresti iz naslova vezave prostih denarnih sredstev ne
nacrtujemo zaradi likvidnostne situacije SBC in viSine obrestnih mer. Za leto 2018 je predvideno
40 % zmanjSanje prihodkov iz financiranja v primerjavi z realizacijo leta 2017 oz. je na¢rtovano nad
ravnijo financénega nacrta leta 2017. Ta prihodek je povezan predvsem z dinamiko in uspeSnostjo
izterjave na osnovi izvrsb.
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Drugi prihodki

Drugi prihodki so v letu 2018 nacrtovani v viSini 18.400 eur. Gre predvsem za izredne prihodke, ki
imajo naravo izrednega dogodka.

V letu 2017 so bili med temi prihodki v viSini 4.176.884 eur naértovani in realizirani prihodki na
podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (ZIUFSZZ). Slo je za enkratno nakazilo denarja
in s tem tudi za enkratne prihodke.

Prevrednotovalni poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki so v letu 2018 nacrtovani v viSini 95.500 eur. Nacrtovani so iz
naslova oslabitev terjatev. Te prihodke obravhavamo skupaj s prevrednotovalnimi odhodki, saj sta ti
postavki vsebinsko povezani kategoriji - njuno naértovanje vsebinsko podajamo skupaj v tocki, ki
obravnava prevrednotovalne poslovne odhodke.

V letu 2017 so bili med prevrednotovalni poslovnimi prihodki v viSini 811.492 eur nacrtovani in
realizirani prihodki na podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finan€ne stabilnosti
javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (ZIUFSZZ). Ti prihodki so
bili realizirani iz naslova odpisa nepladanih terjatev iz naslova zdruzevanja amortizacije. Slo je za
enkratni odpis in s tem tudi enkratne prihodke.

9.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2018 znasajo 110.415.300 € in so za 3,7 % oz. za 3.931.349 €
vi§ji od realiziranih v letu 2017.

Za nacrtovane odhodke v letu 2018 podajamo obrazloZitve in pojasnila na osnovi kategorij t. i.
kljuénih stroSkov v bolniSnici (Tabela 32). V nadaljevanju kategorije klju¢nih vrst stroSkov
raz€lenjujemo in podajamo pojasnila na nagin zajema Obrazca 2 v prilogi tega dokumenta.

Tabela 32 : Nacrt kljucnih vrst stroSkov v letu 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in planom 2017

o Finanéni nadrt 2017 | Realizacija 2017 | Finanéni nacrt 2018 | Indeks | Razlika

Elementi bilance uspeha FN18/ | FN18-
EUR % EUR % EUR % R17 R17

ODHODKI SKUPAJ 105.465.260 | 100,0 | 106.483.951 | 100,0 | 110.415.300 | 100,0 | 103,7 | 3.931.349
A STROSKI DELA 61.789.540 | 58,59 | 61.799.691|58,04 | 64.737.700 | 58,63 | 104,8|2.938.009
A1 lzplagilo BTO Il s povragili
strodkov zaposlenim 59.312.260 | 56,24 | 59.456.462 | 55,84 | 62.655.100 | 56,74 | 105,4|3.198.638
A2 Stroski ostalih oblik dela 1.722.280| 1,63 1.722.577| 1,62 1.327.600| 1,20 77,1| -394.977
A3 Strokovna izobrazevanja in
izpopolnjevanja 700.000| 0,66 572.764| 0,54 708.000| 0,64| 123,6| 135.236
A4 Zdravstveni pregledi
zaposlenih 55.000| 0,05 47.887| 0,04 47.000| 0,04 98,1 -887
B ZDRAVILA, ZDR. MATERIAL
IN MEDICIN. PLINI 23.457.320| 22,24 | 24.448.528 | 22,96 | 24.884.100|22,54| 101,8| 435.572
C ZIVILA 1.050.000| 1,00 960.916 | 0,90 960.000| 0,87 99,9 -916
D VZDRZEVANJE 2.900.000 | 2,75 3.088.794| 2,90 3.079.500| 2,79 99,7 -9.294
D1 Material za vzdrzevanje 270.000 | 0,26 270.326| 0,25 280.000| 0,25| 103,6 9.674
D2 Storitve vzdrzevanja 2.630.000| 2,49| 2.818.467| 2,65| 2.799.500| 2,54| 99,3| -18.967
E LABORATORIJSKE STOR.
ZUNANJIH 3.154.220| 2,99 3.325.325| 3,12 3.375.100| 3,06| 1015 49.775
F ENERGIJA, VODA 1.840.450| 1,75 1.650.910| 1,55 1.803.400| 1,63| 109,2| 152.490
G AMORTIZACIJA 4.800.000| 4,55 4.932.785| 4,63 5.128.000| 4,64| 104,0] 195.215
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Finanéni naért 2017 | Realizacija 2017 | Finan&ni na&rt 2018 | Indeks | Razlika

Elementi bilance uspeha FN18/ | FN18-
EUR % EUR % EUR % R17 R17

H VSI DRUGI ODHODKI 6.473.730| 6,14| 6.277.003| 589| 6.447.500| 5,84 | 102,7| 170.497
H1 Stroski materiala 2.489.500| 2,36| 2.360.120| 2,22| 2.378.200| 2,15| 100,8| 18.080
H2 Stroski storitev 3.331.280| 3,16| 3.285.152| 3,09| 3.487.300| 3,16| 106,2| 202.148
H3 Ostali stro3ki 652.950 | 0,62 631.732| 0,59 582.000| 0,53| 92,1| -49.732
H3.1 Drugi stroski 182.560 | 0,17 175.930| 0,17 183.400| 0,17 | 1042 7.470
H3.2 Finan¢ni odhodki 88.890| 0,08 50.169| 0,05 82.900| 0,08| 1652 32.731
H3.3 Drugi odhodki 120.000| 0,11 109.472| 0,10 114.200| 0,10| 1043 4.728
H3.4 Prevrednotovalni odhodki 261.500| 0,25 296.160 | 0,28 201.500| 0,18| 68,0 -94.660

Tabela 32/1 : Nacrt kljuénih vrst stroSkov v letu 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in realizacijo

2016

e | R | et | e |
ODHODKI SKUPAJ 99.898.280 | 106.483.951 | 110.415.300 106,6 103,7
A STROSKI DELA 57.390.520 | 61.799.691| 64.737.700 107,7 104,8
f;pézsﬁ’éi?rio BTO II's povradili stroSkov 55.009.401| 59.456.462| 62.655.100 107,9 105,4
A2 Strogki ostalih oblik dela 1.641.537| 1.722.577|  1.327.600 104,9 77,1
éi(}sgg‘l’r‘fj‘é‘\’/gij?brazeva”ja in 595.913 572.764 708.000 96,1 123,6
A4 Zdravstveni pregledi zaposlenih 53.669 47.887 47.000 89,2 98,1
B ZDRAVILA, ZDR- MATERIALINMEDICIN | 57 789.755 |  24.448.528|  24.884.100 107,3 101,8
C ZIVILA 1.152.458 960.916 960.000 83,4 99,9
D VZDRZEVANJE 2.956.657|  3.088.794|  3.079.500 104,5 99,7
D1 Material za vzdrzevanije 286.958 270.326 280.000 94,2 103,6
D2 Storitve vzdrzevanja 2.669.698|  2.818.467|  2.799.500 105,6 99,3
E LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJIH 3.158.211|  3.325.325|  3.375.100 105,3 101,5
F ENERGIJA, VODA 1.883.465|  1.650.910|  1.803.400 87,7 109,2
G AMORTIZACIJA 4.668.491|  4.932.785|  5.128.000 105,7 104,0
H VS| DRUGI ODHODKI 5.808.723|  6.277.003|  6.447.500 106,4 102,7
H1 Strogki materiala 2.461.654| 2.360.120|  2.378.200 95,9 100,8
H2 Strogki storitev 2.955.494|  3.285.152|  3.487.300 111,2 106,2
H3 Ostali strogki 481.575 631.732 582.000 131,2 92,1
H3.1 Drugi stroki 175.282 175.930 183.400 100,4 104,2
H3.2 Finanéni odhodki 44.620 50.169 82.900 112,4 165,2
H3.3 Drugi odhodki 59.637 109.472 114.200 183,6 104,3
H3.4 Prevrednotovalni odhodki 202.036 296.160 201.500 146,6 68,0
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Graf 3: Kljuéne vrste stroSkov v letu 2018

Kljuéne vrste stroSkov FN 2018
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l. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2018 znasajo 42.050.200 €
in so nacrtovani za 1,4 % viSje od dosezenih v letu 2017. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke
zavoda znasa 38,08 %. Glede na realizacijo iz preteklega leta se v letu 2018 povecujejo stroski
materiala, stroski storitev pa se zniZujejo.

Tabela 33: Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 in
planom 2017

Elementi bilance uspeha Finanéni nacrt 2017 | Realizacija 2017 FmaggTBnacrt Igﬂig T:?\Izlllg?
EUR % EUR % EUR % R17 R17
Stroski materiala in storitev | 40.700.050 | 100,0 | 41.462.973 | 100,0 | 42.050.200 | 100,0 | 101,4 | 587.227
- stroSki materiala 29.107.270 | 71,52 | 29.690.800 | 71,61 | 30.305.700 | 72,07 | 102,1 | 614.900
- stroski storitev 11.592.780 | 28,48 |11.772.173 | 28,39 | 11.744.500 | 27,93 | 99,8 | -27.673

I.I.  Stroski materiala

Nacrtovani stroSki materiala (kto 460) v letu 2018 znaSajo 30.305.700 € in so za 2,1 % visji od
realiziranih v letu 2017. Pri tem se povecujejo obe skupini materialov; tako zdravstveni materiali z
zdravili in medicinskimi plini kakor tudi skupina nezdravstvenih materialov. Rast nezdravstvenih
materialov je vi$ja kot zdravstenih, za kar podajamo obrazlozitve v nadaljevanju.

Med nalrtovanimi strodki materiala zavzemajo 82,11 % vseh stroSkov zdravstveni materiali z zdravili
in medicinskimi plini, kar v nadaljevanju podrobno razé&lenjujemo.

Tabela 34: Nacrtovani stroSki materiala v letu 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in naCrtom 2017

Finan¢ni nacrt o Financni nacrt Indeks | Razlika

Elementi bilance uspeha 2017 el EE] 20 2018 FN18/ | FN18-
EUR % EUR % EUR % R17 R17

Stroski materiala 29.107.270|100,0 | 29.690.800 | 100,0 | 30.305.700| 100,0 | 102,1| 614.900

- zdravila, zdravstveni
material in medicinski plini | 23.457.320 | 80,59 | 24.448.528 | 82,34 | 24.884.100 | 82,11 | 101,8 | 435.572

- nezdravstveni material 5.649.950|19,41| 5.242.272|17,66| 5.421.600|17,89| 103,4| 179.328
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Zdravila in zdravstveni material

Stro&ki zdravil in zdravstvenega materiala so nac¢rtovani v skladu s:
- predvidenim obsegom dela v letu 2018;
- predvideno viSino zaraCunanih zdravil z list A in B (refundirana sredstva) v letu 2018;
- sanacijskimi ukrepi.

Predvidena rast stroska zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2018, izkazana v tabelah v
nadaljevanju je nizja od rasti, ki je bila v preteklih letih. Za dosego tega cilja sta predvidena dva
sanacijska ukrepa:

- zniZanje cene materiala

- zmanjsanje koli¢inske porabe materiala.

Tabela 35: Nacrtovani stroSki zdravil in zdravstvenega materiala skupaj v letu 2018 v €

e Realizacije | Financni | Realizacije | FinanCni | Indeks Indeks
Elementi bilance uspeha 2016 | naer2017 | 2017 | nacrt 2018 | R17/R16 | FNIGIRLY
A. ZDRAVILA 10.681.221|11.402.390|11.880.608 | 12.205.000| 111,23 102,73
B. ZDRAVSTVENI MAT. - skupaj | 11.956.631 | 11.904.930 | 12.408.544 | 12.519.100 | 103,78 100,89
SKUPAJ (A +B) 22.637.852 | 23.307.320 | 24.289.152 | 24.724.100 | 107,29 101,79

Iz tabele 35 je razvidno, da se nacrtovani stroski zdravil v letu 2018 v primerjavi z realiziranimi iz leta
2017 povecujejo za 2,73 %; nacrtovani stroski zdravstvenega materiala pa se povecujejo za 0,89
%. Skupni stroski zdravil in zdravstvenega materiala so tako v letu 2018 nacrtovani na ravni 101,79

% realiziranih iz preteklega leta 2017.

Zdravila

Tabela 36: Nacrtovani stroski zdravil v letu 2018, razmejeni na nerefundirane in refundirane stroske

vE€

)| Sl | e | |
A. ZDRAVILA - skupaj 10.681.221|11.402.390| 11.880.608 | 12.205.000 111,23 102,73
1. NEREFUNDIRANA

ZDRAVILA 6.266.011| 6.227.800| 6.585.343| 6.565.000| 105,10 99,69
- zdravila iz krvi 330.157 340.000 391.812 400.000| 118,67 102,09
- zdravila ostalo 5.935.854 | 5.887.800| 6.193.531| 6.165.000| 104,34 99,54
2. REFUNDIRANA ZDRAVILA 4.415.210| 5.174.590| 5.295.265| 5.640.000 119,93 106,51
2.1 zdravila lista "A" 1.160.212| 1.320.769| 1.269.740| 1.515.000 109,44 119,32
- zdravila iz krvi (Octagam) 280.889 260.000 238.604 300.000 84,95 125,73
- zdravila lista "A" (ostalo) 879.323| 1.060.769| 1.031.136| 1.215.000 117,26 117,83
2.2 zdravila lista "B" skupaj 3.254.998 | 3.853.820| 4.025.525| 4.125.000 123,67 102,47
- zdravila program VEGF 1.519.245| 1.978.230| 2.045.666| 2.105.000 134,65 102,90
- zdravila lista "B" (ostalo) 1.735.753| 1.875.590| 1.979.859| 2.020.000| 114,06 102,03

Celoten nacrtovani stroSek zdravil razmejujemo na tiste vrste zdravil, ki so vklju€ena v sestavni del
cene (nerefundirani stro$ki) in tista zdravila, ki se obraunavajo ZZZS-ju posebej poleg same cene
storitev v viSini dejanske porabe oz. v celotni viSini realizacije (zdravil z liste A in liste B).

Iz tabele 36 je razvidno, da se skupen nacrtovani stroSek zdravil v letu 2018 povecuje na segmentu
refundiranih zdravil, tako v okviru liste A kot tudi liste B. Ugotavljamo, da se na obeh listah povecuje
koli¢inska poraba obstojecih vrst zdravil in da na listo prihajajo nove vrste zdravil.

60



SploSna bolnisnica Celje

Finanéni nacért 2018

Med nerefundiranimi stroski za zdravila na¢rtujemo v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 povec&anje

stroSka zdravil iz krvi zaradi vedno vecje potrebe bolnikov po tovrstni vrsti zdravil.

Zdravstveni material

Iz tabele 37 so razvidne naértovane posamezne skupine zdravstvenih materialov. Pri nacrtovanju

smo upostevali:
- obseg dela;

- vsebinske spremembe v procesih dela (ukinitev porabe RTG filmov zaradi uvedbe

sistema PACS);

- uvajanje novih materialov zaradi zahtev in razvoja medicinske stroke;

- racionalizacija porabe zdravstvenega materiala na vseh moZnih segmentih

nadaljevanje projekta beleZenja porabe materialov po pacientu.

in

Razvidno je, da je v letu 2018 nacrtovana rast za 0,89% v primerjavi z letom 2017, medtem ko je
bila rast v predhodnem obdobju za 3,78.

Tabela 37: Nacértovane vrste zdravstvenih materialov v letu 2018 v primerjavi s Financénim nacrtom

2017 in realizacijo 2017 v €

Naziv skupine Realizacije | Finan¢ni | Realizacije | Financni Indeks Indeks
P 2016 | naért2017 | 2017 | nadrt 2018 | R17/R16 | FN18/R17
_Bélfl?pz?VSTVEN' MATERIAL 111 956.631 | 11.904.930 | 12.408.544 | 12.519.100| 103,78| 100,89
Razkuzila 206.811| 205.000| 200.959| 203.000] 9717| 101,02
22¥§ﬁ!?' sanitetni in drug. zdr. | 59 339 | 4.371.930| 4.672.655| 4.705.700| 107,19| 100,71
Dializni material 1.075.217 950.000 991.649 | 1.001.600 92,23 101,00
Radioizotopi 170.901| 170.000| 162.062| 163.700| 94.83| 101,01
RTG material 1.431.488| 1.280.000| 1.239.543| 1.252.000| 86,59| 101,00
&ivalni material 621.204| 700.000| 739.783| 747.200| 119,09| 101,00
:?aﬁﬁ?;ﬁ”“ In osteosintezni 1.646.101| 1.740.000| 1.783.296| 1.801.100| 108,33| 101,00
Medicinsko potrodni material 516.503| 580.000| 622.135| 628.400| 120,45| 101,01
Laboratorijski testi in reagenti 1.790.052| 1.770.000| 1.854.859| 1.873.400| 103,62 101,00
Laboratorijski material 139.016 138.000 141.604 143.000 101,86 100,99

Tabela 38: Nacrtovane vrste rentgenskega materiala v letu 2018 v primerjavi s Financnim nacrtom

2017 in realizacijo 2017 v €

Naziv skupine Realizacije Fivnanéni Realizacije Fivnanc“;ni Indeks Indeks
2016 nacrt 2017 2017 nacrt 2018 | R17/R16 | FN18/R17
RENTGENSKI MATERIAL 1.423.939| 1.280.000| 1.239.543| 1.252.000 87,05 101,00
- filmi 87.953 0 0 0 0,00 0,00
- ostali RTG material 0 0 2.246 2.300 0,00 102,42
- angiodiagnostika 252.177 330.000 371.939 375.700 147,49 101,01
- koronarograf material 1.083.809 950.000 865.358 874.000 79,84 101,00

Tabela 39: Nacrtovane vrste implantantov in osteosintetskega materiala v letu 2018 v primerjavi s
Financnim nacrtom 2017 in realizacijo 2017 v €

Naziv skupine Realizacije | Financni |Realizacije | Finanéni Indeks Indeks

P 2016 nacrt 2017 2017 nacrt 2018 | R17/R16 | FN18/R17
IMPLANTANTI IN
OSTEOSINTEZNI MAT. 1.646.101| 1.740.000| 1.783.296| 1.801.100 108,33 101,00
- lege 94.079 90.000 108.466 109.600 115,29 101,05
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N aieline Realizacije | Finan¢ni |Realizacije | Finanéni Indeks Indeks
P 2016 nacrt 2017 2017 nacrt 2018 | R17/R16 | FN18/R17

- osteosintezni material 687.719 710.000 726.481 733.700 105,64 100,99

- endoproteze 864.303 940.000 948.349 957.800 109,72 101,00

Nezdravstveni material

Nacrtovani skupni stroSek skupine nezdravstveni material je v letu 2018 visji za 3,4 % oz. za 179.328
€ od realiziranega v letu 2017. Porast skupnega stroSka nezdravstvenga materiala v letu 2018 izhaja
v vecinskem delu iz predvidene rasti stroSkov energentov.

Tabela 40: Nacrtovani stroski nezdravstvenih materialov za leto 2018 v primerjavi s Financnim

nacrtom 2017 in realizacijo 2017

Elementi bilance uspeha Finanéni | Realizacija | Financ¢ni Igﬂig Razlika
P nacrt 2017 2017 nacrt 2018 R17 FN18-R17
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 5.649.950 5.242.272| 5.421.600 103,4 179.328
C Zivila 1.050.000 960.916 960.000 99,9 -916
D1 Material za vzdrZevanje 270.000 270.326 280.000 103,6 9.674
- material za vzdrzevanje aparatur 55.000 38.782 40.000 103,1 1.218
- ostali materiali za vzdrzevanje 215.000 231.544 240.000 103,7 8.456
F Energija, voda 1.840.450| 1.650.910| 1.803.400 109,2 152.490
- plin 1.499.560| 1.286.193| 1.403.500 109,1 117.307
- elektrika 113.890 134.399 164.900 1227 30.501
- voda 225.000 228.089 233.000 102,2 4911
- ostala kuriva 2.000 2.229 2.000 89,7 -229
H1 Drugi odhodki - stroSki materiala 2.489.500| 2.360.120| 2.378.200 100,8 18.080
- material za robotsko kirurgijo 597.800 601.984 602.000 100,0 16
- pisarniSki material - ostalo 218.000 197.093 198.000 100,5 907
- pisarniSki material - obrazci 117.000 103.545 102.800 99,3 -745
- pisarni$ki material - tonerji, rnila 180.000 190.163 190.000 99,9 -163
- potro$ni material za aparate 520.000 454.106 455.000 100,2 894
- ostali potro$ni material 298.400 307.766 312.400 101,5 4.634
- odpis drobnega inventarja 82.100 43.179 42.000 97,3 -1.179
- pralna sredstva 58.000 53.959 55.000 101,9 1.041
- Cistilna sredstva 105.000 109.958 110.000 100,0 42
- papirna galanterija za higieno 86.000 78.602 79.000 100,5 398
- stro$ki za strokovno literaturo 174.500 175.354 175.000 99,8 -354
- pogonsko gorivo 80.000 71.465 72.000 100,7 535
- popusti, blagovni rabati -27.300 -27.449 -15.000 54,6 12.449
- ostali materialni stroSKki 0 394 0 0,0 -394

Tabela 40/1: Nacrtovani strosSki nezdravstvenih materialov za leto 2018 v primerjavi s realizacijo

2017 in realizacijo 2016

Elementi bilance uspeha Realizacija | Realizacija Fivnanéni Indeks Indeks
2016 2017 nacrt 2018 | R17/ R16 | FN18/R17
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 5.784.535| 5.242.272| 5.421.600 90,6 103,4
C Zivila 1.152.458 960.916 960.000 83,4 99,9
D1 Material za vzdrzevanje 286.958 270.326 280.000 94,2 103,6
- material za vzdrZzevanje aparatur 58.007 38.782 40.000 66,9 103,1
- ostali materiali za vzdrZzevanje 228.951 231.544 240.000 101,1 103,7
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Elementi bilance uspeha Realizacija | Realizacija Fivnanéni Indeks Indeks
2016 2017 nacrt 2018 | R17/ R16 | FN18/R17
F Energija, voda 1.883.465| 1.650.910| 1.803.400 87,7 109,2
- plin 1.504.134| 1.286.193| 1.403.500 85,5 109,1
- elektrika 119.851 134.399 164.900 1121 122,7
- voda 217.225 228.089 233.000 105,0 102,2
- ostala kuriva 42.255 2.229 2.000 53 89,7
H1 Drugi odhodki - strodki materiala 2.461.654| 2.360.120| 2.378.200 95,9 100,8
- material za robotsko kirurgijo 597.810 601.984 602.000 100,7 100,0
- pisarniSki material - ostalo 212.297 197.093 198.000 92,8 100,5
- pisarniski material - obrazci 117.642 103.545 102.800 88,0 99,3
- pisarniSki material - tonerji, Ernila 192.397 190.163 190.000 98,8 99,9
- potro$ni material za aparate 522.100 454.106 455.000 87,0 100,2
- ostali potro$ni material 336.927 307.766 312.400 91,3 101,5
- odpis drobnega inventarja 82.100 43.179 42.000 52,6 97,3
- pralna sredstva 59.776 53.959 55.000 90,3 101,9
- Cistilna sredstva 108.277 109.958 110.000 101,6 100,0
- papirna galanterija za higieno 85.053 78.602 79.000 92,4 100,5
- stroSki za strokovno literaturo 148.090 175.354 175.000 1184 99,8
- pogonsko gorivo 28.437 71.465 72.000 251,3 100,7
- popusti, blagovni rabati -31.944 -27.449 -15.000 85,9 54,6
- ostali materialni stro$ki 2.693 394 0 14,6 0,0

Stro$ki Zivil
Stroske zivil v letu 2018 nadrtujemo na ravni realizacije iz leta 2017. V letu 2017 so bili z izvedenimi
ukrepi stro$ki zivil pomembno znizani — bili so za 16,6 % niZji od preteklega leta 2016.

Material za vzdrZevanje
Obrazlozitev navajamo v poglavju 11.2.

Stro8ki energentov

Stroski energentov so v letu 2018 nacrtovani v skladu s predvideno koli¢insko porabo in cenami.
Zaradi poveCanja cen energentov na trgu pri¢akujemo razvidne vecje stroske energije in vode v letu
2018 (indeks 109,24).

Drugqi stro$ki materiala

Skupna viSina drugih stroSkov materialov, razvidna iz tabele 40 je v letu 2018 prakti¢no nacrtovana
na ravni realizacije iz leta 2017 in se le malo povecuje — za 0,8 %. Skupna realizacija te skupine
materialov je bila v letu 2017 realizirana za 4,1 % niZje kot v letu 2016. V letu 2017 pa so narastli
stroski strokovne literature, saj v letu 2017 ni bilo sofinanciranja strokovne literature s strani ARRS.

LIl. STROSKI STORITEV

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v letu 2018 nacrtovani v visini 11.744.500 € in so za 0,2
% nizji od realiziranih iz leta 2017. DelezZ glede na nacrtovane celotne odhodke zavoda v letu 2016
znasa 10,64 %. Med strosSki storitev v letu 2018 predstavljajo 40,14 % stroski zdravstvenih storitev,
59,86 % pa stroski nezdravstvenih storitev.
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Tabela 41: Skupni naértovani stro$ki storitev v letu 2018

Finanéni nacrt o Financni nacrt i
Elementi bilance uspeha 2017 Realizacija 2017 2018 Ilr:]l?lil:; FIQZ{;‘\IZPQ?1

EUR % EUR % EUR % R17 R17
Stroski storitev 11.592.780|100,0 | 11.772.173|100,0| 11.744.500 | 100,0 99,8 -27.673
- zdravstvene storitve 4,782.230 |41,25| 5.024.865|42,68| 4.713.700]40,14 93,8 | -311.165
- hezdravstvene storitve 6.810.550 | 58,75| 6.747.308|57,32| 7.030.800|59,86| 104,2| 283.492

Iz Tabele 41 je razvidno, da v letu 2018 glede na leto 2017 predvidevamo znizanje stroSkov na
skupini zdravstvenih, na skupini nezdravstvenih storitev pa planiramo poviSanje stroskov.

Nacrtovane stroSke zdravstvenih storitev v letu 2018 v skupni vrednosti 4.713.700 € predstavljajo:
- laboratorijske storitve (3.375.100€);
- zdravstvene storitve, izvajane v okviru s.p. in d.0.0. (130.200€);

- podjemne pogodbe za zdravstvene storitve (1.005.300 €);
- zdravstvene storitve, opravljene izven SBC (203.100€).

Vse druge skupine stroskov storitev, razvidne iz Tabele 40, predstavljajo skupino nezdravstvenih

storitev.

Tabela 42: Nacrtovani stro$ki storitev (zdravstvene in nezdravstvene) v letu 2018 po posameznih

vrstah storitev

A e Finanéni | Realizacija | Finanéni EES Rerlha
Elementi bilance uspeha nacrt 2017 2017 nacrt 2018 FN18/ FN18-
R17 R17
STROSKI STORITEV 11.592.780 | 11.772.173 | 11.744.500 99,8| -27.673
A2 Stroski ostalih oblik dela 1.722.280| 1.722.577| 1.327.600 77,1| -394.977
- zdravstvene storitve (s.p., d.0.0.) 142.690 141.202 130.200 92,2| -11.002
- podjemne pogodbe za zdravst. stor. 1.326.740 | 1.384.566| 1.005.300 72,6 | -379.266
- podjemne pogodbe za nezdravst. stor. 3.630 4.533 4.500 99,3 -33
- avtorski honorariji in sejnine 80.490 60.010 53.100 88,5 -6.910
- stro8ki dela Studentov 150.000 117.837 120.000 101,8 2.163
- sluzbena potovanja 18.730 14.429 14.500 100,5 71
é:; Osptgcl’:jcé‘\’/';ij';"brazevama n 700.000| 572.764| 708.000| 1236| 135.236
- strokovna izobrazevanja 120.000 98.099 123.000 1254 24.901
- strokovna izpopolnjevanja 580.000 474.665 585.000 123,2| 110.335
A4 Zdravstveni pregledi zaposlenih 55.000 47.887 47.000 98,1 -887
D2 Storitve vzdrzevanja 2.630.000| 2.818.467 | 2.799.500 99,3| -18.967
- storitve vzdrZzevanja - med. aparatur 1.510.000 | 1.401.061| 1.490.000 106,3 88.939
- storitve vzdrZevanja - ostalo 1.120.000| 1.417.406| 1.309.500 92,4| -107.906
E Laboratorijske storitve zunanjih 3.154.220| 3.325.325| 3.375.100 101,5 49.775
- storitve za hospitalno dejavnost 1.854.500| 1.982.760| 2.012.500 101,5 29.740
- storitve za ambulantno dejavnost 1.299.720| 1.342.565| 1.362.600 101,5 20.035
H2 Drugi odhodki - stroski storitev 3.331.280| 3.285.152| 3.487.300 106,2 | 202.148
- Ci8Cenje prostorov (ISS) 1.100.000| 1.111.743| 1.120.000 100,7 8.257
- racunalniske storitve, licenénine 431.940 382.993 456.400 119,2 73.407
- zavarovalne premije 419.310 424.809 436.100 102,7 11.291
- zakupnine, najemnine 111.270 139.985 120.900 86,4| -19.085
- telefon, postne storitve 258.200 254.946 262.500 103,0 7.554
- storitve s podrocja kakovosti, organizacije 64.000 75.799 66.900 88,3 -8.899
- komunalne storitve 193.800 194.970 193.000 99,0 -1.970
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: - o . - Indeks Razlika
Elementi bilance uspeha nzlgr?;%?? Reazll(l)zlz;cua nzg;g%q% FN18/ FN18-
R17 R17
- stro$ek varovanja 210.000 185.690 175.000 94,21 -10.690
- varstvo pri delu 109.700 85.002 105.000 123,5 19.998
- str.malic in prevozov krvodajalcev 36.000 36.107 37.000 102,5 893
- zdravstvene storitve izvedene izven SBC 158.580 173.772 203.100 116,9| 29.328
- ostali stroski nezdravstvenih storitev 238.480 219.336 311.400 142,0 92.064

Tabela 42/1: Nacrtovani stro$ki storitev (zdravstvene in nezdravstvene) v letu 2018 po posameznih
vrstah storitev v primerjavi z realizacijo 2017 in realizacijo 2016

Elementi bilance uspeha REEPEEE | [N T Fivn e Ir§1e7k/s IIgl(\jl(iks
P 2016 2017 | nacrt2018 | oo R1$/
STROSKI STORITEV 11.074.523|11.772.173 | 11.744.500 106,3 99,8
A2 Stroski ostalih oblik dela 1.641.537 | 1.722.577| 1.327.600 104,9 77,1
- zdravstvene storitve (s.p., d.0.0.) 265.373 141.202 130.200 53,2 92,2
- podjemne pogodbe za zdravst. stor. 1.095.960| 1.384.566| 1.005.300 126,3 72,6
- podjemne pogodbe za nezdravst. stor. 3.096 4.533 4.500 146,4 99,3
- avtorski honoratji in sejnine 78.497 60.010 53.100 76,4 88,5
- stroski dela Studentov 167.597 117.837 120.000 70,3 101,8
- sluzbena potovanja 31.014 14.429 14.500 46,5 100,5
A3 Strokovna izobrazevanja in 595.013| 572.764|  708.000 96,1| 1236
izpopolnjevanja
- strokovna izobraZevanja 71.104 98.099 123.000 138,0 125,4
- strokovna izpopolnjevanja 524.808 474.665 585.000 90,4 123,2
A4 Zdravstveni pregledi zaposlenih 53.669 47.887 47.000 89,2 98,1
D2 Storitve vzdrzevanja 2.669.698 | 2.818.467 | 2.799.500 105,6 99,3
- storitve vzdrZevanja - med. aparatur 1.415.598 | 1.401.061| 1.490.000 99,0 106,3
- storitve vzdrZevanja - ostalo 1.254.101 | 1.417.406| 1.309.500 113,0 92,4
E Laboratorijske storitve zunanjih 3.158.211| 3.325.325| 3.375.100 105,3 101,5
- storitve za hospitalno dejavnost 1.840.562 | 1.982.760| 2.012.500 107,7 101,5
- storitve za ambulantno dejavnost 1.317.650| 1.342.565| 1.362.600 101,9 101,5
H2 Drugi odhodki - stroski storitev 2.955.494 | 3.285.152| 3.487.300 111,2 106,2
- CiSCenje prostorov (ISS) 1.090.286 | 1.111.743| 1.120.000 102,0 100,7
- racunalniske storitve, licen¢nine 301.008 382.993 456.400 127,2 119,2
- zavarovalne premije 402.155 424.809 436.100 105,6 102,7
- zakupnine, najemnine 67.465 139.985 120.900 207,5 86,4
- telefon, postne storitve 247.967 254.946 262.500 102,8 103,0
- storitve s podrogja kakovosti, organizacije 50.289 75.799 66.900 150,7 88,3
- komunalne storitve 165.843 194.970 193.000 117,6 99,0
- stroSek varovanja 189.053 185.690 175.000 98,2 94,2
- varstvo pri delu 83.071 85.002 105.000 102,3 123,5
- str.malic in prevozov krvodajalcev 36.638 36.107 37.000 98,6 102,5
- zdravstvene storitve izvedene izven SBC 41.366 173.772 203.100 420,1 116,9
- ostali stroski nezdravstvenih storitev 280.355 219.336 311.400 78,2 142,0

StrosSki ostalih oblik dela

Stroski ostalih oblik dela se v letu 2018 zmanjSuje od realizacije v letu 2017 za 394.977€. Razvidno
je znizanje na postavki zdravstvenih storitev (s.p.,d.0.0) ter pri podjemnih pogodbah za zdravstvene
storitev. Nacértujemo tudi zniZanje avtorskih honorarjev in sejnin.
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Stroski podjemnih pogodb so v letu 2018 znizani v skladu z na¢rtovanim sanacijskim ukrepom —
znizanje stroskov podjemnega dela.

Nacrtovani stroSek zdravstvenih storitev (s.p.,d.0.0.) v letu 2018 v viSini 130.200€ je obrazlozen v
poglavju 10 — Kadri.

Studentsko delo v letu 2018 planiramo v niZzjem obsegu kot v letu 2017. V primerjavi z realizacijo iz
leta 2017, ki je bila za 32.163€ nizja od planiranega v tem letu, je za leto 2018 nacrtovan za 1,8%
vi§ji strodek. Studentskega dela se bomo posluzevali predvsem tam, kjer bomo lahko s $tudenti
pokrivali razne odsotnosti zaposlenih (kuhinja, pralnica, nega, vzdrzevanje, arhiv, nabavna sluzba,..)
0z. za dela, ki so ob&asne narave in ki ga Studentje lahko opravljajo.

Strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja
V letu 2018 so skupni nacrtovani stroski izobrazevanja in izpopolnjevanja v viSini 708.000 € in so za
23,6 % visji od realiziranih iz leta 2017. ObrazloZitve podajamo v okviru poglavja 10.4 - Kadri.

Storitve vzdrZzevanja
Storitve vzdrzevanja so v letu 2018 nacrtovane za 0,7 % niZje od realizacije iz leta 2017..
Obrazlozitev je podana v poglavju 11.2. — Plan vzdrZzevanih del.

Laboratorijske storitve zunanjih izvajalcev
Na strosku laboratorijskih storitev zunanjih izvajalcev predvidevamo v letu 2018 rast v visini 1,5 %.
Gre sicer za nizjo rast kot je bila v preteklih letih.

Racunalniske storitve, licencnine

Planirano povec€anje stroska za 19,2 % oz. za 73.407 € v letu 2018 v primerjavi z letom 2017, je
posledica uvajanja novih programskih resitev, ki vplivajo na povecan stroSek njihovega vzdrzevanja.
Gre predvsem za nove module Birpis21, uvedene v letu 2017 (RisEye, integracija Birpis21-GE CCC)
in za nacCrtovane v letu 2018 (zdravniSko okno, uvedba elektronskih izvidov, elektronske povezave
z laboratoriji NLZOH, e-arhiviranje). V manjSem delu na povecanje plana stroSkov racunalniskih
storitev in licen¢nin vplivajo tudi planirane dograditve in posodobitve poslovne programske opreme
(elektronski dokumentni sistem, sistem za registracijo prisotnosti, raCunovodski programi), ter v letu
2017 izveden prehod na Microsoft Office 365, s Cimer hkrati naras¢ajo tako potrebe po racunalniskih
storitvah s strani zunanjih izvajalcev, kot tudi stroski licenénin licenéne programske opreme.

Zavarovalne premije
Zavarovalne premije se v letu 2018 povecujejo iz naslova zavarovanja premozenja.

Storitve s podrocja kakovosti, organizacije
Strodki vsebujejo zunanje presoje s strani zunanijih indtitucij za ohranitev akreditacije, certifikacij,
dovoljenj za delo, validacije merilne opreme, posamezne kontrole.

Ciscenje prostorov

Pri strodku &iS€enja je bila upostevana pogodbena vrednost iz razpisa, ki je bil zaklju€en leta 2017
in uskladitev stroskov dela z minimalno placo za leto 2018.

Zdravstvene storitve, izvedene izven SBC

Zdravstvene storitve, izvedene izven SBC tudi v letu 2018 vsebujejo stroSek izvajanja dispelerske
dejavnosti v skupni vrednosti 138.086 eur. Prav tako kot v letu 2017 (skupni stroSek je bil 124.581
eur) se tudi v letu 2018 za potrebe Urgentnega centra Celje izvaja dispec€erska sluzba v ZD Celje
na osnovi sklenjene pogodbe o poslovnem sodelovanju med ZD Celje in SB Celje. Mesecni stroSek
se je konec leta 2017 povecal zaradi povecanja pla€ iz kolektivnih pogodb. Gre za finanéno nepokriti
stroSek SB Celje tako v letu 2017 kakor tudi v letu 2018 za katerega je razlog zamik vzpostavitve
centralne dispecerske sluzbe.
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Zakupnine, najemnine

V okviru stroska zakupnin, najemnin je v letu 2018 nacrtovanih 20.000 eur za izvajanje dejavnosti
magnetne resonance zunanjega izvajalca v primeru izpada programa zaradi okvare starega MR
aparata.

Iz obeh navedenih razlogov je tudi naértovan skupni vedji stroSek zakupnin in najemnin v letu 2018
(za 16,9 % veg; kot je bil realiziran v 2017).

Varstvo pri delu

Stroski varstva pri delu se v letu 2018 poveclujejo. V letu 2018 se namrec poleg zakonsko obveznih
storitev varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom, izvaja revizija lzjave o varnosti z oceno
tveganja za vsa delovna mesta v SBC. Po kon¢ani reviziji bo pooblas¢eni zdravnik medicine dela
izdelal zdravstveno ceno za posamezna delovna mesta. Vse nasteto predstavlja dodatne stroSke v
primerjavi z letom 2017.

StroSek varovanja

Stroski varovanja se bodo racionalizirali skladno z ukrepom po zmanjs$anju Stevila vratarskih mest.
StroSek varovanja se v letu 2018 zmanjSuje zaradi zmanjSanja enega vratarskega mesta v drugi
polovici leta.

Zakupnine, hajemnine
StroSek zakupnin, najemnin se v letu 2018 zmanjSuje iz naslova manjSega stroSka za najem
reSevalnih vozil zaradi nakupa lastnega re$evalnega vozila.

Telefon, postne storitve

V okviru te skupine strodkov predstavljajo postne storitve visji stroSek od storitev telefona. Nacrtovani
stroSek postnih storitev v letu 2018 je 157.500 eur, nacrtovani stroSek telefona pa 105.000.
Nacrtovana je manjSa rast na obeh skupinah stroskov. Postne storitve imajo konstanten trend rasti
zaradi vecje koli¢ine postnih posiljk. Strodki na podrocju telefonije in mobilne telefonije se prilagodijo
novim pogodbenim razmerjem s pogodbenimi partneriji.

Ostali stroSki nezdravstvenih storitev

Povecanje stroSkov ostalih nezdravstvenih storitev v glavnini izhaja iz treh naslovov: pove€anja
stroSkov zunanijih revizij, povec€anja stroSkov za odvetniSke storitve ter povecanih stroskov zunanjih
izvajalcev za upravljanje storitev kotlov. PoveCanje zunanjih revizij je naCrtovano v skladu s
predvidenim nacrtom zunanjih revizij v letu 2018. Pove€anje odvetniskih storitev je naCrtovano glede
na predviden tek posameznih pravdnih postopkov. Vzrok za to, da imamo zunanje izvajalce za
upravljanje kotlov je v tem, da nam zaradi razmer na trgu dela ne uspe zaposliti lastnih kadrov za
tehni€no-vzdrzevalno podrocje.

.  STROSKI DELA

Nacrtovani stroski dela v celotnem zavodu za leto 2018 znaSajo 62.655.100 € in bodo za 5,4% vi§ji
od realiziranih v letu 2017. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 56,74%.

Tabela 43: Nacrtovani stro$ki dela v letu 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in nacrtovanimi v letu
2017

Elementi bilance uspeha Finan&ni Realizacija Finanéni Indeks Razlika
P nacrt 2017 2017 nacrt 2018 | FN18/ R17 | FN18-R17
A1 StroSki dela - izplacilo BTO Il s 50.312.260 | 59.456.462 | 62.655.100 105,4| 3.198.638
povracili stroSkov zaposlenim
- izplagilo plag BTO | z dajatvami 53.925.240| 53.968.911| 56.418.400 104,5| 2.449.489
- dodatno pokojninsko zavarovanje 288.000 285.279 809.000 283,6 523.721
- regres za letni dopust 1.482.660 1.492.767 1.727.700 115,7 234.933
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Elementi bilance uspeha Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks Razlika
nacrt 2017 2017 nacrt 2018 | FN18/ R17 | FN18-R17
- odpravnine 108.820 120.408 80.000 66,4 -40.408
- jubilejne nagrade, socialne pomodi 83.300 81.891 80.000 97,7 -1.891
- stroski prehrane 1.536.390 1.569.065 1.580.000 100,7 10.935
- stroski prevoza 1.887.850 1.938.141 1.960.000 101,1 21.859

Tabela 43/1: Nacrtovani stroski dela

v letu 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in realizacijo 2016

Elementi bilance uspeha Realizacija | Realizacija Fivnanc":ni Indeks Indeks
2016 2017 nacrt 2018 | R17/R16 | FN18/R17
Q;v?;gl?k;t(?glsiof;;icc:?lei-lrn? s 55.099.401| 59.456.462| 62.655.100 107,9 105,4
- izplagilo pla¢ BTO | z dajatvami 50.098.890 | 53.968.911| 56.418.400 107,7 104,5
- dodatno pokojninsko zavarovanje 109.270 285.279 809.000 261,1 283,6
- regres za letni dopust 1.289.974 1.492.767 1.727.700 115,7 115,7
- odpravnine 193.187 120.408 80.000 62,3 66,4
- jubilejne nagrade, socialne pomodi 83.912 81.891 80.000 97,6 97,7
- stroski prehrane 1.491.303 1.569.065 1.580.000 105,2 100,7
- stroSki prevoza 1.832.864 1.938.141 1.960.000 105,7 101,12

Strodki dela v letu 2018 so nadrtovani v skladu s kadrovskim nacrtom za leto 2018. Stro3ki izpladil
pla¢ so na¢rtovani v skladu z nacrtovanim Stevilom delavcev iz ur po posameznih delovnih skupinah
in oblikah dela, ki jih podajamo v tabelah v nadaljevaniju.

Stroski dela se v letu 2018 povecujejo iz naslova sprostitve regresa za letni dopust 2018, uveljavitev
sprememb delovnih mest po Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike in uveljavitve
napredovanj s 1.12.2017.

Bistveno na stroske dela v letu 2018 vpliva poviSanje premij dodatnega pokojninskega zavarovanja
od 1.1.2018 dalje. S 1. januarjem 2018 se po letih varéevalnih ukrepov na tem podrocju premije
dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence vragajo na polno visino, kot je veljala
pred uveljavitvijo Zakona za uravnotezZenje javnih financ (ZUJF) v letu 2012.

IzraCun nacrtovanega zneska odpravnin temelji na osnovi predvidenih odhodov, izra¢un jubilejnih
nagrad pa na osnovi predvidenih pravic delavcev iz tega naslova v letu 2018.

Tabela 44: Nacértovano Stevilo delavcev iz ur in izpladil (bruto 1) po oblikah dela v letu 2018
(refundirana in nerefundirana izplacila)

e dn Realizacija 2017 | Financni nacrt 2018 '”de."sR';’;‘zow Fuzgiglfgﬂ
Del. iz ur Bruto Del. iz ur Bruto Deul.r 12 Bruto Deul.r 12 Bruto
Redno delo in boleznine| 1.798,96 | 42.082.720 | 1.845,86 | 44.473.063 | 102,61 | 105,68 | 46,90 |2.390.343
Nadure 39,16| 1.843.120| 29,37| 1.611.727| 75,00| 87,45| -9,79| -231.393
Nadure redne 19,31 626.891 9,64| 326.355| 49,92| 52,06| -9,67| -300.536
Nadure NZV 18,55| 1.178.059 18,41 | 1.241.543| 99,25| 105,39| -0,14 63.485
Nadure dod. program 1,15 32.351 1,26 40.294| 109,57 | 12455| 0,11 7.943
Nadure samoplacnisko 0,15 5.819 0,06 3.535| 40,00| 60,75| -0,09 -2.284
Nadure referen. obdobje 0,00 0 0,00 0 0,00 0
DeZurstvo 53,53| 2.114.256| 52,97| 2.127.034| 98,95| 100,60| -0,56| 12.778
Pripravljenost 33,24 350.434| 36,34| 382.667|109,33| 109,20| 3,10| 32.234
Pripravljenost na domu 30,39 195.153| 33,26 214.229| 109,44 | 109,77| 2,87 19.075
Nadure pripravljenost 2,85 155.281 3,08 168.439| 108,07 | 108,47| 0,23 13.158
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. . e Indeks FN2018- Razlika
_ Realizacija 2017 Finanéni nacrt 2018 R17 FN2018-R17
CUlEREE Del. iz Del. iz
Del. iz ur Bruto Del. iz ur Bruto u'r Bruto u.r Bruto
Skupaj 1.924,89 | 46.390.529|1.964,54 | 48.594.491 | 102,06 | 104,75| 39,65 2.203.962
Bruto | na delavca iz ur 24.100 24.736 102,64

V letu 2018 nacrtujemo povprecno mesecno skupaj 1.964,54 delavcev iz ur (podatek vkljucuje tudi
refundirana izplacila). Glede na realizacijo iz leta 2017 se Stevilo nacrtovanih delavcev iz ur v letu
2018 povecluje za 2,06 % oz. za 39,65 delavcev iz ur, skupna letna masa izplacil pla¢€ bruto | pa se
povecuje za 4,75 % oz. za 2.203.962 €. Razvidno je, da se povecuje Stevilo delavcev iz ur in masa
pla¢ na rednem delu, zmanjSuje pa se nadurno delo. PoveCuje se oblika dela nadur iz NZV,
dodatnega programa in iz deZurstva ter pripravljenosti.

V letu 2018 nacrtujemo v izpladilih plac izplacilo dodatka za pove€an obseg dela v visini 100.000 €.
Izpla€ila nalrtujemo na naslednjih podrodjih: patologija, bolezni prebavil, nevrologija,
maksilofacialna kirurgije ortopedija, urologija, angiologija, otorinolaringologija, kardiologija. Dodatek
za povecan obseg dela bomo izplacevali tudi na tistih podrodjih, kjer se tekom leta pojavijo
nepri¢akovani kadrovski deficiti ali izredno pove&an obseg dela. Sicer pa bomo dodatek za pove&an
obseg dela namenili tudi za izvajanje enkratnih dodatnih programov.

V okviru izplacil pla€ v letu 2018 nacrtujemo izplacilo v viSini 100.000 eur iz naslova posebnega
vladnega projekta za skrajSevanje ¢akalnih dob.

V okviru stroSka pla¢ je predvideno zmanjSanje nadurnega dela. Gre za sanacijski_ukrep -
izboljsanje ucinkovitosti dela.

V skladu s spremljanjem kadrovskega nacrta 2018 in izhodis¢i za pripravo finanénega nacdrta za
2018 posebej prikazujemo plan izplacil plaé za delavce, za katere so stroski pla¢ refundirani
(specializanti, pripravniki), ter izplacila pla¢ za delavce, ki so pladani s sredstvi, zagotovljenimi v
okviru cene zdravstvenih storitev (nerefundirana izplacila).

Tabela 45: Izplacdila pla¢ v letu 2018 za delavce iz ur z refundiranimi stroSki s strani ZZZS-ja
(specializanti, pripravniki)

Realizaciia 2017 Finanéni nacrt Indeks Razlika FN18-
. ) 2018 FN18/R17 R17
Delovna skupina Del. iz Del. iz Del. iz Del. iz
: Bruto ) Bruto : Bruto : Bruto
ur ur ur ur
Zdravniki pripravniki 18,57| 309.857| 35,00 585.868| 188,48 |189,08 | 16,43 |276.011
Zdravniki specializanti 89,99|2.511.800| 89,59|2.608.936| 99,55|103,87| -0,40| 97.136
Zdravniki specializanti-Aneks 241| 74532| 240| 77.414| 99,55(103,87| -0,01| 2.882
Zdravstv.tehniki - pripravniki 11,19| 116.335| 12,00| 129.245| 107,24|111,10| 0,81| 12.910
Zdravst. sodelavci -pripravniki 7,48 98.579 7,70 99.708 | 102,94|101,15| 0,22 1.129
Transport, oskrba - pripravniki 0,93 9.413 0,70 7.484| 75,27| 79,51| -0,23| -1.929
Skupaj refundirani 130,58 | 3.120.516 | 147,40 | 3.508.655 | 112,88 112,44 | 16,82 |388.139

Iz podatkov je razvidno, da se na segmentu refundiranih delavcev iz ur povecuje Stevilo delavcev na
vseh delovnih skupinah, predvsem pa zdravnikov pripravnikov, kjer je s 1.2.2018 priela veljati
sprememba o izbirnem SestmeseCnem sekundariju (o opravlienem 6 meseCnem obveznem
pripravnistvu).
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V Tabeli 46 podajamo Stevilo nacrtovanih delavcev iz ur za t. i. »nerefundirane« delavce. Ta skupina
predstavlja vecinski delez zaposlenih v bolnisnici. Skupno nacértovano Stevilo delavcev iz ur na tem
segmentu je v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 visje za 1,27% oz. za 22,83 delavcev iz ur.

Tabela 46: IzplacCila plac v letu 2018 v € za delavce iz ur, za katere sredstva niso refundirana

Realizacija 2017 Finanéni naért 2018 lglels e
Dz gk Del. iz | Del. iz DeIR:iLZWFNl7 Del izFl\117

u.r Bruto u.r Bruto u'r Bruto u.r Bruto
Zdravniki 261,96 |12.639.947 | 264,77 |13.260.219|101,07 | 104,91| 2,82| 620.272
Zdravniki specialisti 244,98|12.023.249| 252,75|12.724.015|103,17 | 105,83| 7,77| 700.766
Zdravniki specializanti 12,08 516.240| 12,02| 536.204| 99,55| 103,87| -0,05| 19.964
Sobni zdravniki 4,90| 100.458 0,00 o| 000| o000 -490]| -100.458
Zdravstvena nega 865,63 |18.931.648| 870,26 |19.557.131|100,53 | 103,30| 4,63| 625.483
Medicinske sestre 427,44|10.455502| 427,19|10.586.161| 99,94 | 101,25 -0,25| 130.569
Zdravstveni tehniki 438,19 | 8.476.056| 443,07| 8.970.970|101,11| 105,84| 4,88| 494.914
fg;ae‘l’z\t/‘é‘f”' 163,30 | 3.953.020| 16542 4.106.814|101,30| 103,89| 2,12| 153.794
Administratorji 114,93| 1.717.127| 116,11 1.795.443|101,03| 104,56| 1,18 78.316
Transport, oskrba 87,59| 1.137.591| 89,13| 1.199.327|101,76| 105,43| 1,54| 61.736
yseggjr:"sweno 300,90 | 4.890.680| 311,45| 5.166.902|103,51| 105,65| 10,55| 276.222
Skupaj nerefundirani |1.794,31|43.270.014 | 1.817,14 | 45.085.836 | 101,27 | 104,20 | 22,84 |1.815.822

Podrobno obrazlozitev planiranega Stevila delavcev v letu 2018 po posameznih delovnih skupinah
navajamo v Poglavju 10 — Plan kadrov.

Akontacij za delovno uspesSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2018 ne bomo
izplacevali in je tudi ne na&rtujemo.

ll. STROSKI AMORTIZACIJE

Nacrtovana amortizacija v letu 2018 po predpisanih stopnjah znasa 5.600.000 €;

- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ zna3a 1.025.600 €;
- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 5.128.000 €;

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 270.000 €

(EU sredstva);

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 134.667€

in

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme zadrzanih prispevkov po ZZRZ| znaSa 7.411 €.

Za leto 2018 je nacrtovana vrednost sredstev prejetih za namen pokrivanja stroskov amortizacije
nizja od nacrtovane obraCunane amortizacije za 59.922 €. Za to vrednost nacrtujemo knjizenje
amortizacije v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (podskupina 980).
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IV. OSTALI DRUGI STROSKI

Tabela 47: Nacrtovani ostali drugi stroski v letu 2018 v €

S Fina?éni Realizacija | Finan&ni eEhes | - REes
Elementi bilance uspeha nacrt 2017 nacrt 2018 FN18/ | FN18-
2017 R17 R17

H3.1 Drugi stroski 182.560 175.930 183.400| 104,2 7.470

- nadomestilo za uporabo stavbnega zemljiS¢a | 120.800 113.816 114.500 100,6 684

- Clanarine zdruzenjem 40.000 38.623 40.000| 103,6 1.377

- nagrade dijakom 0 0 2.700 2.700

- neposredne Stipendije 0 0 2.400 2.400

- ostalo 21.760 23.491 23.800| 101,3 309

Skupina »Drugi stroski« je v letu 2018 nalrtovana za 4,2 % viSje od realizacije iz leta 2017. Zaradi
kadrovskega deficita na podpornih dejavnostih, kot so poklici kuhar in energetik, planiramo
Stipendiranje dijakov, ki se Solajo za navedene poklice. Prav tako Zelimo s placevanjem nagrad po
praksi dijakom narediti dober vtis in jih tudi na takS8en nacin privabiti k zaposlitvi po kon€anem

izobrazevanju.

V. FINANCNI ODHODKI

Tabela 48: Nacrtovani finan¢ni odhodki v letu 2018 v €

Finanéni Realizacija Finanéni iieks Razlika
EEmEn MENED Ve na&rt2017 | 2017 natrt 2018 | TS| EN18-R17
H3.2 Finan¢ni odhodki 88.890 50.169 82.900 165,2 32.731
- obresti 88.390 49.910 82.500 165,3 32.590
- teCajne razlike 500 258 400 154,8 142

Nacrtovane finan¢ne odhodke v viSini 82.900 € predstavljajo predvsem odhodki za obresti.

Nacrtovana vrednost finan¢nih odhodkov je nekoliko manjSa kot je bila na¢rtovana v letu 2017 ter
vi§ja kot je bila realizirana v letu 2017. Odhodki za obresti so naCrtovani iz naslednjih naslovov:
a) pogodbene obresti od najetega dolgoro€nega kredita za financiranje energetske sanacije;
(Nacrtovane so obresti v visini 2.500 € in so v primerjavi s platanimi obrestmi v letu 2017
nizje za 15.751 €; obresti so niZje zaradi nizje glavnice, ki je posledica odplagevanja kredita;
v letu 2018 je kredit tudi v celoti odplacan);
b) obresti na podlagi dokumentov oz. poslovnih dogodkov, ki so predmet odSkodninskih in
drugih civilnopravnih razmerij (npr. odSkodnin);
¢) zamudne obresti dobavitellem iz naslova nepravoasnega placila raCunov za dobavljen

material in storitve.

VI. DRUGI ODHODKI

Tabela 49: Nacrtovani drugi odhodki v letu 2018 v €

Elementi bilance uspeha Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks Razlika
nadrt 2017 2017 nadrt 2018 | FN18/ R17 | FN18-R17
H3.3 Drugi odhodki 120.000 109.472 114.200 104,3 4.728
- odhodki iz prej$njih obdobij 5.000 681 5.000 733,8 4.319
- kazni 20.000 15.830 20.000 126,3 4.170
- odskodnine, rente 90.000 79.216 79.200 100,0 -16
- drugi izredni odhodki 5.000 13.745 10.000 72,8 -3.745
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Druge odhodke v letu 2018 nacrtujemo v skupni visini 114.000 € Nacrtujemo jih na ravni realiziranih

0z. planiranih iz leta 2017.

VII. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Tabela 50: Nacrtovani prevrednotovalni poslovni odhodki v letu 2018 v €

Elementi bilance uspeha Finangéni Realizacija Financéni Igﬂig Razlika
P nacrt 2017 2017 nacrt 2018 R17 FN18-R17
H3.4 Prevrednotovalni odhodki 261.500 296.160 201.500 68,0 -94.660
- oslabitev terjatev 260.000 293.684 200.000 68,1 -93.684
- ostali prevrednotovalni odh. 1.500 2.476 1.500 60,6 -976

Prevrednotovalni odhodki in prevrednotovali prihodki (oboji iz naslova oslabitve terjatev) sta
vsebinsko povezani kategoriji. V primerih ko terjatev ni poravnana (ter ob isto€asno izpolnjenih
dolo€enih drugih pogojih), se oblikuje popravek vrednosti terjatve, pri Eemer za znesek neporavnane
terjatve nastanejo prevrednotovalni odhodki. Ob placilu takdne terjatve avtomati¢no nastanejo
prevrednotovalni prihodki. Iz nacértovanih prevrednotovalnih odhodkov (v viSini 200.000 €) in
prevrednotovalnih prihodkov (v viSini 95.500 €) iz naslova oslabitve terjatev za leto 2018 je razvidna
razlika v vi8ini 104.500 € v korist odhodkov, kar ima negativen vpliv na poslovni rezultat.

V letu 2018 je predvideno 31,9 % zmanjSanje prevrednotovalnih odhodkov iz naslova oslabitve
terjatev v primerjavi z realizacijo leta 2017.
Obvladovanje pravofasnega poravnavanja terjatev s strani nasih kupcev lahko glede na
problematiko izterjave strnemo v dve skupini:

a) terjatve do pravnih oseb,

b) terjatve do fizi€nih oseb (slovenski pacienti, pacienti iz tujine).

Ad a) Terjatve do pravnih oseb (nacértovana viSina prevrednotovalninh odhodkov je 60.000 €)

SBC svoje zdravstvene in nezdravstvene storitve opravlja tudi za kupce, ki so pravne osebe. Le ti
svoje obveznosti poravnavajo z razli€no dinamiko placil in na podlagi razli¢nih predhodnih aktivnosti
izterjave s strani bolniSnice. Vecina prevrednotovalnih odhodkov za leto 2018 na podrocju pravnih
oseb je nadrtovanih iz naslova poslovnih razmerij z BolniSnico TopolSica in pogrebnih sluzb.
Navedeni svojih obveznosti ne poravhavajo v valuthnem roku oz. jih brez raznih aktivnosti izterjave
sploh ne poravnavajo.

Ker je v zadnjem obdobju problematika neplacila doloenih kupcev zelo velika, nacrtujemo sledec
ukrep oz. aktivnosti:

- ponovno bo potrebno vloziti izvr§bo za BolniSnico TopolSica

- aktivna izterjava terjatev do pogrebnih sluzb — po potrebi pa tudi viaganje izvrsb.

Na podlagi uspesne izvedbe gornjih aktivnosti se v letu 2018 priCakujejo tudi prevrednotovalni
prihodki, ki bodo posledica prejetih pladil. Ker se oblikovanje popravka vrednosti terjatve in s tem
nastanek prevrednotovalnih odhodkov ¢asovno zelo razlikuje od placila te terjatve (s ¢emer se
priznajo prevrednotovalni prihodki), v letu 2018 nacrtujemo manj prevrednotovalnih prihodkov kot
pa odhodkov.

Ad a) terjatve do fizicnih oseb (nadrtovana viSina prevrednotovalnih odhodkov je 140.000 €)

Problematiko izterjave placil od fiziCnih oseb lahko razdelimo na dve skupini:
- terjatve iz naslova opravljenih storitev slovenskim pacientom (naro€eni, nenaroceni),
- terjatve iz naslova opravljenih storitev tujim pacientom (naro€eni, nenaroceni).
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Zaradi problematike neplacil slovenskih pacientov, ki nimajo sklenjenih zavarovanj (predvsem
prostovoljnega zavarovanja) in so posledi¢no temu sami tudi placniki dela ali pa celotne storitve,
bolniSnica nacrtuje aktivnosti predvsem v smeri zagotavljanja placila storitve v €asu nastanka
storitve, saj je izterjava racunov po odhodu pacientov iz bolniSnice v veliki meri zelo zahtevna (in s

tem dolgotrajna) oz. neuspes$na.

9.1.3. Naértovan poslovni izid

Tabela 51: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2018 v €

Elementi bilance uspeha Finangéni Realizacija Financéni I[?gig Razlika
P nacrt 2017 2017 nacrt 2018 R17 FN18-R17

PRIHODKI SKUPAJ 105.465.260 | 105.481.015| 106.637.300 101,1| 1.156.285

ODHODKI SKUPAJ 105.465.260 | 106.483.951| 110.415.300 103,7 | 3.931.349

RAZLIKA MED PRIHODKI IN

ODHODKI Z UGINKI PO ZIUESZZ 0 -1.002.936 -3.778.000 0| -2.775.064

RAZLIKA MED PRIHODKI IN

ODHODK] 0 -5.991.312 -3.778.000 63,1| 2.213.312

V letu 2018 SB Celje naértuje negativni poslovni rezultat v visini 3,778 mio eur presezka odhodkov
nad prihodki. Izkazani nacrtovani poslovni rezultat Ze vsebuje izvajanje ukrepov iz sanacijskega
programa. V primeru, da Financni naért 2018 ne bi vseboval izvajanja ukrepov, bi bil nacrtovani
poslovni izid za leto 2018 slabsi za viSino na¢rtovanih ukrepov. Poleg razvidnih ukrepov iz Tabele
52 pa so v Financ¢ni nacrt 2018 vkljuc€eni tudi u€inki ukrepov, ki so bili izvedeni v preteklih letih. Gre
za naslednje ukrepe: zmanj8ana rast strodkov zunanjih laboratorijskih storitev, zmanj8ana rast
stroSkov nezdravstvenih materialov, zniZzanje stroSkov nezdravstvenih storitev.

Povzetek vrste ukrepov s podrodja izvajanja ciljev sanacijskega programa z ucinki v letu 2018
prikazujemo v tabeli v nadaljevanju. Aktivnosti, roki in nosilci za posamezen ukrep so navedeni v
sanacijskem programu.

Tabela 52: Prikaz izvajanja ukrepov sanacijskega programa in ucinkov, ki so vkljueni v Financ¢ni
nacrt 2018

&t Nacrtovan finanéni
cilia cil Ukrep ucinek ukrepa v FN
2018 v €
Popolna realizacija izvedbe storitev v .
1| obsegu naértovanih programov po |zvede sek(?glot?nvpogodbenl 600.560
pogodbi 7 ZZZS program, ki je placan
3 _Zmza_rljia stroskov za 5,5% glede na IzboljSanje u€inkovitosti dela 349.000
izhodiS&no leto 2017
3 _Zniia_rljia stroskov za 5,5% glede na ZniZanje cene materiala 357.218
izhodiS&no leto 2017
Znizanje stroSkov za 5,5% glede na Zmanij3sanje koli¢inske porabe
3; oy : 357.218
izhodiS&no leto 2017 materiala
3 Znizanje stroSkov za 5,5% glede na Znizanje stroSkov 379314
izhodi$¢no leto 2017 podjemnega dela '
Povecanje prihodkov iz trzenja
4| zdravstvene in nezdravstvene Uvedba novih trznih storitev 30.000
dejavnosti za 50% glede na leto 2017
Skupaj neto u¢inek na poslovni izid 2.073.310
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9.2.  NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali
Navodila Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20).

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so/bodo nastali predvsem z opravljanjem naslednjih trznih
dejavnosti (storitev):

a. zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi sploSnega dogovora (predvsem
storitve Oddelka za laboratorijsko diagnostiko, Oddelka za patomorfologijo in citologijo,
Transfuzijskega centra),

b. prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih
storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce),

c. prodaja jedil in pijaC v jedilnici bolnidnice, v kavarni klet, v kavarni SBC, catering,

d. pranje perila,

e. storitve izobrazevalne dejavnosti,

f.  klinine raziskave,

g. prodaje elektrike in prejetih obratovalnih podpor za elektri€no energijo,

h. parkirnina,

i. prihodki od povradil obratovalnih in drugih strodkov za uporabo nepremicnin
(stanovanja).

Finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki ter finanéni odhodki, drugi
odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med prihodki in odhodki iz
opravljanja javne sluzbe.

Za razmejevanje odhodkov (vkljuéno z odhodki za plade) na dejavnost javne sluzbe in trzno
dejavnost smo v letu 2017 in 2018 uporabili sodila, ki so izhajala iz dejanskih stroSkov oz. iz
kalkulativnih elementov posameznih vrst storitev.

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 3.778.000 € preseZka odhodkov nad prihodki,
iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 0 €.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinanénih prihodkov in odhodkov kot dolo€eni uporabnik enotnega
kontnega nacrta ugotavljamo in raz€lenjujejo prihodke in odhodke tudi na nacin, da upoStevamo
racunovodsko nacelo denarnega toka — plaano realizacijo.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so v letu 2018 planirani na podlagi izkaza prihodkov
in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka, investicijskega nacrta za leto 2018 ob
upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke. V naértu prihodkov in odhodkov
po nacelu denarnega toka je planirano/predvideno delno placilo nacrtovanih investicij za leto 2018.
Problematika priprave in izvajanja investicijskega nacCrta za leto 2018 je podrobneje opisana v
poglavju 11.1. Plan investicij. Pri sestavi nacrta prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
smo upostevali tudi podaljSevanje placilnih rokov do dobaviteljev na podlagi Zakona o interventnih
ukrepih za zagotovitev finan€ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je
Republika Slovenija (ZIUFSZZ).
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Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo v letu 2017 in 2018
uporabili ista sodila, kot v 1zkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti. Sodila so izhajala iz
dejanskih stroskov oz. iz kalkulativnih elementov posameznih vrst storitev.

V Izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka izkazujemo primanijkljaj prihodkov nad
odhodki v visini 766.250 €.

V Racun financiranja izkazujemo odplacilo Sestih obrokov dolgorocnega kredita (6 x 40.625 €) v
viSini 243.750 €, s Cemer bomo kredit tudi v celoti odplacali.

Posledica navedenega je skupni rezultat zmanj8anje sredstev na ra¢unih v vidini 1.010.00 €, kar je
razvidno tudi iz bilance stanja.

Priloga: AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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10. PLAN KADROV

Podrobnejsi nacrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 — I. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 — II. del

Politiko zaposlovanja dolo¢a 60. ¢len Zakona o izvrSevanju proracunov RS za leti 2018 in 2019
(ZIPRS1819), ki v drugem odstavku 60. ¢lena dolo¢a, da morajo posredni uporabniki proracuna ob
sprejetju programa dela in finanénega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt. Kadrovski nacrti se
pripravijo tako, da se Stevilo zaposlenih prikaze po virih financiranja. Dovoljeno Stevilo zaposlenih
na dan 1.1.2019, ki se financira iz sredstev ZZZS, ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih
iz teh virov, kot je doloCeno v kadrovskih nacrtih za leto 2017, razen v izjemnih in utemeljenih
razlogov (dodatni obseg programa, kadrovski deficit).

Vlada RS je sprejela Uredbo o naéinu priprave kadrovskih na¢rtov posrednih uporabnikov proraéuna
in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019, pri Cemer je metodologija ostala
enaka, kot je veljala za leti 2016 in 2017. Stanje §t. zaposlenih med letom se poro¢a na dan prvega
aprila, julija, oktobra in prvega januarja naslednjega leta v informacijski sistem za posredovanje in
analizo podatkov o platah — ISPAP.

Ministrstvo za zdravje nam je v izhodis€ih podalo navodila glede priprave kadrovskih naértov hkrati

pa je potrebno upostevati, da so s 1.1.2018 prenehali veljati vecina interventnih ukrepov (upokojitve,
letni dopust).

10.1. ZAPOSLENOST

1. Po sklenjenih pogodbah o zaposlitvi

Stevilo zaposlenih se bo v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 pove&alo za 59, predvsem zaradi
zaposlitve zdravnikov po zaklju€eni specializaciji in zaradi zaposlitve v nezdravstvenih sluzbah, kjer
se je pokazal deficit zaradi ne zaposlovanja v €asu interventnih ukrepov. Planira se tudi zaposlovanje
zaradi nadomeS$¢anj porodniSkega dopusta in daljSih bolniSkih odsotnosti.

Nosilna naloga v letu 2018 je spremeniti organizacijsko strukturo in optimizirati procese dela, ter tako
razbremeniti zaposlene in izboljSati organizacijsko klimo.

V letu 2018 bomo zaposlili 20 zdravnikov specialistov, 7 novih zdravnikov specialistov in 13 po
zaklju€eni specializaciji, izklju€no na podrocjih, kjer kadra njihove specialnosti primanjkuje ter, kjer
smo izrazili potrebe po dolo¢eni specialnosti:

- GinekoloSko porodniski oddelek— 3 specialisti,

- KardioloSki oddelek — 2 specialista,

- Nevroloski oddelek— 2 specialista,

- Oddelek za anesteziologijo, intenzivno medicino operativnih strok in terapijo bole€in — 1

specialist,

- Oddelek za angiologijo, endokrinologijo in revmatologijo — 1 specialist,

- Oddelek za nuklearno medicino — 1 specialist,

- Oftroski oddelek — 3 specialisti.

Nove specialiste Zelimo zaposliti na oddelkih, kjer je Ze vecletni kadrovski deficit ter na oddelkih, kjer
so planirani odhodi, bodisi zaradi upokojitve ali zaposlitve drugje. Gre za specialista patologa,
specialista pulmologa, specialista nefrologa, specialista otroSke gastroenterologije, specialista
interne medicine in specialista urgentne medicine. V januarju smo realizirali zaposlitev specialista
nevrokirurga.

Z zaposlitvijo zdravnikov specialistov bomo zmanjSali stroSke dela iz Stevila nadur in zmanjsali
potrebe po zunanjemu kadru, ki opravlja dela preko podjemnih pogodb.
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Zaradi uvedbe izbirnega dela sekundariata planiramo v letu 2018 zaposliti vse napotene sekundarije,
predvidoma konca leta 17. Na napotitve sekundarijev za izbirni del ne moremo vplivati, zato jih bo
morda konec leta bistveno ve€. Gre za refundirane delavce. Z omogoc€anjem izbirnega dela
sekundariata v letoSnjem letu ne planiramo zaposlitve sobnih zdravnikov, ki so bili stroSek bolniSnice.

Na podroc¢ju zdravstvene nege planiramo dodatni zaposlitvi dveh zdravstvenih tehnikov za
operacijsko dejavnost, s ¢imer bomo zagotavljali zadostno Stevilo negovalnega kadra v operacijskih
dvoranah. Drugih zaposlitev ne planiramo, razen sklenitev novih pogodb o zaposlitvi z delavci, ki
bodo zakljucili visokoSolski Studij program zdravstvene nege. Gre za zdravstvene tehnike, ki jim je
zaradi uveljavitve kolektivne pogodbe bolniSnica morala placati izobrazevanja. Planiramo tudi
nadomes&c¢anje vseh daljSih bolniskih odsotnosti nad 30 dni in nadomesS&anje porodniskih dopustov.

Na podrocju zdravstvenih delavceyv in sodelavcev planiramo zaposlitev Sestih radioloskih inzenirjev,
dva smo zaposlili ze meseca januarja zaradi programa DORA, meseca avgusta pa zaradi novega
aparata za magnetno resonanco potrebujemo dodatno 4 radioloSke inZenirje.

Na nezdravstvenem podrocju predvidevamo zaposlovanje kadra, ki ga nujno potrebujemo za
nemoteno izvajanje delovnih procesov. Ravno tako bomo nadomes$cali upokojitve in morebitne
odhode, ki jih v preteklosti nismo, potreba po nadomes¢anju pa je zelo izrazita.

V letu 2018 nacrtujemo zaposlitev dveh informatikov, saj se proces dela vztrajno Siri, informatizacija
procesov je potrebna v vseh nivojih zavoda. Nadalje planiramo zaposlitev dveh strokovnih
sodelavcev v Sluzbi za kadrovske zadeve. Trenutno 2.000 delavcev kadrovsko urejajo 3 delavke kar
je bistveno veg, kot so standardi v kadrovski dejavnosti (1 kadrovnik/300 delavcev). Obseg dela se
v Sluzbi za kadrovske zadeve stalno povecuje, potrebne bodo tedenske analize, pregled procesov,
spremljanje izvajanja del in obsega ter spremljanje ur. Trenutno z obstoje€im kadrom to ni mogoce.
Zaposlitev se planira tudi v Finan&ni sluzbi in sicer v Sluzbi za obracun placg, kjer je predvidena
notranja prerazporeditev ene delavke, zaradi Cesar je nujno potrebna dodatna zaposlitev, ter v Sluzbi
za plan in analize, kjer je bila zaposlitev planirana Ze predhodna leta, a ni bila realizirana. Prosto
delovno mesto imamo zaradi pro$nje za prerazporeditve vodje Sektorja za finance in raéunovodstvo,
kjer planiramo dodatno zaposlitev. Zaradi vedno vecCjega obsega dela v Nabavni sluzbi, planiramo
zaposlitev vzdrzevalca lll. Prav tako se planira zaposlitev svetovalca VIII. V Sektorju za investicije,
preskrbo in vzdrzevanje planiramo dodatno zaposliti enega energetika in 3 servirke. Z zaposlitvijo
Zelimo zmanjsati Stevilo preseznih ur, ki nastajajo predvsem zaradi dnevne odsotnosti delavcev v
Kuhiniji, ki je posledica kratkotrajnih bolniskih.

Na podrocju zdravstvene administracije ne planiramo dodatnih zaposlitev.

Tabela 53: Plan zaposlenosti 2018 — fizicno Stevilo delavcev

N Financni nacrt | Fizicni na dan | Fizisninadan | . 195
31.12. 2017 31.12. 2017 31.12. 2018 31'_12'_2017
Zdravniki skupaj 344 340 379 111,47
Zdravniki specialisti 223 215 233 108,37
Zdravniki pripravniki 19 20 19 95
Zdravniki sekundariji 0 0 17 -
Zdravniki specializanti 97 100 110 110
Sobni zdravniki 5 5 0 -
Medicinske sestre skupaj 447 449 456 101,55
Medicinske sestre 447 449 456 101,33
Zdravstveni tehniki skupaj 494 492 496 100,81
Zdravstveni tehniki 482 479 484 101,04
Zdravstv. tehniki - pripravniki 12 13 12 92,3

77



SploSna bolnisnica Celje

Finanéni nacért 2018

Delovna skupina Finan¢ni nacrt | Fizi€ni na dan Fizi¢ni na dan 31lgg%|5818/
31.12. 2017 31.12. 2017 31.12. 2018 31'_12'_2017
Zdravstveni sodelavci skupaj 182 177 182 102,82
Zdravstveni sodelavci 173 168 174 103,6
Zdravstveni sodelavci - pripravniki 9 9 8 88,8
Administratorji skupaj 125 128 125 97,6
Administratorji 125 120 125 104,16
Administratorji pripravniki 0 8 0 -
Nezdravstveno osebje skupaj 320 324 330 101,85
Nezdravstveno osebje 320 324 330 101,85
Nezdravstveno osebje pripravniki 0 0 0
Transp., oskrba skupaj 92 95 96 101,05
Transp., oskrba 91 94 95 101,06
Transp., oskrba - pripravniki 1 1 1 100
SKUPAJ 2.004 2.005 2.064 102,94

2. Po delavcih iz ur

Nacrtujemo, da bo v letu 2018 zaposlenih v povprec&ju 1.964,54 delavcev iz ur. Nacrtovano Stevilo
delavcev iz ur za leto 2018 je 1.964,52 in je v primerjavi z realizacijo iz leta 2017 za 2,06 % oz. za
39,68 delavcev iz ur vecje. Predvidena masa plac je glede na dodatno zaposlovanje, napredovanje
in druge dejavnike v primerjavi z letom 2017 vecja za 4,7 %.

V letu 2018 se bo odrazilo zaposlovanje zdravnikov specialistov po konc€ani specializaciji ter s trga
dela in zaposlovanje ostalega nacrtovanega kadra. Na Stevilo delavcev iz ur bo ravno tako vplivalo
dezuranje oz. izvajanje neprekinjenega zdravstvenega varstva v Univerzitetnem klinicnem centru
Ljubljana, ki ga opravljajo na$i specializanti v ¢asu kroZenja izven mati¢ne ustanove, opravljene ure

pa se belezijo v matiéni ustanovi.

Tabela 54: Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur po delovnih skupinah v letu 2018

Delovna skupina Realizacija Kadrovski nacrt Indeks Razlika
2017 2018 FN18/R17 (FN18-R17)

Zdravniki 372,94 391,77 105,05 18,83
Zdravniki specialisti 244,98 252,75 103,17 7,77
Zdravniki pripravniki 18,57 35,00 188,48 16,43
Zdravniki specializanti 104,49 104,02 99,55 -0,47
Sobni zdravniki 4,90 0,00 0,00 -4,90
Zdravstvena nega 876,82 882,26 100,62 5,44
Medicinske sestre 427,44 427,19 99,94 -0,25
Medicinske sestre 427,44 427,19 99,94 -0,25
Zdravstveni tehniki 449,38 455,07 101,27 5,69
Zdravstveni tehniki 438,19 443,07 101,11 4,88
Zdravstv. tehniki - pripravniki 11,19 12,00 107,24 0,81
Zdravstveni sodelavci 170,78 173,12 101,37 2,34
Zdravstveni sodelavci 163,30 165,42 101,30 2,12
Zdravst. sodelavci - pripravniki 7,48 7,70 102,94 0,22
Nezdravstveno osebje 300,90 311,45 103,51 10,55
Administratorji 114,93 116,11 101,03 1,18
Transport, oskrba 88,52 89,83 101,48 1,31
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Delovna skupina Realizacija Kadrovski nacrt Indeks Razlika
P 2017 2018 FN18/R17 (EN18-R17)
Transport, oskrba 87,59 89,13 101,76 1,54
Transport, oskrba - pripravniki 0,93 0,70 75,27 -0,23
Skupaj 1.924,89 1.964,54 102,06 39,65
3. Spremljanje kadrov po Uredbi
Iz obrazca 3 Spremljanje kadrov 2017 — II. del (Kadri po Uredbi) je razvidno, da je bilo v skladu z

Uredbo na dan 1.1.2018 v Splodni bolnidnici Celje zaposlenih 1.908,65 delavcev, od planiranih
1.929,45.

Glede na vire financiranja je bilo Stevilo zaposlenih 1. 1. 2018 naslednje:

- ZZZSin ZPIZ - 1522,11 delavceyv,

- sredstva od prodaje blaga in storitev - 25,50 delavcev,

- nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij — 219,04 delavcev,

- sredstva ZZZS-ja za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene delavce pripravnike,
zdravstvene sodelavce pripravnike in sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za
projekte in programe, namenjena za internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in znanosti
(namenska sredstva) — 142 delavcev.

Pri pripravi Kadrovskega nacrta za leto 2018 moramo izhajati iz dovoljenega Stevila delavcev na dan
1.1.2018 (skupno 1.929,45 delavcev) in ne iz realiziranega Stevila. Glede na naSe izhodis€e Stevila
delavcev in preliminarno utemeljene razloge za dodatno zaposlovanje se Stevilo zaposlenih
poveduje. Glede na dolocila navedene uredbe nacrtujemo na dan 1.1.2019 v Splosni bolnisnici Celje
1.968,65 zaposlenih delavcev, kar je 2,03 % vec od dovoljenega Stevila zaposlenih na dan 1.1.2018.

Glede na vire financiranja nacrtujemo na dan 1.1.2019 naslednje Stevilo zaposlenih:

- ZZ7ZS in ZPlZ — 1555,33 delavcev,

- sredstva od prodaje blaga in storitev 25,50 delavceyv,

- nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij — 223,82 delavcev,

- sredstva ZZZS-ja za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene delavce pripravnike,
zdravstvene sodelavce pripravnike in sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za
projekte in programe, namenjena za internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju in znanosti
(namenska sredstva) — 164 delavcev.

Glede na podane obrazloZitve je pove€anje Stevila zaposlenih skladno z izhodis¢i, ki jih je podalo
Ministrstvo za zdravje in v skladu z Zakonom o izvrSevanju proracunov za leti 2018 in 2019 oz.
Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019. Ker v letu 2017 nismo pridobiti javnih del za
leto 2018, ne nadrtujemo Stevila zaposlenih iz sredstev iz sistema javnih del. Poveluje pa se Stevilo
delavcev iz sredstev ZZZS za zdravnike sekundarije, specializante in pripravnike. Ve¢ podatkov
prikazuje prilozena tabela (obrazec 3).

10.2. OSTALE OBLIKE DELA

Kljub veCjemu Stevilu zdravnikov specialistov, ki se bodo zaposlili v letoSnjem letu, bomo zaradi
nemotenega izvajanja zdravstvene dejavnosti in realizacije delovnega programa do ZZZS za
nekatere dejavnosti sklenili podjemne pogodbe z zunanjimi sodelavci, vendar skrajno racionalno in
le v primerih, da:
- za izvajanje zdravstvenih storitev, ki so predmet pogodbe, ni mogoce skleniti pogodbe o
zaposlitvi zaradi ob&asne narave teh storitev ali njihovega manjSega obsega,
- obstaja pomanjkanje ustrezno usposobljenih zdravnikov,
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se izvajajo druge zdravstvene storitve, ki niso zajete v okviru del in nalog, ki so doloCene s
pogodbo o zaposlitvi.

V letu 2018 planiramo dodatno zmanjSanje pogodbenega dela z zunanjimi sodelavci, na podrodjih,
ker bomo zaposlili ustrezne zdravnike specialiste, in kjer to ne bo nujno potrebno za izvajanje
programa. Potrebe so Se vedno pri naslednjih dejavnostih:

nevrologija — sodelovanje pri EMG in EEG pregledih, zagotavljanje neprekinjenega
zdravstvenega varstva ter delo v specialistiéni ambulanti;

pediatrija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva na oddelku in v PUC,
ginekologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,

kardiologija — delo v specialisti¢ni ambulanti, sodelovanije pri koronarografijah,

angiologija, endokrinologija in revmatologija — delo v specialistiCni ambulanti;

oftalmologija — delo v specialisti¢ni ambulanti, zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva;

radiologiia — odCitavanje MR, izvajanje KAS;

neonatologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,;

otorinolaringologija — delo surdopedagoga, delo v specialisticni ambulanti,

kirurgija obraza in Celjusti — specialisti¢ni pregledi;

transfuziologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,

ortopedija — ambulantno delo, operativni posegi,

travmatologija — operativni posegi;

zilna kirurgija — operativni posegi;

otroski oddelek kirurskih strok — delo v ambulanti,

nefrologija — delo v specialistiéni ambulanti in na oddelku;

nuklearna medicina — delo v specialisti¢ni ambulanti;

urgentni center — SNMP, delo v specialistiéni ambulanti;

prepreCevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (SPOBO) - storitve zunanjih
strokovnjakov.

V letu 2018 nameravamo skleniti pogodbe o poslovnem sodelovanju (s.p., d.o.o., javni zavodi,
koncesionarji) na naslednjih podrogjih:

ginekologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva — vkljuCevanje
koncesionarjev v NZV;

UCC - zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva (SNMP)

prepreCevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (SPOBO) - storitve zunanjih
strokovnjakov — pogodba z Nacionalnim in&titutom za javno zdravije.

V letu 2018 nameravamo skleniti podjemne ali avtorske pogodbe z lastnimi zaposlenimi na
naslednjih podrogjih:

program SVIT,

eksplantacije,

znanstveno raziskovalna dejavnost,

izvajanje strokovnih usposabljanj,

izvajanje ostalih posebnih programov, ki bodo odobreni, in bodo zanje zagotovljena dodatna
sredstva.

Racionalizirali bomo tudi ob¢asna Studentska dela, ki jih bomo imeli predvsem tam, kjer bomo s
Studenti pokrivali razne odsotnosti zaposlenih (kuhinja, pralnica), predvsem v ¢asu letnih dopustov.

10.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM I1IZVAJALCEM

V SB Celje v celoti opravljamo v lastni reziji storitve pranja, transporta, sterilizacije in kuhinje. V
pralnici SB Celje Se peremo perilo v celoti za SB Jesenice in za PB Vojnik. Prihodek od pranja
zunanjim naro¢nikom je bil v letu 2017 v viSini 263.030 €. V pralnici imamo zaposlenih 58 ljudi in v
sterilizaciji 15 ljudi. V letu 2017 je bil stroSek dela v pralnici 808.032 € in v sterilizaciji 348.691 €.
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Na podrocju CiS€enja in varovanja imamo storitve v vecji meri oddane zunanjemu izvajalcu. Letni
stroSek izvajanja dejavnosti preko zunanjega izvajalca je bil na podrocju €iS€enja 1.111.743 € in na
podrocju varovanja 185.690 €. Na podrocju varovanja imamo zaposlenih 7 delavcev, na podrocju
Cis€enja pa 6 delavcev.

Na podrodju €iS€enja v letu 2018 nacrtujemo stroSke v obsegu realiziranih stroSkov v letu 2017 in
sicer v viSini 1.120.000 €, na podrocju varovanja pa nacrtujemo nizje stroSke, zaradi zmanj$anja
enega vratarskega mesta v drugi polovici leta, v primerjavi z letom 2017. Tako nacrtujemo v letu
2018 na podrocju varovanja stroske v visini 175.000 €.

10.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2018 bomo za strokovna izobrazevanja in izpopolnjevanja namenili nekoliko ve¢ sredstev kot
leto poprej, in sicer skupno 708.000 €. Vir sredstev za strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja
planiramo iz lastnih sredstev in iz naslova donacij, saj bomo v letoSnjem letu ponovno zbirali donacije
za namen strokovnih izobraZzevanj zaposlenih. Z vsebinskim planom izobrazevanj smo v zacetku
leta pozvali dobavitelje in proizvajalce zdravstvenih materialov in zdravil k donacijam za planirana
izobrazevanja. Ocenjujemo, da bomo iz naslova donacij v letu 2018 prejeli cca. 160.000 €.

Za strokovna izobrazevanja v letu 2018 namenjamo 123.000 €, kar je nekoliko ve€ sredstev kot leto
poprej. Del teh sredstev je namenjen plailu specialisti¢nih izpitov zdravnikov, ki so refundirana s
strani ZZZS ter placilu strokovnih izpitov zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev
(zdravniki pripravniki, pripravniki radiologije, pripravniki fizioterapije in delovne terapije, ipd.). 1z
naslova teh sredstev, sredstva namenjamo tudi za izpolnjevanje programov pripravnistva in
specializacij zaposlenih ter izpolnjevanja prilagoditvenega programa zdravnikov specialistov. Zaradi
procesa dela oz. potreb po napotitvi zaposlenih na funkcionalna izobraZevanja, ki ga razumemo kot
proces dopolnjevanja, sistemiziranja in spreminjanje Ze osvojenega znanja, smo na podlagi
predlogov predstojnikov, glavnih medicinskih sester in vodij sluzb pripravili seznam funkcionalnih
izobraZevanj, za katere namenjamo 65.000 € sredstev. Z zaposlenimi, ki jim bomo omogodili
omenjeno izpopolnjevanje bomo sklenili pogodbo o izpopolnjevanju in zaposlene zavezali, da po
kon€anem izpopolnjevanju dolo¢en €as ostanejo v delovnem razmerju v SB Celje.

Za strokovna izpopolnjevanja izven SB Celje planiramo v letu 2018 podobno viSino sredstev kot leto
poprej, in sicer 490.000 €. Vloge za odobritev eksternega izpopolnjevanja in usposabljanja
zaposlenih bomo obravnavali gospodarno in smiselno ter v skladu z Vsebinskim planom strokovnih
izpopolnjevan in usposabljanj. Pri tem pa bomo zaposlene spodbuijali k pridobivanju tistih znanj, ki
jih bolniSnica v skladu s svojo strategijo najbolj potrebuje in hkrati omogoca zaposlenim tudi njihovo
osebno rast in napredovanje.

Velik poudarek bomo v letu 2018 namenili internem izobrazevanju zaposlenih, ki so pomembna za
Siritev znanj in sposobnosti zaposlenih na delovnem mestu. Tako za interna izobraZevanja
namenjamo 95.000 € sredstev. Z organizacijo internih izobrazevanj, bomo prihranili pri potnih
stroskih, dnevnicah in bivanju, v kolikor bi nekoga napotili na enako izobrazevanje, organizirano
izven SB Celje. Teme za interna izobrazevanja bomo usklajevali s potrebami oddelkov / sluzb, s
sprejetim StrateSkim nacrtom bolniSnice in sprejetim Sanacijskim programom bolniSnice.

V letu 2018 bomo dali poseben poudarek na mehkih ve3¢inah (komunikacija, obvladovanje
konfliktov, medsebojnih odnosov ter timskega dela), saj do sedaj znanj in vedenj na tem podrocju
nismo sistematiCno izvajali. Izpostavljenim vsebinskim prioritetam na podrocju internega
izobrazevanja bomo v letu 2018 dodali Se izobrazevanja z vsebinami, ki smo jih planirali v
Sanacijskem programu, za zaposlene na vodilnih in vodstvenih delovnih mestih. Tako bomo v sklopu
Sanacijskega programa za vodje izpeljali naslednja izobrazevanja:
- Socialne vescine za ucinkovito vodenje; katerega cilj je osvajanje novih vodstvenih
kompetenc vodij oz. nadgradnja Ze obstojecih. Glavni namen tega izobraZevanja je, da se z
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razvojem vodij doseze povecanje kapacitete skupin, ki jih vodje vodijo za ustvarjanje in
doseganje Zelenih rezultatov. Pristope, ki jih bodo vodje na izobraZzevanju osvojili, bodo vodje
podprli pri njihovem vsakdanjem vodenju ljudi, upravljanju z odnosnimi procesi v skupini, ki
jo vodijo ter vklju€evanju v organizacijo kot SirSe.

- Krepitev odnosov med sodelavci in Prepre¢evanje in upravljanje kriznih situacij v
bolnisnici; V sklopu prvega modula se bodo vodje seznanili, kakSni so zdravi delovnih
odnosi in kakSne so lahko posledice ranjenih odnosov v kolektivu. Poudarek bo na krepitvi
profesionalizma, spostljivi komunikaciji in upravljanju sprememb. V okviru drugega modula
pa bomo vodje seznanili o pomenu krepitve ugleda, o upravljanju s priCakovanji in tveganji
ter o prepre€evanju in upravljanju kriznih situacij v bolnisnici.

Nadaljevali bomo z izpopolnjevanji in usposabljanji v sklopu projekta »Promocije zdravja na
delovnem mestu« in » Druzini prijazno podjetje« s ciliem po nizanju % bolniskega staleza v SB Celje.
Pomembne teme internih izpopolnjevanj in usposabljanj, ki jih bomo organizirali so tudi strokovne
teme s podroCja medicine in zdravstvene nege. Za interna izobrazevanja, ki jih bomo organizirali v
letu 2018 bomo vlozili Vloge za dodelitev licencnih to¢k, tako na ZdravniSko zbornico Slovenije kot
na Zbornico zdravstvene in babiSke nege Slovenije. Tako bomo zaposlenim omogogili pridobitev
potrebnih licenénih tock z udeleZzbo na internih izobraZevanjih, kar bo prineslo prihranek, saj se
zaposleni za pridobitev licenénih tock ne bodo rabili udeleZevati eksternih izpopolnjevanj.

Tudi v letu 2018 bomo nadaljevali z izvedbo te€aja Excel, ki smo ga priCeli izvajati v letu 2017 v
okviru razpisa Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport z naslovom »Javni razpis za
pridobivanje temeljnih in poklicnih kompetenc od leta 2016 do 2019« in je namenjen ciljni populaciji
zaposlenih, ki so starejSi od 45 let in imajo dosezeno najveC V. stopnjo izobrazbe. Sodelujemo z
Ljudsko Univerzo Celje. Z izobraZzevanjem Zzelimo zaposlene v ciljni skupini opolnomociti s
kompetencami, ki jih potrebujejo pri prilagajanju novostim, s katerim se sreCujejo v delovnem
procesu in delovanju v sodobni druzbi. Ponudbo vsebin bomo po dogovoru z izvajalcem v letu 2018
poskus$ali $e dopolniti in razSiriti.

Tudi v letu 2018 bomo kot bolniSnica s statusom uénega zavoda za izvajanje praktichega pouka
dijakov srednje strokovnega izobrazevanja programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik,
kemijski tehnik in farmacevtski tehnik, srednje poklicnega izobraZevanja programa bolni¢ar-
negovalec in Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega,
fizioterapija, radiologija, laboratorijska biomedicina, babistvo ter Studentov enovitega magistrskega
Studijskega programa medicina in farmacija, omogog€ili izvajanje prakticnega usposabljanja z delom
oz. klini€ne prakse, s ciliem, da usposobimo dobre kadre, ki bodo v prihodnosti postali nasi sodelavci.
Zaposleni SB Celje pa ne bodo prenas$ali znanja le na dijake in Studente, temvec€ tudi na pripravnike
in specializante iz drugih ustanov, ki vedno v vecjem S&tevilu prihajajo na kroZenje v SB Celje, da pri
nas opravijo predpisan program pripravnistva oz. specializacije.
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11. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2018
11.1. PLAN INVESTICIJ

Plan investicij z opredeljenimi viri v letu 2018 podajamo v Prilogi - Obrazec 4: Nacrt investicijskih
vlaganj 2018, podrobnejsi nacrt nabave z vrstami osnovnih sredstev in obrazlozitvami pa podajamo
v tabelah v nadaljevanju.

Priprava investicijskega nacrta 2018 na podro¢ju lastnih virov financiranja je bila izredno zahtevna,
saj amortizacijska sredstva priznana v ceni storitev ZZZS-ja ne zadoS¢ajo za izvajanje investicijske
dejavnosti, ki bi zagotavljala pravoasno zamenjavo iztroSene opreme.

Na podrod¢ju investicij sofinanciranih s strani ustanovitelja leto 2018 zaznamujejo aktivnosti
zaklju¢evanja nabavnega procesa za vec vrst drage medicinske opreme, ki bo dobavljena v tem
letu ter tezko pri¢akovan zacCetek vecletnega obdobja izgradnje nadomestne novogradnije bolniSnice.

Aktivnosti v investicijskem nacrtu 2018 so torej usmerjene predvsem v:
- priCetek graditve nadomestne novogradnje bolnisnice,
- posodobitev drage medicinske opreme,
- ureditev Gistih prostorov v Lekarni,
- informatizacijo bolnisnice,
- nujne zamenjave dotrajane medicinske in ostale opreme.

Del aktivnosti v investicijskem nacrtu je usmerjen tudi v nujne adaptacije obstojecih starih objektov,
da bi zagotovili dodatne posteljne zmogljivosti za internisticne paciente oz. zanesljivo in varno
izvajanje zdravstvene dejavnosti v starih objektih.

Skupna vrednost nacrtovanih investicijskih vlaganj v investicijskem nacrtu 2018, razvidna iz Obrazca
4, znaSa 11.987.636 €.

Nacrtovana struktura virov financiranja teh investicij je sledeca:
- lastna sredstva SBC v viSini 4.675.144 €,
- sredstva ustanovitelja (MZ) v viSini 7.252.492 € in
- donacijska sredstva v viSini 60.000 €.

Lastna sredstva v visini 4.675.144 € predstavljajo:
- neporabljena amortizacijska sredstva leta 2017 v viSini 816.494 €,
- amortizacijska sredstva leta 2018 v viSini 3.858.650 €, ki predstavljajo vrednost
amortizacijskih sredstev v prihodku po odstetju zdruzenih sredstev amortizacije in sredstev
namenjenih odplacilu dolgoro¢nega kredita za energetsko sanacijo.

Tabela 55: Investicijski nacrt 2018 glede na vire in vrsto investicij v €

Financni naért 2018

Vrsta investicl Lastna sredstva ustar?c:\?gesz;{j\;a(M 2) I(Dtggﬁgg;" SKUPAJ
I. |NEOPREDMETENA SREDSTVA 356.121 0 0 356.121
Programska oprema 346.486 0 0 346.486
. | Ostalo 9.635 0 0 9.635
Il. | NEPREMICNINE 1.573.809 1.748.105 0| 3.321.914
1. | ZemljiS¢a 0 0 0 0
2. | Zgradbe 1.573.809 1.748.105 0| 3.321.914
Ill. | OPREMA 2.745.214 5.504.387 60.000| 8.309.601
A. | Medicinska oprema 1.900.326 3.356.895 60.000| 5.317.221
. | Nemedicinska oprema 844.888 2.147.492 0| 2.992.380
1. | Informacijska tehnologija 310.645 0 0 310.645
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Financéni nacrt 2018
Vrsta investicij ii
J Lastna sredstva Sre_dst_va DOQ?C”e SKUPAJ
ustanovitelja (MZ) (tozilec)
2. | Drugo 534.243 2.147.492 0| 2.681.735
INVESTICIJE SKUPAJ 4.675.144 7.252.492 60.000| 11.987.636

V tabeli 55 je prikazana investicijska dejavnost glede na vire sredstev in po posameznih vsebinskih
sklopih vlaganj. V nadaljevanju prikazujemo nacrtovano investicijsko dejavnost po vsebinskih
sklopih.

V nacrtovanih investicijah so zajete tudi investicije, ki so bile na€rtovane v investicijskem nacrtu 2017
a se je proces nabave zakljucil v letu 2018, prav tako tudi investicije, o priCetku katerih smo
predhodno seznanili svet zavoda.

11.1.1 Vlaganja v medicinsko opremo

Skupna nacrtovana vrednost investicij v medicinsko opremo, razvidna iz Obrazca 4, je 5.317.221 €.
Nacrtovane vrednosti investicij v medicinsko opremo bodo financirane iz:

- lastnih amortizacijskih sredstev v visini 1.900.326 €,

- sredstev ustanovitelja (MZ) v viSini 3.356.895 € in

- donacij v viSini 60.000 €.

V investicijski nacrt so med investicijami v medicinsko opremo iz lastnih sredstev zajete investicije,
- katerih postopek nabave se je priel ze v letu 2017 in se zakljucuje v letu 2018,
- katerih postopek nabave se je Ze pricel v letu 2018,
- ki so sofinancirane s strani ustanovitelja, bolniSnica pa je udeleZena z lastnim delezem,
- v medicinski drobni inventar,
- vopremo s podro¢ja dela zdravstvene nege
Za ostale investicije v medicinsko opremo je naértovana skupna rezerva.
Viri financiranja teh investicij so razvidni iz spodnje tabele.

Tabela 56: Nacrt investicij v medicinsko opremo v investiciiskem nacrtu 2018 v €

Finanéni nacrt 2018

i i redstv. .

Vista invesiic 2 | anoviaia | D212 | gyupag
(M2)

Medicinska oprema skupaj 1.900.326 3.356.895 60.000|5.317.221
1. Medicinska oprema 1.013.871 0 60.000|1.073.871
2. Medicinska oprema - reSevalna vozila 428.952 0 0| 428.952
3. Oprema zdravstvena nega 81.422 0 0 81.422
4, Medicinska oprema - DI 75.500 75.500
5. Medicinska oprema (nujne tekoCe nabave) 251.746 251.746
6. | Medicinska oprema v projektih 48.835 3.356.895 03.405.730

Nabava koronarografa 0 1.002.206 1.002.206

Nabava angiografa 0 1.024.751 1.024.751

Magnetno resonanéni tomograf 0 1.191.773 1.191.773

UZ za urologijo 48.835 138.165 187.000

1. Medicinska oprema (v viSini 1.013.871 €)
V spodniji tabeli je prikazana medicinska oprema za katero se je postopek nabave pricel Ze v letu
2017 in se zaklju€uje v letu 2018, ter oprema pri kateri so postopki nabave v letu 2018 Ze priCeti.
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Tabela 57: Medicinska oprema za kater postopki nabave Ze potekajo oz. so zakljuceni v €

Vrsta investicije Finan¢ni nacrt 2018
- lastna sredstva
Sistem za robotsko kirurgijo, Da Vinci 1IS3000 681.507
Barvalec s pokrivalcem objektnih stekelc 115.000
Nadgradnja RTG UCC 89.950
Steber za operacijske plos¢e 34.793
Baterijska pistola za plasti¢no krg 21.700
EEG monitor 23.327
Defibrilator 10.977
Centrifuga GELske kartice 7.954
Defibrilator 7.950
Aparat za bledostazo, enokanalni 6.808
Aparat za izvajanje plinske analize krvi 6.300
Avtomatski merilec krvnega tlaka z moznostjo validacije 3.777
Dispenzor BioRad 2.586
Vodna kopel 998
Stresalnik za epruveto s krvjo 244
Skupaj 1.013.871

2. Medicinska oprema — redevalna vozila (v visini 428.952 €)
SB Celje je v skladu z Enotno metodologijo organizacije urgentnih centrov v Sloveniji in Splo$nim
dogovorom za leto 2017, s 29.12.2016 prevzela organizacijo celotne nujne medicinske pomoci v
okviru OE Celje in s tem je priSlo tudi do prenosa 1,5 ekipe MoE REA in 2 ekip MoE NRV. Ker sama
ni razpolagala z reSevalnimi vozili je od ZD Celje odkupila 4 reSevalna vozila, ki so bila v ve€ji meri
amortizirana, kar je povzrocilo v letu 2017 precej dodatnih stroSkov za vzdrZzevanje. V investicijskem
nacrtu so tri nova reSevalna vozila:
- Vletu 2017 smo izvedli javni razpis za nabavo enega novega reSevalnega vozila za potrebe
MoE REA, katera dobava bo realizirana v letu 2018 v vrednosti 188.952 €.
- Vletu 2018 pa smo pri€eli s postopkom nabave e dveh 2 novih reSevalnih vozil, ki jih bomo
uporabljali na programu MoE NRYV. Predvidena vrednost nabave teh dveh reSevalnih vozil
je ocenjena na 240.000 €

3. Oprema zdravstvene nege (v viSini 81.422 €)
Za podrocja zdravstvene nege bomo nabavili osnovne pripomocke, ki so nujno potrebni za izvajanja
procesa zdravstvene nege pacientov.

4. Medicinska oprema — DI (v viSini 75.500 €)
Drobni inventar s podroc¢ja medicinske opreme predstavlja predvsem instrumentarij in drugo drobno
medicinsko orodje.

5. Medicinska oprema - nujne teko€e nabave (v visini 251.746 €)
Za nabavo medicinske opreme, ki je za bolniSnico kljuénega pomena in odpove med letom oz. je
nabava le-te nujna ter za opremo manjSe vrednosti je naCrtovana skupna vrednost 251.746 €.
Poleg navedenega bo podlaga za izvajanje investicij iz te postavke tudi dvoletni plan medicinske
opreme, ki ga je sprejel strokovni svet bolniSnice, vendar ga zaradi omejenih virov financiranja ni
bilo mozno neposredno vkljuciti v ta investicijski nacrt.

6. Medicinska oprema v projektih (v vi8ini 3.405.730 €)
Ker so investicije v koronarograf, angiograf, magmetno resonancni tomograf ter ultrazvok za
radiologijo sofinanciranje s strani ustanovitelja 0z. so neposredno povezane tudi z investicijami v
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nepremicnine (priprava prostora za namestitev opreme), jih podrobneje predstavijamo kot celoto v
tocki 11.5.1. Vlaganja v skupno infrastrukturo bolniSnice.

11.1.2. Vlaganja v nemedicinsko opremo (brez informacijske tehnologije)

Skupna nacrtovana vrednost investicij v nemedicinsko opremo (brez informacijske tehnologije)
zna$a 2.681.735 € in bo financirana iz sledecih virov:

- lastnih amortizacijskih sredstev v viSini 534.243 €,

- sredstev ustanovitelja (MZ) v viSini 2.147.492 €.

Ker je del teh vlaganj neposredno povezan tudi z investicijami v nepremicnine in medicinsko opremo
0z. so financirana s strani ustanovitelja, jih podrobneje predstavijamo kot celoto v tocki 11.5.1.
Vlaganja v skupno infrastrukturo bolniSnice.

V nadaljevanju pa predstavljamo ostalo nemedicinsko opremo, ki je v celoti financirana iz lastnih
sredstev.

Tabela 58: Nacért investicij v drugo nemedicinsko opremo v inv. nacrtu 2018 v €

Vrsta investicij Finan¢ni naért 2018 -
lastna sredstva

Nemedicinska oprema - drugo 285.500
1. Oprema kuhinja 15.000
2. Oprema pralnica 15.000
3. DI - nemedicinska oprema 124.500
3.1. | DI - Tekstilni (047101) 21.000
3.2. | DI - Za&¢itna delovna oblacila (047104) 38.500
3.3. | DI - Za&¢itna obuvala (047105) 22.500
3.4. | DI - Ostalo (047102) 37.000
3.5. | DI - Kuhinjski in strezni (047106) 5.500
4. Nujne teko€e nabave nemedicinska oprema (rezerva Nabavna sluzba) 91.000
5. Nujne tekoe nabave nemedicinske opreme (rezerva SIPV) 40.000

Poleg nemedicinskega drobnega inventarja ter opreme za kuhinjo in pralnico so nacrtovana tudi
sredstva rezerv. Za nujne tekoCe nabave oz. za nabave nemedicinske opreme manjSe vrednosti so
nacrtovana sredstva v visini 131.000 €, ki so razdeljena v dva dela, glede na namen porabe.

11.1.3. Vlaganje v nepremiénine

V letu 2018 so nacrtovana vlaganja v nepremic¢nine v visini 3.321.914 € ki bodo financirana iz:
- lastnih amortizacijskih sredstev v visini 1.573.809 € in
- sredstev ustanovitelja (MZ) v viSini 1.748.105 €.

Nacrtovana vlaganja v nepremi¢nine lahko razdelimo v tri skupine:

- gradbena dela na projektu Novogradnja,

- gradbena dela povezana z namestitvijo drage medicinske opreme (magnetno resonancni

tomograf, koronarograf, angiograf),

- gradbena dela na ostalih projektih.
Ker je del teh vlaganj neposredno povezan tudi z investicijami v opremo (medicinsko in
nemedicinsko), oz. so financirana s strani ustanovitelja, jih podrobneje predstavljamo kot celoto v
to¢ki 11.5.1. Vlaganja v skupno infrastrukturo bolniSnice.
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11.1.4. Vlaganja v informatizacijo bolniSnice

Informatizacija bolniSnice je nujna tako z vidika podpore notranjim procesom delovanja, kot tudi
zaradi zahtev zunanjega okolja in pri¢akovanj uporabnikov nasih storitev.

Informatizacija procesov v bolniSnici predstavlja skupek aktivnosti na razli¢nih podrocjih. Pomemben
del tega so tudi investicijski vlozki v racunalniSko programsko in strojno opremo, kar je eden izmed
pogojev informatizacije oz. digitalizacije procesov.

Bolnisnica v letu 2018 nadaljuje z obseznim ciklom procesa digitalizacije, ki se je pri€el z digitalizacijo
slikovne diagnostike z implementacijo sistema PACS/RIS in z uvajanjem reSitev eZdravja kot sta
eRecept in eNaroCanje, v letu 2018 pa se bo nadaljeval z digitalizacijo ambulantnih izvidov in
odpustnih pisem, z vzpostavitvijo elektronskega naroCanja preiskav v zunanje laboratorije in s
Sirjenjem nabora poslovnih dokumentov, katerih delovni tokovi in hranjenje se bodo prenesli v
elektronski dokumentni sistem.

Skupna nacrtovana vrednost investicij v informatizacijo v letu 2018 je 666.766 €.

Struktura investicij v programsko in strojno opremo je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 59: Nacrt investicij v informatizacijo v inv. nacrtu 2018 v €

Vrsta investicij Finanéni nacrt 2018 - lastna sredstva

Skupna vlaganja v informatizacijo 666.766
Programska oprema 356.121
Informacijska tehnologija - strojna oprema 310.645

Neopredmetena sredstva — programska oprema

Vecina investicij v programsko opremo je planiranih po predlogih vrhnjega in srednjega
managementa bolnidnice, gre pa za dograditve obstojecih in uvedbo novih programskih reditev za
digitalizacijo poslovanja. Namen posameznih investicij je razviden iz opisov v spodnji tabeli, pri
¢emer gre posebej izpostaviti dograditev informacijskega sistema Birpis21, ki bo bolni$nici
omogocila uvedbo elektronskih ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, s €imer bo prenehala
potreba po tiskanju teh dokumentov za potrebe arhiviranja, kar bo s hkratnim prehodom na
dolgorocni elektronski arhiv zmanjSalo zahteve po zagotavljanju prostorov za fizini arhiv. Naslednja
vecja dograditev Birpis21 bo namenjena uvedbi elektronskega naro€anja laboratorijskih preiskav v
vse laboratorije NLZOH, s &imer bo vzpostavljena elektronska pot naro€anja in sporo¢anja rezultatov
z namenom pohitritve in optimizacije pretoka informacij ter zmanjSanja moznosti napak. Za
optimalno prilagoditev uporabniSkega vmesnika Birpis21 potrebam zdravnikov, bo nabavljen modul
Zdravnisko okno, ki zdravnikom na eni zaslonski sliki prikazuje vse relevantne podatke o stanju
pacientov. Zaradi zdruZevanja razprSenih programskih reditev v enoten informacijski sistem, bo
Birpsi21 nadgrajen $e z modulom Antikoagulantna ambulanta, ki bo nadomestil trenutno lo¢eno
aplikacijo in omogocil zdravnikom v celotni bolniSnici vpogled v izvide pacientov, ki se zdravijo v
antikoagulantni ambulanti. Za dosego optimalnega razporejanja razpoloZljivega administrativhega
kadra, bo Birpis21 dopolnjen Se s funkcionalnostjo za spremljanje koli¢ine in obsega napisanih
izvidov po posameznem zaposlenem, za podporo odlo€anju zdravnikov pri hospitalizacijah
pacientov z modulom za vpogled v trenutno zasedenost posteljnih kapacitet, zaradi zagotavljanja
vecje varnosti podatkov pa z modulom za poenotenje uporabniskih prijav v Birpis21 z integracijo z
bolniSni€nim aktivnim imenikom AD.

Poleg investicij na podro¢ju strokovno medicinskega dela, se velje investicije planira tudi na
podro¢ju poslovne programske opreme in sicer Siritev uporabe elektronskega dokumentnega
sistema BC zaradi prehoda na digitalno obliko dolo¢ene poslovne dokumentacije ter posodobitev
0z. zamenjavo programske opreme za skladiS¢no materialno poslovanje, saj obstoje¢a ne omogoca
ve€ uvajanja sodobnejSih metod elektronskega poslovanja. Vecja investicija se zaradi uvajanja
dodatnih funkcionalnosti planira tudi v posodobitev sistema za evidentiranje prisotnosti zaposlenih
in planiranje urnikov Ris4i. Nacrtujejo se tudi dopolnitve programske opreme za racunovodstvo.
Investicija v prenovo bolniSniCnega intraneta je planirana zaradi potrebe po posodobitvi spletne
platforme za notranje komuniciranje, v Sluzbi za prehrano pa se zaradi vzpostavitve vecje
preglednosti poslovanja in obvladovanja stroSkov nacrtuje nadgradnja obstojeCe programske
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opreme, investicije v sistemsko programsko opremo pa so potrebne zaradi ve€anja Stevila
raCunalnikov in streznikov kot posledica Sirjenja elektronskega poslovanja.

Tabela 60: Nacrt investicij v programsko opremo v inv. nacrtu 2018 v €

Vrsta investici Finanéni nacrt 2018 —
lastna sredstva

Programska oprema 356.121
Sistemska programska oprema 8.100
Device CAL licence za Windows 2012 za nove postaje 1.600
Licenca za MS Windows Server 2016 6.500
Aplikativha programska oprema in sistemi 338.386
Prehod na elektronske izvide z nadgradnjo Birpis21 49.000
Birpis21 modul AD prijave 3.000
Birpis21 modul Modul spremljanje zdravljenja v antikoagulantni ambulanti 9.748
Birpis21 modul Zdravnisko okno 14.640
Birpis21 modul vpogled v zasedenost posteljnih kapacitet 3.084
Birpis21 dopolnitev za spremljanje obsega napisanih izvidov 9.150
Razlicne nepredvidene nadgradnje programske opreme SRC Infonet - Birpis21 8.000
BC - podpisovanje ISO dokumentov 5.040
Finesa - eRacuni 988
POS Elektronéek nadgradnja programske opreme v Sluzbi za prehrano 16.871
Nadgradnja Ris4i 28.184
Nadgradnje KIS 9.000
Nadgradnje programske opreme za raCunovodstvo 18.000
BIRPIS21 modul za naro€anje laboratorijskih storitev v NLZOH 29.280
Progr. oprema za skladiS¢no materia. Poslov. in podporo izvajanju JN, naroCanje 85.000
okvar

Prenova intraneta SBC 24.000
Fast - Fiziatricni oddelek 50
Biorad Unity Real Time 600
DoseMe 1.200
Dopolnitev BC z modulom VloziS¢e 6.650
Dopolnitev BC z uvedbo elektronskih dokumentov OS 6.850
Dodatne uporabniske licence za BC 10.051
Nujne tekoce nabave - programska oprema 9.635

Informacijska tehnologija — strojna oprema

Namen posameznih investicij v raCunalniSko strojno opremo je razviden iz opisov vrste opreme in
namena njene uporabe v spodnji tabeli. Najve€jo postavko zaradi skorajSnjega pri€etka uporabe
GDPR predstavlja podroc&je upravljanja in zagotavljanja informacijske varnosti, saj se od upravljalcev
zbirk osebnih podatkov zahteva zagotavljanje varnostnih ukrepov z namenskimi informacijskimi
orodji, kot so orodja, tehnike in mehanizmi za zagotavljanje zaupnosti, celovitosti in razpoloZljivosti
komunikacijskin omreZij, orodja za za&€ito pred zlonamernimi kodami, orodja za belezenje
dejavnosti kriticne informacijske infrastrukture in pomembnih informacijskih sistemov, njihovih
uporabnikov in administratorjev ter orodja za zaznavanje poskusov vdorov in prepreCevanje
incidentov. Zaradi zagotovitve navedenega planiramo investicijo v vzpostavitev sistema za zgodnje
zaznavanije ciljanih napadov na informacijski sistem in odtujevanja podatkov, v sistem za pregled in
zaznavo razlinih nevarnosti, ki pretijo iz interneta ter v sistem za analizo neznanih datotek s
statisti¢no analizo in izvrSevanjem potencialno nevarnih vzorcev v nadzorovanem okolju. Ostale
vec€je investicije v strojno opremo so namenjene velinoma dograditvi obstojeCe ali zamenjavi
iztroSene opreme, kot je zamenjava zastarelih 100 racunalnikov, 90 monitorjev in 50 tiskalnikov.
Zaradi Siritve zvoCnega zapisa je planirana investicija v 32 novih digitalnih diktafonov s pripadajo¢o
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opremo za prepisovanje zvocnih posnetkov in v 13 diktirnih mikrofonov za prepoznavo govora na
Radioloskem oddelku. Uvajanju nove programske opreme morajo slediti tudi strezniSke kapacitete,
zato se nacrtuje investicija v razSiritev in nadgradnjo sistema virtualnih streznikov, da bo
zagotovljena zadostna procesorska moc€ in redundanca za optimalno in neprekinjeno delovanje
obstojecih in novih programskih aplikacij. Zaradi vedno vecje stopnje digitalizacije delovnih
procesov, je planirana tudi razSiritev racunalniSkega omrezja z dodatnimi komunikacijskim stikali.

Tabela 61: Nacrt investicij v strojno opremo v letu 2018 v €

Financéni nacrt
Vrsta investicij 2018 - lastna
sredstva

Informacijska tehnologija - strojna oprema 310.645
Periferna strojna oprema 173.859
Namenska racunalniSka oprema za prodajna mesta v Sluzbi za prehrano 3.000
Oprema za prehod na zvo¢ni zapis diktafoni in seti za prepisovanje 22.500
Zamenjava dotrajanih digitalnih diktafonov in setov za prepisovanje 2.000
Zamenjava dotrajanih osebnih in prenosnih ra¢unal. in nakup novih po predlogih odd. 81.615
Diktirni mikrofoni za prepoznavo govora na RadioloSkem oddelku 4.089
Nakup prenosnih racunalnikov za upravo 7.945
Nakup cCitalnikov ¢rtne kode za Siritev uporabe ¢rtne kode 2411
Zamenjava dotrajanih tiskalnikov + nakup novih 14.480
Nakup novih Citalcev KZZ 2.267
Zamenjava premajhnih in zastarelih 17" LCD monitorjev z vecgjimi 20.000
Nakup skenerjev in multifunkcijskih enot 3.052
Racunalnika za Cisto sobo za pripravo onkoloskih zdravil 2 kosa 6.500
Rezervni deli za racunalniSko opremo 4.000
Komunikacijska oprema 17.786
Omrezna preklopna stikala za vozlis¢a (Siritve, posodobitve) 17.786
Strezniska strojna oprema 23.000
Nadgradnja streZnikov za virtualizacijo na primarni lokaciji 15.000
Nadgradnja streznika za virtualizacijo na sekundarni lokaciji 8.000
Oprema za upravljanje in zagotavljanje informacijske varnosti 93.000
SIEM - sistem za zaznavanje ter upravljanje varnostnih dogodkov in tvegan; 33.000
Proxy sistem za za&cito pred nevarnostmi iz interneta 30.000
ATP sistem za za&cCito pred napadi hekerjev in sofisticirano zlonamerno programsko 30.000
opremo

Nujne tekoce nabave - strojna oprema 3.000

11.1.5. Vlaganja v skupno infrastrukturo bolniSnice

Del investicijskih vlaganj v medicinsko in nemedicinsko opremo ter v gradnje predstavlja zaokroZene
projekte, ki so financirani tako iz lastnih sredstev, kot sofinancirani s strani ustanovitelja. Pregled teh
projektov in njihova struktura financiranja je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 62: Nacrt investicij vlaganj v skupno infrastrukturo bolni$nice v €

Sredstva
Vrsta investicij Lastngoslrgdstva ustanovitelja SKUPAJ
(MZ) 2018
Vlaganja v skupno infrastrukturo bolnisnice 1.871.387 7.252.492 9.123.879
a) Nadomestna novogradnja - etapa | 20.000 20.000 40.000
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. o Lastna sredstva Sreds’gva.
Vrsta investicij 2018 ustanovitelja SKUPAJ
(MZ) 2018
Ez)\f’org’rraaa’gj%'”a dela za Nadomestno 10.000 3.298.537 3.308.537
¢) Nabava koronarografa 420.191 1.002.206 1.422.397
d) Nabava angiografa 490.194 1.024.751 1.514.945
e) Lekarna Cisti prostori 20.000 577.060 597.060
f) Magnetno resonanéni tomograf 350.167 1.191.773 1.541.940
g) UZ za urologijo 48.835 138.165 187.000
h) Energetska sanacija 27.000 0 27.000
i) Preselitev obstoje¢ega koronarografa 175.000 0 175.000
j) Ureditev otroske kirurgije 20.000 0 20.000
ELLZudrﬁgrYt:\gi}\:isr:gﬁ:??ng (Fr)wl:éilc()trr,u\a/arnost) 120.000 0 120.000
I) Ureditev instalacij v kotlarni 170.000 0 170.000

V nadaljevanju predstavljamo posamezne projekte iz zgornje tabele:

a)

b)

d)

Nadomestna novogradnja — etapa |

V zadnjih letih je Ministrstvo za zdravje vodilo investicijski projekt »Nadomestna novogradnja
v SB Celje«, kar je narekovalo veliko aktivnosti in zavzetosti osebja SploSne bolniSnice Celje
in Ministrstva za zdravje. Zadnja aktualna aktivnost v investicijskem procesu je bilo sprejetje
Sklepa Vlade Republike Slovenije Stevilka 41013-3/2018/3 z dne 27. 2. 2018, da se v
veljavnem Nacrtu razvojnih programov 2018-2021 poveclata vrednosti projektov 2711-94-
0010 "SB Celje — bolnisni¢ni oddelki in novogradnja«, s €imer se je omogocilo nadaljevanje
investicijskega procesa in javno razpisovanje za pridobitev izvajalcev del. Tako bodo
investicijska sredstva v letu 2018 namenjena izdelavi razpisno-tehniéne dokumentacije in
izvajanja aktivnosti svetovalnega inZeniringa za potrebe javnega razpisa za prvo etapo
gradnje.

Pripravljalna dela za Nadomestno novogradnjo — etapa 0

Iz vidika etapnosti napredovanja gradnje obsega projekt Nadomestne novogradnje 4 etape:
etapo O - pripravljalna dela, ter etape 1, 2 in 3. Etapa 0 je predpogoj za pricetek izvajanja
Etape 1, zato je za to etapo Ze sproZen postopek oddaje javnega narocCila s Sklepom
Ministrstva za zdravje z dne 16. 3. 2018 in sicer za postajo medicinskih plinov in elektro -
transformatorske postaje, ki predstavljajo predhodno ureditev doloéenega dela energetske
infrastrukture in spro$€anje povrsin za priCetek gradnje Etape 1. Predvidena investicijska
sredstva so predvidena za zadnja poplacila izdelave projektne dokumentacije za pripravljalna
dela (vir financiranja: SB Celje) ter za samo izvedbo javnega narocila v tem letu (vir
financiranja: MZ).

Nabava koronarografa

V letu 2017 je bila naértovana investicija v nakup koronarografa, decembra pa je bil izveden
javni razpis. Trenutno se investicijski proces nahaja v fazi objave OdlocCitve o oddaji narocila.
Investicijo bosta na podlagi Pogodbe o skupnem sofinanciranju v izvedbeni fazi financirala
Ministrstvo za zdravje v obsegu nakupa opreme, bolnidnica pa v obsegu izdelave projektne
dokumentacije, GOI del za pripravo prostorov ter vzdrzevanja opreme po izteku garancijske
dobe. Lastna sredstva bolniSnice v tem finan¢nem nacrtu predstavljajo vir za financiranje
izdelave projektne dokumentacije ter izvedbo gradbeno obrtniSko instalacijskih (GOI) del,
sredstva ustanovitelja (MZ) pa predstavljajo vir za nakup koronarografa.

Nabava angiografa
V letu 2017 je bila na€rtovana investicija v nakup angiografa, decembra pa je bil izveden javni
razpis. Trenutno se investicijski proces nahaja v fazi objave Odlocitve o oddaji narocila.
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f)

9)

h)

Investicijo bosta na podlagi Pogodbe o skupnem sofinanciranju v izvedbeni fazi financirala
Ministrstvo za zdravje v obsegu nakupa opreme, bolnidnica pa v obsegu izdelave projektne
dokumentacije, GOI del za pripravo prostorov ter vzdrzevanja opreme po izteku garancijske
dobe. Lastna sredstva bolniSnice v tem finanénem nacrtu predstavljajo vir za financiranje
izdelave projektne dokumentacije ter izvedbo gradbeno obrtniSko instalacijskih (GOI) del,
sredstva ustanovitelja (MZ) pa predstavljajo vir za nakup angiografa.

Lekarna Cisti prostori

Ministrstvo za zdravje je v Nacrt razvojnih programov (NRP) uvrstilo projekt Ureditev
prostorov bolniSni¢nih lekarn v Republiki Sloveniji, kjer je cilj projekta ustrezna ureditev
prostorov, da bodo bolniSni¢ne lekarne izpolnjevale pogoje iz veljavne zakonodaje. SB Celje
je pristopilo k projektu, v ta namen pa je bila izdelana investicijska dokumentacija DIIP in IP,
tehni¢ne specifikacije — idejne reSitve in podrobne tehniéne specifikacije za razpis.
Investicijski proces se trenutno nahaja v fazi potrjevanja investicijskega programa, zato so v
tem letu predvidena sredstva SB Celje za poplacilo izdelave dokumentacije, sredstva MZ pa
za izvedbo same investicije.

Magnetno resonancéni tomograf (MR)

Obstoje€i MR aparat je iztroSen, hkrati ima tudi omejeno kapaciteto storitev. Aktivnosti za
nabavo novega MR aparata so potekale Ze leta 2016, ko se je izdelovala in potrjevala
investicijska, projektna in razpisna dokumentacija. Postopek javnega razpisa je bil zaradi
pritoZb sicer dolgotrajen, vendar uspesno izpeljan v letu 2017. Pogodbi za izvedbo del in
predvideno vzdrzevanje sta bili podpisani v februarju 2018, kon€anje del pa je predvideno v
avgustu 2018. Investicijo bo na podlagi Pogodbe o skupnem sofinanciranju v izvedbeni fazi
v obsegu nakupa MR aparata financiralo Ministrstvo za zdravje, v obsegu izvedbe GOI del
in vzdrZzevanja pa SB Celje. Lastna sredstva bolniSnice v tem finanénem nacrtu predstavljajo
vir za financiranje izvedbe gradbeno obrtnisko instalacijskih (GOI) del, sredstva ustanovitelja
(MZ) pa predstavljajo vir za nakup MR.

UZ za urologijo

Namen investicije je bolj kakovostna obravnava uroloskih bolnikov z obolenjem prostate.
Ministrstvo za zdravje in SploSna bolniSnica Celje sta v ta namen pristopila k postopku
skupnega javnega naroCila za nakup ultrazvoCnega sistema za MR/UZ fuzijo za uroloski
oddelek SploSne bolnisnice Celje ter pogarancijsko vzdrzevanje opreme za obdobje sedmih
let. Vire za financiranje projekta zagotavljata oba sonaro¢nika. Postopek se trenutno nahaja
v fazi pogajanj o ponudbeni ceni z edinim ponudnikom, sama nabava pa je predvidena Se v
letoSnjem letu.

Energetska sanacija

Vezano na izvajanje ukrepa energetske prenove stavb javnega sektorja, ki je delno
sofinanciran s sredstvi evropske kohezijske politike, na Ministrstvu za zdravje nadaljujejo z
aktivnostmi za prijavo projektov na Ministrstvo za infrastrukturo, ki pri predmetnem projektu
deluje v vlogi nosilnega posrednidkega organa. Dne 23. 11. 2017 je bil objavljen javni poziv
promotorjem k oddaji vloge o zainteresiranosti za izvedbo projekta energetske obnove
"Centralni bolniski objekt nove bolnidnice v Celju" po principu pogodbenega zagotavljanja
prihrankov, vendar na javni poziv ni prispela nobena vioga. Navedeno pomeni, da se projekt
izvede v skladu z dolobami Zakona o javnem naro€anju. MZ predvideva prijavo projekta v
septembru 2018. V ta namen mora SB Celje novelirati dokument RazSirjeni energetski
pregled (REP) in izdelati investicijsko ter projektno dokumentacijo, za kar so v tem finanénem
nacrtu predvidena sredstva SB Celje.

Preselitev obstoje¢ega koronarografa

Po ponovni analizi iz dejavnosti izvajanja koronarografij se je izkazalo, da za potrebe
namestitve novega koronarografa ta hip, ko se predvideva nabava na isti lokaciji obstoje¢ega
koronarografa, ni racionalno obstoje¢ koronarograf enostavno odstraniti iz bolnidnice, temvec

91



SploSna bolnisnica Celje Finan¢ni nacrt 2018

je bolj smiselno obstoje€ koronarograf predhodno preseliti na drugo lokacijo v bolnisnici iz
dveh razlogov. S predhodno preselitvijo obstojeega koronarografa na drugo lokacijo bo
bolniSnica bistveno zmanjSala izpad dejavnosti izvajanja koronarografij, kot bi bil izpad zaradi
izvajanja del na gradbiS¢u za pripravo prostorov za nov koronarograf. S tem se v vedji meri
ohranijo nacrtovani prihodki iz te dejavnosti. Nadalje pa se lahko bolniSnica z dvema
aparatoma sproti odziva na trende po povecCevanju potreb po tej dejavnosti v prihodnosti. Po
izjavi predstavnika proizvajalca obstojeCega koronarografa se lahko podaljSa vzdrzevanje in
s tem zivljenjska doba obstojeCega aparata vse do leta 2023. Lastna sredstva bolniSnice v
tem finanénem naértu predstavljajo vir za financiranje izvedbe priprave prostora za obstojec
koronarograf na lokaciji v pritli¢ju Gizeline bolniSnice.

i) Ureditev otro$ke kirurgije

Za potrebe nadaljnje ureditve internisti¢nih dejavnosti v bolniSnici je treba urediti obstojece
prostore Otroskega oddelka kirurskih strok v 2. nadstropju Gizeline bolniSnice za potrebe
Oddelka za angiologijo, endokrinologijo in revmatologijo (krajSe AER) z 19 posteljami v
skladu z veljavnimi predpisi. Hkrati se z obnovo oddelka predvidi tudi evakuacijsko vertikalno
jedro v smislu pozarnega stopniS€a. Lastna sredstva bolniSnice v tem finanénem nacrtu
predstavljajo vir za financiranje izdelave podrobne projektne dokumentacije za nameravano
investicijo.

k) Izdelava investicijske in projektne dokumentacije, inZeniring (nadzor, varnost)

Za potrebe izvajanja Stevilnih investicijskih procesov v tekocem letu tako v sklopu investicij,
kot tudi v sklopu vzdrzevanja, se predvidijo dodatna lastna sredstva bolnidnice za financiranje
izdelave razne investicijske dokumentacije, izdelave projektne dokumentacije, izdelave
prostorske dokumentacije, izdelave razpisne dokumentacije, izdelave druge tehni¢ne
dokumentacije in elaboratov, izdelave varnostnih naértov, izdelave pozZarnih elaboratov,
izvajanja strokovnih nadzorov pri gradnji, izvajanja nadzorov varnosti in zdravja pri delu,
izvajanja recenzij projektne dokumentacije, izvajanja aktivnosti drugih konzultantskih storitev
ipd.

I) Ureditev instalacij v kotlarni

Za nadaljnje nemoteno obratovanje energetike je potrebno v obstojeci kotlarni posodobiti in
rekonstruirati doloCene energetske postroje (ekspander kaluze, napajalni rezervoar, sistem
ekspanzije, sistem za odvod in hlajenje vod kotlarne v kanalizacijo, filter na dovodu pitne
vode, sistem kontrole kvalitete vode, sistem obto¢nih Crpalk za ogrevanje itd.). Lastna
sredstva bolniSnice v tem finan€nem nacrtu predstavljajo vir za financiranje izdelave
podrobne projektne dokumentacije za nameravano investicijo in samo izvedbo GOI del z
vgradnjo tehnoloSke opreme.

11.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Za potrebe investicijskega in rednega vzdrzevanja v letu 2018 planiramo finan¢na sredstva v viSini
3.079.500 €. Visina nacdrtovanih sredstev je zaradi varCevalnih ukrepov malo manjsa, kot je bilo
realizirano v letu 2017 (indeks 99,70). Smo pa zaradi razli¢nih dejavnikov pristopili k drugacni
strukturi teh stroSkov. Zaradi ¢edalje bolj zastarele medicinske opreme smo poviSali predvidene
stroSke vzdrzevanja medicinskih aparatur (indeks 106,35). Medicinska oprema je v vecjem delu
zastarela in dotrajana ter terja vedno ve€ vzdrZevanja in preventivnih servisov. Nekateri medicinski
aparati so stari Zze vec kot 20 let, doslednost vzdrZzevanja medicinske opreme in preventivnih servisov
pa poleg tehnicnih predpisov narekujejo tudi akreditacijski standardi bolniSnic. Nekaj ve€ pozornosti
bomo v tem letu namenili tudi zamenjavi zastarelih ionizacijskih javljalnikov pozara in zastarele
zasilne razsvetljave. Po drugi strani pa se bo zaradi tega moral zmanjSati stroSek investicijskega
vzdrzevanja, tj. stroSek vlaganj v razne prilagoditve obstojeCih prostorov zaradi sprememb
dejavnosti. Vsaka vlaganja v te prostore bodo predhodno skrbno pretehtana in optimizirana. Se
vedno bomo precej vzdrZevalnih in servisnih storitev tudi v letoSnjem letu opravili po svojih
kadrovskih zmozZnostih z lastnim osebjem, kar rezultira v malce pove€ani porabi materiala za
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vzdrzevanja (indeks 103,85). Zaradi pove€anja cen energentov na trgu priCakujemo tudi vecje
stroSke energije in vode (indeks 109,24).

Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2018

11.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V nadaljevanju podajamo informacijo o obstoje€em stanju na podrocju zadolzevanja ter plan na tem
podroéju v letu 2018.

a) Stanje na podrocju zadolZevanja

Obstojece stanje na podrocju zadolzevanja bolniSnice je sledece:
- pri EZR — bolniSnica pri EZR po stanju ha dan 31.12.2017 ni imela najetih nobenih kreditov

- pri Komercialnih bankah:
SBC je za zapiranje finan¢ne konstrukcije investicijskega projekta »Energetska sanacija objektov v
Splosni bolnisnici Celje« v letu 2013 najela dolgoro&ni kredit v viSini 1.950.000 € pri DeZelni banki
Slovenije, d.d. ZadolZevanje je potekalo v skladu z Zakonom o javnih financah in na podlagi tega
zakona sprejetimi akti. BolniSnica je za zadolzZitev pridobila vsa potrebna soglasja.
Stanje navedene dolgoro¢ne zadolzitve je naslednje:
- Crpanje kredita: 28. 6. 2013;
- rocCnost kredita je 5 let z enoletnim moratorijem na vracilo glavnice, nato odplacevanje traja
4 leta;
- Stevilo obrokov vracila kredita je 48 (48 x 40.625 € = 1.950.000 €). Vsi obroki zapadejo v
placilo zadnji dan v mesecu. Prviobrok je zapadel 31. 7. 2014, zadnji zapade 30. 6. 2018;
- vletu 2014 je zapadlo v placilo 6 obrokov kredita (6x 40.625 € = 243.750 €), ki jih je bolniSnica
odplacala;
- vletih 2015, 2016 in 2017 je letho zapadlo v pladilo 12 obrokov kredita (12 x 40.625 € =
487.500 €), ki jih je bolniSnica redno odplacevala;
- vletu 2018 zapade v placilo zadnjih 6 obrokov kredita (6x 40.625 € = 243.750 €), s Cemer
bo kredit popla¢an v celoti.

- Stanje na podroc&ju blagovnih kreditov
BolniSnica po stanju na dan 31.12.2017 ni imela blagovnih kreditov.

b) Plan na podrocju zadolZevanja v letu 2018

- Vletu 2018 se SBC ne namerava dodatno dolgoro¢no zadolzevati z namenom zagotovitve
finan€nih virov za izvajanje investicijske dejavnosti.

- zadolZevanje pri EZR
V letu 2018 se SBC ne nacrtuje zadolzevati pri zakladnici.

- Blagovni krediti
V letu 2018 SBC ne namerava koristiti blagovnih kreditov.
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12. KOMUNICIRANJE

Komuniciranje z razli¢nimi cilinimi javnostmi je stalna dejavnost Splosne bolnisnice Celje. V letu 2018
bomo nadaljevali s Stevilnimi aktivhostmi, ki smo jih na tem podrocju izvajali v preteklih letih, ob tem
pa bomo nadgrajevali komuniciranje z interno javnostjo ter vzpostavili nova orodja za komuniciranje
Z zunanijimi javnostmi. To bomo delali z namenom zagotavljanja resni¢nih, pravo€asnih, natan¢nih
in razumljivih informacij, tako s poslovnega kot s strokovnega podrocja delovanja bolnisnice.

Komuniciranje z interno javnostjo

Veliko pozornost bomo letos namenili komuniciranju z zaposlenimi, saj je uspesSna komunikacija
zastavljenih ciljev, ukrepov in aktivnosti eden klju¢nih dejavnikov uspesne izvedbe sanacijskega
programa bolnidnice. V sanacijskem programu smo zato zastavili podroben komunikacijski nacért, s
katerim zelimo doseci ¢im vel zaposlenih. V njem je predvidenih ve¢ komunikacijskih orodij, med
katerimi bosta temeljni orodji osebna komunikacija ter intranet. Pri osebni komunikaciji bomo
spodbujali spostljive in motivirane osebne pogovore, ki bodo zagotavljali razumevanje postavljenih
ciliev, zaposlenim omogocali uvid v njihovo viogo pri uresniCevanju zastavljenih ciljev ter s tem
spodbujali zavzetost, odprtost za spremembe in samoiniciativnost.

Ker vsi zaposleni Se vedno nimajo dostopa do intraneta, bodo podporna orodja za doseganje vseh
zaposlenih na novo vzpostavljena orodja interne publikacije, kot e-novi¢nik ter oglasne deske.
Trenutna izvedba intraneta je zelo enostavna in uporabna zgolj kot elektronska oglasna tabla, zato
v letu 2018 nadrtujemo postavitev nove intranetne stran. Nova izvedba intraneta bo poleg objave
razlinih informacij omogocala nivojski dostop do posameznih informacij, interaktivha okolja za
delovanje projektnih skupin, izvajanje anket, ipd. E- novi¢nik, ki bo izhajal enkrat mesecéno, bo veclina
zaposlenih prejemala na sluzbeni e-naslov v elektronski obliki, zaposleni, ki teh naslovov e nimajo
pa ga bodo prejemali v tiskani obliki. Tudi interno glasilo Monitor ostaja med orodji za komuniciranje
Z internimi javnostmi, vendar v letu 2018 nacrtujemo izdajo dveh Stevilk.

Z izobrazevalnimi delavnicami nameravamo poleg dobre implementacije sanacijskega programa
uresnicevati tudi zastavljene cilije na podrodju vzpostavljanja vodstvene in podporne organizacijske
kulture. S strokovnim svetovanjem na podrocju komunikacije ter vodenja bi vodje radi usmerjali k
vzpostavljanju vodstvenih ter komunikacijskin kompetenc, pozitivhe organizacijske klime, ve€anju
obcCutka varnosti ob spremembah, pri zaposlenih pa dosegli krepitev pripadnosti organizaciji ter
jaCanje dovzetnosti za spremembe ter doseganje ciljev.

Komuniciranje z zunanjimi javnostmi

Komuniciranje z mediji naCrtujemo v poveCanem obsegu, kot smo ga izvajali v preteklih letih,
predvsem v smislu proaktivni, pozitivne komunikacije z rednimi PR sporodili. Pri tem bomo Se napre;j
stremeli k sporo€anju pozitivnih informacij o delovanju, strokovnih in organizacijskih dosezkih
bolniSnice. Prav tako nalrtujemo nadaljevanje sodelovanja naSih strokovnjakov v posebnih
tematskih oddajah in medijih namenjenih zdravju.

NajsirSo javnost bomo Se naprej nagovarjali tudi preko spletne strani bolniSnice, ki jo bomo v
dolocCenih delih oblikovno in vsebinsko nadgradili. Prav tako nameravamo vzpostaviti tudi dolo¢ena
socialna omreZja za hitrejSo objavo aktualnih novic zunanjim javnostim in pacientom. Aktivno bomo
sodelovali pri komunikaciji s pacienti in njihovimi svojci, ki na bolnidnico naslavljajo Stevilna vpradanja
ter z organiziranimi drustvi pacientov. Skrbeli bomo za dober obveSc¢evalni in oznacCevalni sistem
prilagojen potrebam vseh obiskovalcev bolniSnice.

Z aktivnostmi s podrocja odnosov z javnostmi bomo sodelovali pri izboljSevanju sodelovanja z

zdravstvenimi ustanovami na primarnem nivoju, sekundarnem nivoju ter pri izvajanju trznih aktivnosti
in tako podpirali v sanacijskem programu zastavljene ukrepe.

Celje, april 2018
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Pripravili:
- Direktorica: mag. Margareta GuCek Zakosek,
- Strokovni direktor: asist. mag. Franc VindiSar, dr. med.,
- Pomoc¢nica direktorice za zdravstveno nego: mag. Hilda Maze, univ. dipl. org.,
- Pomocnica direktorice za pravne zadeve: Damjana Medved Arbeiter, univ. dipl. prav.,
- Vodja raCunovodske sluzbe: Terezija Pinter Kampos, univ. dipl. ekon.,
- Vodja plansko analitske sluzbe: Irena Andrensek Ferkolj, univ. dipl. ekon.,
- Vodja kadrovsko pravnega sektorja: Andrejka Presker Hudernik, univ. dipl. prav.,
- Vodja sektorja za investicije in vzdrZzevanje: mag. Dejan Zohar, univ. dipl. inZ. el.,
- Vodja sluzbe za razvoj kadrov, izobraZzevanje in specializacije: Simon JevSinek, mag. ekon.
in posl. ved,
- Sluzba za notranjo revizijo: mag. Irma Kovac, univ. dipl. ekon. in org.
- Sluzba za odnose z javnostjo: Danijela GoriSek, univ. dipl. ekon.
- Plansko analitska sluzba: Mojca Vukmanic, dipl. ekon. spec.

Direktorica:
Mag. Margareta Gucek ZakoSek
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13. POSEBNI DEL Z OBVEZNIMI PRILOGAMI:

— Obrazec 1: Delovni program 2018

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018

— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2018

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi
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